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UM CONVITE A LEITURA

Avarias: da experiéncia do sofrimento como soliddo a
producao de mais vida em si

Acompanhar Kathleen, no seu “agir cartégrafa” de
desenhar suas cartografias existenciais , a partir do registro
intensivo dos varios maus encontros no mundo do trabalho,
e que coloca a trabalhar o corpo na sua expressividade, de
uma forma que lhe permitisse linguajar os sofridos efeitos
de um modo de viver, sentido como hostil, foi um privilégio
para mim, que pude acompanhar de modo molecular, cada
reacao quimica desse processo.

Dar lingua aos afetos, como diz Suely Rolnik no seu
livro Cartografia Sentimental, foi um exercicio de si e do
cuidar de si que Kathleen teve que fazer, ao seu modo
cartégrafa de ser e com o seu jeito cartografico de se
expressar. Ndo uma cartografia como método, mas como o
gue a cartografa faz, um efetivo anti-método, como também
dizia Suely. Pois, ndo hd o que copiar do agir-cartégrafa da
outra, ndo ha passos a seguir, ha que ir inventando modos
linguageiros para dar expressdo para si do que precisa fazer
existencialmente.
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A poténcia narrativa de um corpo sentinte, como
o que é dito neste livro, vai sendo exercitada a todo o
momento. A soliddo parece ser o Unico caminho, e o sofrer,
so para si, sugere impoténcia, mas nao deixa de agir o abrir-
se em multiplicidade em novos possiveis acontecimentos
de si, colocando como possibilidade a produgdao de uma
narrativa de si que também possa ser uma construcao
para os outros. No exercicio de si e no jogo das alteridades
de si, a autora vai desfiando pela carne mais vida que lhe
permite respirar com os outros sofrimentos, que da solidao
mostram-se potentes armas de produzir novas formas de
existir na experimentagao do viver.

Temos visto, a todo momento, uma quantidade
significativa de trabalhadores pedindo para serem cuidados,
como se o sofrimento em si s6 se aplacasse pela acdo
“medicalizante” supressora do mal causador e como se o
sofrer fosse mero efeito. Mas, quando se tem que enfrentar
o sofrimento como a prdpria forma de existir e que o sofrer
é constitutivo das for¢as que operam experimentos de si no
viver, ndo ha como suprir nada, pois isso implicaria suprir a
si no modo de se experimentar no mundo, ou melhor, no
in-mundo mundo, colocando os trabalhadores em dilemas
fundamentais para si.

De fato, o excesso de medicamentalizagdo da vida
trabalhadora ndao tem aplacado o sofrimento e o modo
de viver em soliddo com o seu sofrimento, porque sé
enfrentando em si no mesmo lugar e no mesmo momento
o0 agenciamento dos maus encontros e da exploracdo da
vida, no mundo do trabalho, é que possibilita exercicios de
outras poténcias no modo de dar outros sentidos para a
existéncia-trabalhador ai inscrita.

Da avaria a poténcia de existir sobre outras
modalidades de vivenciar o préprio in-mundo mundo do
trabalho, abrindo-se a fabricar em si e com os outros novos

16

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

modos de se conectar ao viver e de explorar a vida como
uma obra de arte, permite sair da solidao e da vitimizagao
para o lugar de protagonista de si e para a acdo que pode
inventar um outro mundo possivel com os outros.

Nas mais profundas vivéncias relatadas aqui, de
modo o mais transparente possivel, em um jogo de intensa
sinceridade consigo, a autora deste livro retira forca em si
para abrir-se como multiplicidade de viveres a celebrar com
os outros, que a alimentam nas suas diferencas, poténcia
dos modos coletivos de fabricar mundos que possam
afirmar: viva o viver com o outro que é outros modos de
existir, e que me enriquece a partir desses lugares nos
nossos encontros.

Extrair da vida a producdo de mais vida em si, isso
Kathleen pratica em cada pdagina deste livro.

Quem nado o ler, perde a chance de chegar perto da
sua caixa de sentintes, invencdo cartografica genial que a
Kat-cartografa teve que inventar para si, para viver.

Pensar a politica sobre a sua forma mais fundamental,
o construir-se vida ndo fascista, € um elemento
transversalizador dessa intensa producao.

Emerson Elias Merhy
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APRESENTACAO

E com muita alegria que escrevo esta apresentagio
do livro da Kathleen Tereza da Cruz. Fruto de sua tese de
doutorado, o livro oferta uma nova possibilidade de analise
do universo da gestdo, dos modos de governar em saude
e seus efeitos na produgdo do cuidado. Sua novidade é
tratar os modos de governar em salide como uma questdo
ao mesmo tempo, e de modo indissociavel, ética, politica,
técnica e estética. Cumpre esse desafio de forma brilhante
e competente. Convida todos nds a seguir com ela a sua
viagem no mundo da gestdo. Nao faz essa viagem sozinha,
leva consigo a arte, a filosofia da diferenca e alguns autores
do campo da saude publica brasileira.

Kathleen faz uma viagem cartografica, de
forma intensa e decidida, a duas de suas experiéncias
governamentais em secretarias de saude, uma municipal
(2004-2006) e outra estadual (2007-2010). Parafraseando
Deleuze, ao dar lingua aos seus afetos, sai de um estado de
captura, de desmobilizacdo, de impoténcia que muitas vezes
insiste em povoar o que ficou das nossas experiéncias, para
dar outro destino a elas. Ou seja, toma suas experiéncias
como uma possibilidade de criacdao de vida, de poténcia e
de aprendizagem. E, por isso mesmo, de conexao com as
experiéncias dos outros. Sua producdo sobre o que pode
ser a gestdo, e os efeitos que podem ser recolhidos dela,
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convoca todos os trabalhadores de saude a uma reflexdao
ética sobre o modo como fabricamos nossos mecanismos
de gestao.

Ao trazer para cena a sua experiéncia, com rara beleza
e implicacdo, acaba por produzir uma tese-dispositivo que é
para ser partilhada entre muitos. Ao tomar sua experiéncia
em analise e escovd-la a contrapelo, revisitando a sua
implicacdo e responsabilidade nessa histéria, produz
maquinas de fazer ver e fazer falar de si e do que de gestor
ha em nds, nos outros e nos diferentes coletivos da saude.

Ao desafiar o ébvio, ao estranhar o familiar, o mais
provavel de ser dito sobre uma experiéncia que nos passa,
deixa de lado a producdo de uma narrativa queixosa
daquilo que poderia ser reconhecido como os impasses,
tensdes e agruras do cotidiano da gestdo. Assim, coloca
em suspensdo certos marcadores de poder regularmente
utilizados em analises e avaliagbes de experiéncias de
gestdo. Realiza um exercicio de subtragdo, como nos diria
Carmelo Bene, possibilitando o surgimento de outros
marcadores de poder micropoliticos que dizem respeito a
forma de organizar nosso trabalho em saude. Ao fazer isso
abre passagem para a dimensdo do cuidado no exercicio
de sua poténcia, devolvendo-o ao centro da cena do que
deveria ser, de modo inequivoco, a finalidade do trabalho
em saude.

O interessante deste livro é conjugar uma analise
critica e radical dos modos de gestdo e da produgdo de
coletivos em saude e, ao mesmo tempo ofertar uma caixa
de ferramentas sentintes capaz de fazer operar uma agenda
propositiva para o campo da gestao. Caixa de ferramentas
porque ao entrar em contato com essa experiéncia e com a
formacomoKathleenatrabalhou, oleitorteraapossibilidade
de também fazer uso dos conceitos-dispositivos utilizados,
da forma que Ihe for mais potente. Sentintes porque como
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a propria autora nos diz para se conhecer é preciso sentir,
vibrar enquanto corpo e, por isso mesmo, agregar outras
linguagens que possam dar passagens a essas afecgoes.

Como afirmou Foucault (1984, 13) “(...) existem
momentos na vida onde a questdo de saber se se pode
pensar diferentemente do que se pensa, e perceber
diferentemente do que se vé, é indispensdvel para continuar
a olhar ou a refletir” Esse foi o desafio a ser enfrentado
nessa viagem de Kathleen e o livro é o produto do uso do
pensamento, do conhecimento, da experiéncia a servico da
criacao.

Este livro é o testemunho de um trabalho vivo, em ato,
decomofazerdas marcas dasexperiéncias de suas passagens
pela gestdo no SUS, muitas vezes duras, ressentidas e
despotencializadas, producdo de conhecimento sobre
coletivos e suas praticas de cuidado capazes de defender a
vida, qualquer vida!

Leva o leitor a se perguntar: quais sdo suas praticas de
governo? O que elas produzem? Coletivos impérios? Agir-
estado? Agir-guerreiro? O que as habita? A prescricdo ou a
producdo? As experiéncias nos diferentes coletivos revelam
um agir nanquim? Grafite? Ou os dois? Que tal avariar a
hegemonia da racionalidade instrumental que opera em
nossos cotidianos na saude? O que pode uma fungdo
avaria? O que cabe nos seus processos de gestdao? Um
saber vivo e singular que conta com a incerteza, o acaso e
a complexidade como forca motriz da producao do cuidado
ou o encontro com o ja sabido, vivido e, por isso passivel
somente de ser prescrito? A resposta a essas perguntas
serdo as mesmas antes e depois da leitura deste livro?

Enfim, trata-se de uma obra sobre como produzir
conhecimento, saber e sabedoria com base na produg¢ao
de deslocamentos e linhas de fuga das situacdes de gestao
que nos deixam na queixa, na captura, nos ressentimentos.
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Kathleen, mais uma vez, em seu vibratil trabalho, nos
oferece, de forma generosa, a sua obra que sem duvida
nenhuma é uma afirmacdo consistente de que conhecer é
criar, é produzir realidades tanto naquele que se propdem
a conhecer como no mundo.

[...] alguém poderia objetar que quanto
mais a obra tende para a multiplicidade dos
possiveis mais se distancia daquele unicum
gue é o self de quem escreve, a sinceridade
interior, a descoberta da prdpria verdade.
Ao contrario, respondo, guem somos
ndés, quem é cada um de nds sendo
uma combinatdria de experiéncias, de
informacdes, de leituras, de imaginacdes?
Cada vida é uma enciclopédia, uma
biblioteca, um inventdrio de objetos, uma
amostragem de estilos, onde tudo pode ser
continuamente remexido e reordenado de
todas as maneiras possiveis. (italo Calvino,
Seis Propostas para o proximo Milénio,
1990) Paula Cerqueira
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INTRODUCAO

Este livro é a publicacdo de minha tese de doutorado,
defendida em setembro de 2015 no Programa de Pods-
graduacdo de Clinica Médica da Faculdade de Medicina da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), na linha de
pesquisa Micropolitica do Trabalho e o Cuidado em Saude,
sob a orientac¢do do Prof. Emerson Elias Merhy.

Produzi na tese de doutorado uma andlise do que
denominei de “agires militantes” vividos em mim como
gestora em saude e os territérios vivenciais forjados a partir
de minhas praticas micropoliticas, isto €, meus modos de
governar a mim e ao outro.

Realizei uma cartografia que percorreu duas
experiéncias governamentais vividas por mim em duas
secretarias de saude, uma municipal (2004-2006) e outra
estadual (2007-2010). Produzi um texto autobiogréfico
gue analisa minha vivéncia nesses governos, tomando-as
ndao como uma individualidade, mas como a singularidade
do modo como atravessam o meu corpo, as forcas de um
determinado contexto histdrico.

Forjei alguns conceitos-ferramenta “avaria”, “bussola
visceral” e “Caixa de Ferramentas para Sentintes” que
possibilitaram produzir novos planos de andlise e percorrer
os desconfortos criados por um modo de exercer o poder
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formal de governar essas organizagdes, o que permitiu Figura 1 - “A Outra”.
dar visibilidade e dizibilidade para o lugar negativo que

produzia para o outro em mim e as repercussdes negativas

desse tipo de politica na fabricacao dos coletivos gestores

em organizagdes de saude.

Como efeito, ocorreu uma “tor¢ao” do meu olhar e da
minha existéncia como autora e fabricadora do meu mundo
vivido, avariando-se minha perspectiva instrumental na
relacdo com o outro, que agenciava a submissdo do meu
agir militante a um mundo no qual eu era a vitima do outro
— era o outro que nao fazia, ndo sabia, o outro enunciado
como “problema” das organiza¢cdes. Um agir governo que
atuava na produ¢do da organizagdo com império e do
coletivo como lugar da indugdo a comportamentos e da
captura do outro.

Este movimento de revisitar, estranhar e analisar estes Figura 2 - “Meus Vazamentos: o outro em mim”.

agires construiu linhas de fuga dos territdrios instituidos da
gestdo em busca da fabricacdo de outros mundos possiveis
para os coletivos e para as organizacdes em saude, que
sejam agenciados pela perspectiva que toma o outro como
alteridade para si e ndo como coisa a ser manipulada, que
tomaa politicacomo possibilidade de fabrica¢do de coletivos
que apostam no outro como poténcia da organizagao.

Mas como pensar uma montagem deste livro que
fosse capaz de compartilhar este acontecido em mim
acontecendo, sem ter em mente que se estaria produzindo
“molduramentos” para a experiéncia narrada?
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Buscava dar visibilidade a acdo que estava presente
em mim nos varios momentos e passagens narradas ao
longo deste caminho que se iniciou muito antes de minha
matricula formal na pés-graduacao.

Assumi que qualquer que fosse o caminho escolhido,
estaria emoldurando a experiéncia vivida a partir da minha
vista do ponto. Mesmo assim, tentei fugir de um agir
retratista em mim ansioso por fazer uma cépia perfeita do
gue eu havia visto (experiéncia narrada) e induzir quem
olhasse (leitores) a ver o mesmo que eu via (0 meu ponto
de vista) quando a retratard, isto é, que o leitor entrasse
em mim, assumisse o0 meu corpo como a sua referéncia e
visse com os meus olhos tudo o que me acontecera. Mais
ou menos como procedi na figura 1.

Movimentar-me nesse sentido significou vazar as
linhas continuas que delimitavam o dentro do retrato e o
fora de sua paisagem, produzindo na narrativa da tese, o
efeito que alcancei na figura 2, ao quebrar a continuidade
das linhas que descreviam seu personagem, criando uma
solucdo de continuidade dele com o seu fora, produzida
pelos tracos mais curtos, menos alinhados, num movimento
de compartilhar as afec¢des do corpo em suas intensidades,
descrevendo-o a partir de suas vibragdes, a ponto de se
borrar o que seriam signos de um rosto — por exemplo,
sem um nariz muito definido —, deixando para o “olhador”
compor com sua propria vista do retrato, o seu prdprio
personagem no seu proprio contexto.

Guiada por essa aposta estética na qual partilhar o
sensivel é uma forma de experienciar a politica, organizei
a tese no formato de uma instala¢éo, na qual compus para
cada capitulo um ambiente que agrupa experiéncias vividas
qgue compartilham elementos comuns constitutivos de
certos planos de analise possiveis.
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Nesse sentido, convido o leitor a percorrer comigo os
meus movimentos na produc¢ao e exploragao dos elementos
e dos planos que compdem os varios ambientes possiveis do
conjunto da experiéncia (da instalacao), as afec¢des vividas,
a fabricacdo das entradas e das saidas, os acontecimentos
produzidos e produtores de mim, e o efeito dessa produgdo
em mim como poténcia do corpo para descobrir as nossas
poténcias de vida que escapam a razao, produzindo o algo
mais que vai além do que temos consciéncia, abrindo-se
para novas narratividades.

O capitulo 1 — “Caminhos Cartograficos” — registra
a exploracdo das experiéncias e a producdo do campo
de investigacdo que circunscreve certo campo comum
de interesse no qual posiciono a problematica dos agires
de militantes e seus modos de produzirem a si e de
governarem o outro, diante do fato de que todos governam
e todos sdo gestores. Nesse processo analitico, algumas
coisas vao acontecendo: vou me deslocando de territérios
conhecidos por mim — fabricacdo de “maquinas de sair” —
e ao mesmo tempo em que fabrico outros territérios em
um porvir — producdo de “mdquinas de entrar”, produzindo
um campo de estranhamentos sobre minhas apostas sobre
0 que é a mudanga, o que sdo os servicos, a relagdo com
qguem trabalha. Para fazer isso, foco minha atencdo nos
desconfortos que sdo revividos quando buscava onde se
situava o outroem meus modos de agir e governar, liberando
o desejo e a necessidade de dar voz ao que em mim estava
qguerendo “poder”. Nesse contexto, narro a producdo dos
meus analisadores (avarias) e meus guias (bussola visceral
e Caixa de Ferramentas para Sentintes), descrevendo o
momento da emergéncia dos mesmos, os elementos que os
compdem e os planos de analise produzidos. Aqui comeca
a avaria a funcionar como dispositivo para produzir outras
narratividades.
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No capitulo 2 — “Cartografia das Afec¢des da Gestao”
— busco produzir linguagem falada para me deslocar.
Percorro as experiéncias vividas por mim como gestora,
cartografando os territdrios vivenciais e seus conjuntos
de praticas. Evidenciam-se avarias que pdem em foco o
tema do coletivo, evidenciando o efeito do agir lider nos
mesmos. Narro como o agir estratégico e epistémico vao se
constituindo no coletivo e em mim, a partir das faculdades
politica e médica, recolhendo seus efeitos na conformacgao
de um agir instrumental na relacdo com o outro como
exercicio de uma politica.

No capitulo 3 — “Cartografando o territorio da gestao
em saude” — narro o meu deslocamento no campo da
gestdo e a exploracdo intensa de artefatos heterodoxos
para fazer falar. E um momento importante de construcdo
do campo de investigacao, das questdes que estdao em cena,
na problematizacdo das sobreimplicacdes como aquilo que
n3o deixa falar. E uma narrativa de outro lugar, que tenta
produzir uma teoria sobre o agir militante no territério
da salude. Caracterizo dois agires que compde os agires
militantes: agires guerreiro e agires estado. Ambos atuam
na dobra constitutiva do territério da gestao - deparando-se
de um lado com o territério material que sdo organizacdes
produtoras de saude, estabelecimentos de saude, redes
reais no lugar e no tempo e do outro lado no territério dos
homens. Esses conceitos-ferramentas problematizam esse
processo de constituicdo da construcdo da subjetividade
dos proprios militantes, dos seus modos de governo, de
suas producdes enquanto coletivos sentintes. Utilizo como
recurso a explora¢do da experiéncia de desenhar, na qual
vivencio uma percep¢ao de um modo de funcionamento
em mim que traz visibilidade para os meus modos de agir
como militante. Isto &, a relacdo que estabeleco com meus
projetos como gestora é muito semelhante a da pintora em
mim e com sua obra. Por meio dessa conexao, utilizo alguns
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desenhos nos quais, ao explorar o meu funcionamento,
discuto a partir dos meus agires pintora, o campo de
atuacdo da gestdo como um territério engendrado pelos
efeitos imprevisiveis que os agires produzem. Trago varias
experiéncias como pintora com o nanquim, narrando a
relacdo entre ela (eu pintora) e os materiais para desenhar
e os efeitos varios que se pode atingir. Trabalho a ideia de
gue assim também é a gestdao, que os modos de governar
engendram necessariamente o campo da imprevisibilidade
tensionado pelo campo das intencionalidades.

Por fim, antes de iniciarmos esta caminhada, quero
destacar que esta producao é fruto de um intenso trabalho
realizado com o Coletivo da Linha de Pesquisa “Micropolitica
do Trabalho e o Cuidado em Saude”, e constitui um
recolhimento do nosso esforco coletivo em pensar o campo
da gestdo em saude.
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CAPITULO 1
CAMINHOS CARTOGRAFICOS

O Mamute Siberiano: desconfortos e avarias

No meu caminho tinha uma fissura!
Aguas e ventos ali murmuravam!
Rumores me desconfortavam!

Do que falavam minhas tribos?
Kathleen

O que um mamute tem a ver com este livro? Quando
me dispus a pensar sobre os meus agires como governante,
busquei uma forma de expressdao que me liberasse dos a
priori da ciéncia. Desejava falar de um estado? vivido, de um
Estado produzido por mim e em mim, e ndo de um Estado

! Fazemos referéncia ao termo estado em dois sentidos: 1- no sentido
que a ciéncia politica trabalha, ou seja, como uma entidade com
poder soberano para governar um povo dentro de uma drea territorial
delimitada; 2 - no sentido que Deleuze trabalha, ou seja, colocando em
suspense esse conceito, a favor daideia de que o estado é uma ficcdo que
é construida a cada dia, em cada um, em cada corpo, continuamente,
ou seja, € um agenciamento coletivo fruto de um discurso indireto.
(DELEUZE; GUATTARI, 2002a; DELEUZE; GUATTARI, 2002c)



Kathleen Tereza da Cruz

dado, representado. Desejava dar visibilidade as nossas
palavras de ordem? e o que essas produziam em nds, no
meu “estado”. Convoquei para essa tarefa minhas tribos e
produzi com elas minhas ferramentas para ouvir estes meus
rumores mais silenciados e meus idiomas secretos. Inventei
uma forma de forja-las a partir de elementos heterogéneos,
0os mais improvaveis racionalmente falando, os quais fui
me conectando ao longo da producdo desta pesquisa. Fui,
nesse sentido, selecionando as vozes sussurrantes e produzi
uma nova lingua em mim para falar. O Mamute Siberiano é
um dos meus dialetos. A partir dele consegui pela primeira
vez me deixar falar.

O Mamute foi forjado em uma circunstancia muita
especifica, na qual eu, ao ser designada para assumir um
novo papel no governo, de dirigente, coloco em marcha
minhas engrenagens a maquinar minhas praticas de
governo. Foi nesse sentido, um encontro que produziu um
sufoco na minha vida, tinha que domina-lo, mas me sentia
dominada por ele, que era meu “elefante branco”, um
grande centro de especialidades que estava sob a gestao
municipal e que eu devia gerir. Mais que gerir, eu teria que
ressuscita-lo!

Este Centro de Especialidades Médicas (CEM A) esta
localizado na capital de um estado da regido nordeste do
pais, foi inaugurado na década de 1970, pertencia a rede
ambulatorial prépria do extinto Ministério da Previdéncia

2 “palavras de ordem n3o sdo uma categoria particular de enunciados
(por exemplo, no imperativo), mas a relagdo de qualquer palavra ou
qualguer enunciado com pressupostos implicitos, ou seja, com atos
de fala que se realizam no enunciado, e que podem se realizar apenas
nele.” Remete “a todos os atos que estdo ligados aos enunciados por
uma ‘obrigacdo social’. (...) Arelagdo entre o enunciado e o ato é interior,
imanente, mas ndo existe identidade. A relagdo antes redunddncia. A
palavra de ordem é, em si mesma, redundancia do ato e do enunciado.
(...) procedem por redundancia, pelo fato de nos dizerem o que é
necessario pensar, reter, esperar, etc. (DELEUZE; GUATTARI, 2002a,
p.16)

32

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

e Assisténcia Social (MPAS). Apds a criacdo do Sistema
Unico de Saude (SUS), como aconteceu com outros servigos
federais pelo Brasil afora, foi descentralizado para a esfera
estadual da gestdo do SUS. Em 2001, quando o grupo
politico partidario, do qual eu pertencia, assumia o governo
da capital, apds as eleigdes de 2000, encontrava-se sob
gestdo da Secretaria de Estado da Saude (SES).

J& em 2002 o cendrio local era tenso. A capital,
a maior, a mais rica e importante cidade do estado era
governada por um partido de esquerda que fazia oposicao
ao grupo politico de um partido de direita que governava
o Estado. Na saude, isto era operado através da disputa
pela gestdo dos recursos e dos equipamentos de saude.
Foi nesse cenario que a Secretaria Municipal de Saude da
capital (SMS) conquistou a habilitacdo para fazer a Gestao
Plena do Sistema3, assumindo o Comando Unico do Sistema
Municipal de Saude. Apés uma batalha na Comissdo
Intergestora Bipartite (CIB), a SMS assume a gestdo de
varios servicos, dentre eles, o antigo Posto de Assisténcia
Médica (como era denominado originalmente este servico).
Apds uma avaliagao inicial negativa das condi¢des desse
servico*, o governo iniciou sua reestruturacdo. Em 2003
foi reorganizada a assisténcia® com a criacdo de novas
areas. ® Em 2004, iniciou-se a implantacdo do “Projeto de

3 Habilitado segundo a NOB 01/96, em junho de 2001, através da
Portaria MS n2. xxx de 09/05/2001. Em junho de 2002, foi estabelecida
nova pactuagdo com vistas ao estabelecimento do comando Unico em
Capital, ficando estabelecido, segundo a Resolu¢do CIB/xx n2. xx/2002
de 07 de junho de 2002. (Relatdrio de Gestdo, 2002, p.16) (Ocultamos
todas as referéncias das fontes que poderiam permitir a identificagao
do servigo e da cidade em questdo, procedemos desta forma em toda
a tese.)

4 Mais detalhes se encontram em “Detalhamento da gestdo do Centro
de Especialidades A” neste capitulo, item 1.

> Mais detalhes se encontram em “Detalhamento da gestdo do Centro
de Especialidades A” neste capitulo, item 2.

¢ Definigdo de novas dreas Centro de Testagem e Aconselhamento -
DST/AIDS, referéncias para hanseniase, tuberculose, esquistossomose,
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Adensamento’ e Renovacdo Tecnoldgica dos Centros de
Especialidades Médicas” da capital que tinha como foco
a recuperacao da capacidade instalada do servico. Ac¢es
desenvolvidas: 1) reforma predial, hidraulica, elétrica e
adequacdes fisicas no CEM A, com financiamento préprio
do municipio e 2) Aquisicdo de equipamentos® com
financiamento a partir de convénio com o Ministério da
Saude (MS).

Em margo de 2005 fui nomeada como Coordenadora
da Rede Ambulatorial Especializada do Municipio de
Capital. Nesse sentido, pensando a partir de Deleuze e
Guattari (2002a), que destaco esta circunstancia como o
momento em que ocorre uma transformagdo incorpdrea
— “gque é reconhecida por sua instantaneidade, por sua
imediatidade, pela simultaneidade do enunciado que a
exprime e do efeito que ela produz; eis por que as palavras
de ordem soam estritamente datadas, hora, lugar, segundo,
e valem tdo logo datadas” (p.19). As nomeacgdes a cargos
funcionam assim, seu efeito me deslocou definitivamente
para o “ser gestor de um governo G”, passando de membro
de uma equipe a dirigente de uma equipe e gestora de uma
agenda estratégica. Ser dirigente era atuar politicamente

leishmaniose; Centro de Cardiologia e Diabetes; Patologia Mamdria
e Cervical; Planejamento Familiar — métodos complementares e
definitivos; e Psiquiatria (oferta para interior do estado). Centro
cirargico com realizacdo de pequenas e médias cirurgias ambulatoriais
ocupando toda a capacidade fisica instalada do centro cirdrgico ja
existente. (Relatorio de Gestdo, 2004, p.94)

7 Adensamento Tecnoldgico — consiste em organizar os servigos
ambulatoriais na perspectiva de agregar tecnologia em alguns servigos
(profissionais e equipamentos), no intuito desses servigos adquirirem
maior capacidade resolutiva e proporcionar maior agilidade aos
usudrios do sistema. (Relatdrio de Gestdo, 2003, p.60)

8 Equipamentos especializados para apoio diagndstico: Oftalmologia,
Otorrinolaringologia e Centro Cirurgico; Ultrassondgrafo com
Transdutor; Eletroneuromidgrafo; MAPA (Monitorizagdo Ambulatorial
de Pressdo Arterial); HOLTER, Eco Doppler; Eletrocardidgrafo;
Retossigmoidoscopio; Colonoscépio; e Endoscépio.
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nas agendas internas e externas a secretaria de saude.

No inicio de 2006, com a conclusdao das obras de
reforma, reinaugura-se o CEM A da capital. O resultado
esperado pelo governo era mudanca na rede de saude,
conforme recuperei das publicacbes oficiais na web:

O sonho de morar num local onde a
salde publica seja de qualidade e para
todos esta se concretizando [na capital].
O municipio vivencia uma verdadeira
revolugdo nos servigos de saude publica,
ora incitada pela Municipalizagdo da
Saude, assumindo a condi¢do de gestor
pleno, ora incitada por uma gestdo
comprometida com os resultados, através
de um trabalho transparente pautado
em principios fundamentais do Sistema
Unico de Saude (SUS), como a equidade e
a integralidade. Os reflexos das mudancgas
sdo facilmente visiveis, seja narecuperacgdo
e modernizacdo de Unidades de Saude
da Familia (USF), tornando-as unidades
qgue se assemelham as clinicas, seja na
consolidacdo de uma Rede Ambulatorial
Especializadaampla, abrangente, moderna
e interdisciplinar. [...] A inauguracdao do
Centro de Especialidades [...] representa
um dos ultimos passos para concretizacao
deste sonho. A partir do dia trés de abril,
data em que o centro comecard a receber
seus pacientes com agenda normal, a
populacdo passard a contar, num Unico
prédio, com servicos ofertados em 40
especialidades médicas, além de servicos
de profissionais de outras especialidades
como fisioterapeutas, bioquimicos,
fonoaudidlogos, psicdlogos, terapeutas
ocupacionais e nutricionistas, entre
outros. Com o funcionamento do centro
vamos melhorar muito a resolutividade
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dos casos. Agora o usuario ndo precisa
mais fazer aquelas peregrinagGes, nos
estaremos disponibilizando a populacdo,
num mesmo local, tanto as consultas e
procedimentos especializados, quanto
0S exames necessarios para cada caso.
(matéria oficial — aaaa-mm-dd http://
www.sna.saude.gov.br)

Esse era o cenario da minha nomeacdo. A tarefa
estava definida!

Em margo de 2005, fui designada pelo Secretario
Municipal de Saude para ser a Coordenadora de uma
nova rede de salde que estava se reorganizando, a Rede
Ambulatorial Especializada (RAE), o que significava estar a
frente da conclusdo da obra do CEM A e sua reorganizacao,
bem como da coordenacdo de outros servicos’, com a
missdo de implantar o modelo tecnoassistencial proposto.
Ao mesmo tempo que tinha esse desafio para dentro dos
servicos, enfrentaria também o processo interno dentro da
gestdo da secretaria, pois a criacdo desta gestdo de rede
implicava que estes servicos mudariam de um centro de
poder para outro dentro da mesma secretaria.®

9 Centro de Especialidades Médicas da Criangca e do Adolescente,
outro centro de especialidades médica (CEM B), Centro de Referéncia
de DST/AIDS (Laboratdrio, Ambulatério, Centro de Testagem e
Aconselhamento), Centro de Referéncia de Hanseniase e Tuberculose,
e depois Centro de Referéncia de Saude do Trabalhador e Centro de
Especialidades Odontoldgicas.

0 Quando a SMS era responsavel pela assisténcia somente pela AB,
existia em sua estrutura administrativa uma diretoria, denominada
DISA, responsavel pela gestao da rede bdsica. Quando a capital
assumiu o Comando Unico, com a habilitacio em Gestdo Plena, novas
areas de gestdo foram criadas como a atencdo hospitalar e a atengdo
especializada, bem como foram hipertrofiadas as areas de contratagdo
de servigos, auditoria de contratos e regulagdo assistencial. Na capital,
estas dreas estavam sob a coordenagdo de uma Unica (Diretoria
de Controle, Avaliagdo, Auditoria e Regulagdo), que tinha sob sua
responsabilidade a pactuacdo interfederativa, que incluia a negociacdo
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CONVERSACOES 11 — Estranhamento: existe uma avaria?

Em nenhum momento, naquela época, passou-me na cabeca
que deveria fazer uma andlise mais detalhada do cendrio que
estava montado. Nunca me perguntei por que fui escolhida
para o cargo, pois eu ja tinha comigo uma resposta: fui
escolhida porque era um quadro tecno-politico qualificado e
de confiangca. Também ndo discuti qual era a tarefa que estava
dada. Concordava! Tao pouco pensei que a operacdo era a de
extrair um conjunto de competéncias de uma drea de gestao,
ou seja, de centro de poder da secretaria, e instalar em outro,
e quais suas implicagdes. Tinha um grau de sobreimplicacdo
e de confianca no grupo que me fazia ndo perguntar. Se
era para ser assim, que fosse. O que eu desejava era fazer!
Estamos aqui diante de um ponto de avaria?

Naquele momento, ir para a coordenacdao da drea
era assumir um papel de maior relevancia, diferente do
gue estava fazendo até entdo. Havia chegado a Capital
ha pouco mais que um ano, muito depois que os demais
companheiros do movimento®?, que la chegaram dois ou

com a Secretaria de Estado da Saude e com as demais secretarias
municipais do estado; a contratacdo de servicos de prestadores
privados, incluindo servigcos hospitalares, ambulatoriais e de apoio
diagnéstico (sendo a capital o principal municipio do estado, o maior,
com a responsabilidade de ofertar a média e alta complexidade para
todos os demais municipios do Estado). Com a ampliagdo dos servigos
préprios da capital, foram criadas novas areas de gestdo de redes, a
Rede de Urgéncia e Emergéncia (que incluiu emergéncias municipais e
o0 SAMU) e a Rede Ambulatorial Especializada. Também nesta proposta
estava incluida a transferéncia da gestdo destas duas areas para a
DISA, ampliando a atuagdo desta ultima, a partir de entdo também
responsavel pela gestdo de todas as redes de atengdo a saude. Como
resultado, a alta dire¢do da SMS era composta pelo Secretdrio de Saude
e os Diretores da Atengdo a Saude e do Controle, Avaliagdo e Regulagdo.
1 Em vdrios textos foram inseridos “boxes” que tém por objetivo
inserir comentarios de minha autoria que trazem reflexdes atuais sobre
eventos que estavam sendo narrados. Todos os boxes tém conteldos
que destacam “avarias” e que sdo os analisadores centrais desta tese.

12 Fazia parte de um grupo de militantes médicos e médicas, oriundo
do Movimento Estudantil de Medicina (MEM) e que estavam iniciando
sua atuagdo militante no SUS. Varios de nds fomos trabalhar nessa
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trés anos antes. Nao tinha, até aquele momento, assumido
grandes tarefas, compunha um grupo de supervisdo da
Atencdo Basica (AB). Pensava ter um potencial para fazer
mais, me sentia “pouco utilizada”, mas sabia que podia
assumir tarefas mais complexas. Desejava me experimentar.
Estava entrando em uma frente de trabalho que compunha
a agenda estratégica do projeto, e isso me alegrava, afinal
considerava que estava preparada para realiza-lo.

N3o era, contudo, umatarefa pequena, pois nessa area
especializada eu tinha uma visdo, que era compartilhada
com o Secretdrio de Saude, de que muito pouco a Saude
Coletiva e a prépria experiéncia do SUS tinham produzido
de propostas para enfrentar os problemas inerentes
aos servicos herdados do antigo Instituto Nacional de
Assisténcia Médica e Previdéncia Social (INAMPS). Esse
contexto de dificuldades me animava, era desafiador, era
uma oportunidade de formular algo novo, de produzir
0 que ndo havia sido ainda pensado, de assumir com as
préprias maos a tarefa de implantar o SUS, de ser também
vanguarda, de compor o “Movimento Sanitario”. Foi para
isso que mudei de uma grande cidade do interior de S3o
Paulo, onde trabalhava como médica na AB municipal,
para essa capital, para implantar o SUS, para viver essa
experiéncia, para ser sanitarista. Até entdo so6 tinha atuado
como auditora de contratos em um municipio de cinquenta
mil habitantes, ainda ndo tinha atuado como sanitarista na
gestdo. E isso era emocionante, era a primeira oportunidade
de fazé-lo, aos 33 anos.

Sabia que os centros especializados eram e continuam
sendo, o nicho de maior interesse da categoria médica em
relacdo ao SUS, lugar privilegiado para se inserir como
prestador, lugar de negdécios! O processo de trabalho
desses servicos era (e é até hoje) centrado no trabalho

secretaria a convite do secretario municipal de saude que também era
um militante do SUS que vinha do MEM.
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médico especializado. Sabia também que esse interesse
estava relacionado a possibilidade de derivar pacientes
desses servigcos publicos para a rede privada em que atuam
na cidade e também a grande autonomia e poder que
esses tinham nesses estabelecimentos. Esse era o cenario.
Nosso principal desafio era formular e implantar um novo
processo de trabalho na RAE que fosse capaz de enfrentar
o controle médico e seu autogoverno, sem prescindir,
contudo, de seu trabalho. A ideia era partir do proprio
modelo tecnoassistencial formulado pelo nosso governo.

Entrei em campo primeiramente para fazer um
levantamento de como estavam os servicos da rede, quem
eram as equipes, o que produziam em cada lugar, como
estavam as estruturas prediais e a logistica que dava suporte
ao trabalho, como atuavam as supervisoras e gerentes, que
a partir de entdao passaram a compor o grupo de gestdo da
RAE. Fui para essa missdo sozinha, isto é, sem que nenhum
dos companheiros “histéricos” para dividir tudo o que
aconteceria a partir de entdo. Tinha que construir um novo
grupo de gestdo! Tinha que me legitimar como dirigente!
Era a primeira vez que estava em uma posi¢do que tinha que
tomar muitas decisdes, que tinha que coordenar um grupo
de trabalho, que tinha que ter a clareza do que deveria
ser feito econduzir o grupo para realizar as tarefas que
eram necessarias. Eu tinha que ter a clareza do dirigente,
a clareza de quem sabe o que faz, como faz e onde quer
chegar! E também tinha de operar a separacdo dessa nova
area da Diretoria de Controle, Avaliacao e Regulagado, isto é,
ao mesmo tempo liderar um processo interno na secretaria
e outro nos servigos.

Na primeira rodada nos servicos, fiquei encharcada
de perguntas: o que faziam os gerentes, os coordenadores
de programa, os chefes de servicos? Que modelo de
gestao funcionava ali? Onde se tomavam as decisdes sobre
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o funcionamento dos servigos? Quem mandava era o
programa ou o gerente do servico? Quem decidia o qué?
Tentava encaixar o queviainutilmente, erauma Babelaquele
servico. Conviviam neles fragmentos de varias estruturas
organizacionais ja inventadas em momento diferentes da
organizacdo dos servicos de salde: o programa de controle
de hanseniase e tuberculose; o programa de doencgas
sexualmente transmissiveis (DST) e AIDS; os ambulatérios
das especialidades médicas (clinica e cirurgica), como a
cardiologia, a endocrinologia e os ambulatérios de cirurgia,
cada qual com sua forma suis generis de produzir. Também
na secretaria tinha uma d4rea responsdvel pelas ac¢des
programaticas: hipertensao, diabetes, DST e AIDS, saude do
adulto, mulher e criancga. Todas elas interferiam também nas
acOes dos servicos especializados. As areas mais cirurgicas
qgue tinham uma interface com servicos hospitalares que
era outra coisa diferente.

Pensava que diante das heterogeneidades de cada
servico, deveria ser feito um diagndstico do modelo de
gestdo para produzir mudancas do mesmo. Ao mesmo
tempo em que conhecia os servicos, recebia inUmeras
demandas dos gerentes e supervisores; falta material, falta
pactuacdo, tem que fazer a manutencao de tal equipamento,
ndo tem tal procedimento disponivel, problemas na agenda
na central de regulacdo, problemas com os profissionais,
usudrios queixando-se que ndo conseguiam fazer cirurgia,
etc., etc.

O que estava diante dos meus olhos? Sentia a visdo
embasada! Como mapear essa realidade para intervir de
forma estratégica e ndo apenas ficar apagando incéndios.
Esse era o meu dilema. Pensei que devia produzir, com o
grupo de gestdo, o conhecimento sobre esses servicos:
seus espacos de decisdo e seus fluxos administrativos; seus
espacos produtivos (unidades produtivas, produtos) e seus
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foros de decisdo. Nesse sentido, o Encontro de Planejamento
da secretaria daquele ano poderia nos ajudar.

Como era de nossa tradicdo na secretaria de saude,
tradicdo originaria de experiéncia anteriores'® vivenciadas
por nés, todo ano faziamos um encontro entre os gestores
para fazer o planejamento estratégico do governo “G”.*

Em 2005, meu grupo de gestdao® também aproveitou
o planejamento para realizar um diagndstico sobre a
implantacdo do modelo tecnoassistencial na RAE, ja
que também era a nossa demanda do momento. A
metodologia do planejamento consistiu, entdo, em realizar
um “estadiamento”’*sobre a implantacdo do modelo
em cada rede AB, Saude Mental, Rede Ambulatorial
Especializada, Hospitalar e de Urgéncias e Emergéncia.

13 Desde 1993, militava no Movimento Estudantil de Medicina, fiz parte
de um grupo que utilizava o Planejamento Estratégico Situacional (PES)
para formular seus projetos e intervengGes. As experiéncias anteriores
a que me refiro sdo as que participei com esse grupo: Presidente do
Centro Académico de Medicina de Maringa, participacdo da Diregdo
Executiva Nacional dos Estudantes de Medicina (DENEM), da Diregdo
da Associagdo Nacional dos Médicos Residentes (ANMR), equipe de
planejamento da Comissdo Nacional de Avaliagdo das Escolas Médicas
(CINAEM), Sindicato dos Médicos...

14 Utilizamos “G” para nos referir ao governo executivo e “g” para
todos os outros grupos que também governam informalmente em
uma instituicdo. Utilizamos esta nomenclatura a partir de Matus (1996,
p.59), quando as utiliza para discutir o Tridngulo de Governo.

150 grupo de gestdo da RAE era composto pela Coordenacgdo (no caso eu
como médica sanitarista), quatro supervisores — duas enfermeiras, uma
médica ginecologista e uma assistente social — e quatro gerentes — um
bidlogo, trés enfermeiros — e um futuro gerente que era fisioterapeuta.
Apesar de termos todo o debate sobre a medicina especializada, meu
grupo, e eu como dirigente, ndo contava com o apoio de médicos
especialistas. Os médicos especialistas que faziam em alguma medida
o papel de interlocugdo se mantiveram trabalhando na Diretoria de
Controle, Avaliagdo e Regulagao.

6 Denominou-se “estadiamento” a analise no qual se avaliou o estagio
de implantagdo do Modelo tecnoassistencial nas redes assistenciais.
Uma analogia ao uso deste termo em oncologia. Tinhamos lentes de
médicos planejadores!!! Voltaremos a este tema em outra avaria.
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Naquela oportunidade, o diagndstico geral sobre os
Centros de Especialidades Médicas era que “de uma
forma geral a organizacdo da producdo do cuidado
era fragmentada, procedimento centrado e produtora
de desresponsabilizacdo”!’. Ja& conheciamos, entdo, a
“doenca” do servico: era um problema disfuncional,
ou seja, funcionava mal! Necessitdvamos intervir nessa
realidade. Como fazer os profissionais que trabalhavam mal
mudar sua forma de trabalho? Essa operacdo de realizar
o “diagndstico” torcia o foco para um campo de atuagdo
mais técnica. Era necessaria uma intervencdo técnica que
desse conta de responder: como produzir o agenciamento*®
da capacidade produtiva para satisfazer as necessidades de
saude dos usuarios, isto &, para cuidar?

Durante aquele planejamento foi introduzida a ideia
de pensar a producdo do cuidado fragmentada em duas
dimensdes: organizacdo da producao e do cuidado. A
primeira destacava o modo como se organizava o trabalho
em salde para ofertar os classicos produtos: procedimentos.
A segunda se preocupava sobre o modo de agenciar os
resultados do trabalho para atender as necessidades de
saude. No planejamento, optamos por esta separacdo por
entender que, apesar de existir um senso comum no qual se
espera como resultado do trabalho em sadde o cuidado, o
gue se via na pratica dos servicos era o predominio de acdes
desarticuladas das necessidades dos usuarios, resultando
em “descuido”. Nesse sentido, pensei junto com o secretdrio
e mais alguns companheiros, que era necessario introduzir
artificio epistemoldgico que pudesse realizar uma operacao

17 Fonte: SMS, 2005. Relatério do Planejamento da RAE.

18 “Agenciamento: nog¢do mais ampla do que as de estrutura,
sistema, forma, processo, montagem, etc. Um agenciamento importa
componentes heterogéneos, tanto de ordem bioldgica quanto social,
maquinica, gnosioldgica, imaginaria. Na teoria esquizoanalitica do
inconsciente, o agenciamento é concebido para substituir o ‘complexo’
freudiano.” (GUATTARRI; ROLNIK, 2005, p.382)
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de estranhamento com o que era conhecido e ébvio, uma
operacdo de desnaturalizacdo da categoria cuidado.

Naquela época pensava ser coerente esta operagao
epistemologica, fiz uma leitura que essa ideia tinha uma
origem na produc¢do da Saude Coletiva, que caracterizava o
trabalho em saude como procedimento centrado. Entendia
queissoeraomesmo que dizer que oresultado que o médico
alcangava ao final de sua interacdo com o usudrio era a
produgao uma intervengdo que estava inscrita na produgao
de coisas — exames, receitas, diagndsticos, intervengdes —
e que isto nem sempre estava conectado a satisfacdo dos
motivos que trouxeram o usudrio até o servico. A outra face
dessa mesma moeda era o usudrio que dizia “eu preciso
de raio X da cabeca”, que consumia coisas como forma de
sentir-se cuidado.

Era para enfrentar essa situacdo que imaginava que a
separagao entre a organizacao produtiva e a organizagao do
cuidado se apresenta como uma estratégia de evidenciacao
dessa distancia, entre o produto e a satisfacdo das
necessidades.

E que, nesse sentido, apesar de parecer redundante a
organizacdo da producdo e organizacao do cuidado, ficava
evidente que o resultado do trabalho em saude ndo estava
dado a priori como aten¢ao as necessidades. Na verdade,
é a expressdo das necessidades, fruto de uma producdo
social que dialoga com o significado dado ao cuidado
pelos trabalhadores e usudrios, identificando o significado
legitimo e aceito. Esta separacdo tinha como resultado a
analise e acdo em cima de dois focos, um mais estrutural e
logistico, e o outro mais processual.

Pensdvamos, eu e a equipe, e pensei muito sobre
isso, que deveriamos adotar como ponto de partida o
conceito de cuidado do nosso modelo, traduzindo-o como
“0 agenciamento da capacidade produtiva para atender as
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necessidades de saude do usuario” (SMS, 2005), isto é: o
modelo tinha que:

a) escapar da ldégica procedimento-centrada sem
abrir mdo do valor de uso dos procedimentos e do saber
médico especializado, reposicionando-os e colocando
as necessidades de salde dos usuarios como elemento
estruturante das praticas profissionais e dos servicos de
saude;

b) incorporar o trabalho multiprofissional e
interdisciplinar para a sua produgdo, ampliando assim
a capacidade de compreensdo, construcdo de projetos
terapéuticos individuais e de intervencdo articuladas diante
das necessidades de saude;

c) identificar a importancia da pratica de cuidado em
si e também da pratica de gestdo do cuidado enquanto
ferramenta  fundamental para  acompanhamento,
agenciamento de recursos, responsabilizacdo e tomada de
decisoOes;

d) reconhecer que ha niveis diferentes e complementares
de responsabilizacdo dos profissionais, dos servicos
e do sistema e suas respectivas estruturas de gestao,
promovendo na pratica uma forte e necessaria articulacao
entre praticas de atenc¢do/cuidado e praticas de gestdo;

e) tomar as necessidades de saude como objeto
demandante de Acolhimento, Compreensdo/Significacdo/
Intervencdo, Vinculo, Responsabilizacdo e Resolutividade
para produc¢do do cuidado integral gerador de autonomia;

f) reconhecer a necessidade de diferentes tipos de
acOes e servicos, constituindo redes com natureza e papéis
singulares, que ao se articularem passavam a ampliar
as possibilidades de atencdo integral a diversidade de
necessidades de salde, configurando linhas de producao
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do cuidado que ndo necessariamente se encerrariam num
profissional, servico ou rede;

g) disponibilizar parte significativa das ofertas entre
redes através do complexo regulatério, buscando garantir
a equidade neste processo, altamente necessaria pelo fato
de que as necessidades de saude ndo serem iguais na sua
tipologia nem no tempo demandado de intervencgao;

h) introduzir a atitude regulatdria inclusive ao nivel das
praticas profissionais, sem as quais o processo de regulacado
é dificultado;

i) fazer um didlogo critico com um desenvolvimento
tecnoldgico bastante acelerado na drea da saude por um
lado e, com recursos financeiros limitados por outro lado.

A partir de oficinas de trabalho com a equipe da RAE
(Coordenacdo, Supervisao e gerentes) e do planejamento de
2005, tracamos nosso plano de a¢do', a partir de algumas
operacoes estratégicas: a) organizacdo damudancado CEMA
do prédio alugado para o edificio reformado e definitivo; b)
redefinicao das rotinas estratégicas de todos os servigos; c)
Implantacdo do nosso Modelo tecnoassistencial em todos
os centros especializados; d) reorganizacdo da gestdo e do
gerenciamento dos servigos e da rede.

Ndo era, como se pode perceber, uma tarefa simples.
Na verdade, propus-me a conduzir pessoalmente esse
processo de enfrentamento de um modelo bem tradicional
do funcionamento das especialidades médicas. Para operar
a agenda, transferi a coordenagao da RAE para funcionar
dentro de um dos centros especializados, o préprio CEM A,
foco da nossa maior intervencao, pois antes trabalhdvamos
na sede da prdpria secretaria. Passei a frequentar o servico
diariamente, chegava bem cedo, e ia embora bem tarde, as

19 Mais detalhes se encontram em “Detalhamento da gestdo do Centro
de Especialidades A” neste capitulo, item 3.
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oito ou nove horas da noite. Andava pelos servicos, vendo
0 que estava acontecendo, passando pelos lugares, falando
com os profissionais. Fazia reunides semanais com a equipe
de supervisores e mensais com essa e os gerentes dos
servigos.

Diante da complexidade do CEM A, seu cotidiano
passou a ocupar uma grande parte de minha agenda.
Reformulamos o que seriam suas unidades produtivas que
passaram a ser nominadas da seguinte forma?®: Servicos de
Apoio Diagnéstico; Centro de Referéncia em Reabilitacdo;
Servico de Cirurgia Ambulatorial e Hospital Dia; Servico
de Referéncia para Doengas Cronicas Transmissiveis e ndo
Transmissiveis; Centro de Especialidades da Crianga e do
Adolescente.

Com essa reordenacao, pretendia atingir os seguintes
objetivos estratégicos do projeto:

O [CEM A] constituiu-se no maior servico
ambulatorial dentro da rede ambulatorial
especializada do Estado, e atende clientela
da capital e dointerior, tendo uma previsao
de mais de 2000 pessoas circulando por dia
emseusambientes. Comp&e umaofertado
SUS que desenvolve acdes para atender as
necessidades de assisténcia ambulatorial
especializada, qualificada pela producao
de vinculo, responsabilizacdo, equidade
e integralidade do cuidado. E um servico
idealizado a partir do conceito de
adensamento tecnolégico que consiste
em organizar os servicos ambulatoriais
na perspectiva de agregar tecnologia
em alguns servicos (profissionais e
equipamentos), no intuito desses
servicos adquirirem maior capacidade

20 Mais detalhes se encontram em “Detalhamento da gestdo do Centro
de Especialidades A” neste capitulo, item 4.
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resolutiva e proporcionar maior agilidade
aos usudrios do sistema. Isso significa
dizer que pacientes com doengas graves
terdo acesso em um mesmo servigo as
consultas especializadas, aos exames
complementares necessarios a conclusdo
diagnéstica e/ou acompanhamento, sendo
possivel diminuir o tempo de diagndstico,
a peregrinacdo dos usudrios por varios
servicos para realizar os varios exames
necessarios a conclusdo do diagndstico.
Com isso, sera possivel ofertar aos usuarios
um cuidado ambulatorial especializado
de alta qualidade, resolutivo, integral,
equanime e humanizado. (Relatdrio de
Gestdo, 2006a)

* %k %k

Em 2006, ao mesmo tempo em que conduzia a agenda
estratégica da RAE, iniciei minha participa¢do na Linha
de Pesquisa Micropolitica,” e apresentei uma primeira
aproximacdo do que poderia se configurar um projeto de
investigacao.

Formulei uma proposta que buscava em uma vivéncia
anterior como médica na AB, um caminho para entender o
gue estava acontecendo no centro de especialidades, pois
por algum motivo tinha a sensa¢do que nao compreendia
esse cotidiano. A partir de pensar como eu me posicionava
como médica da AB, buscava pensar uma investigacao
gue pudesse alcangar o que estava acontecendo com
os trabalhadores dos servigos. Pensava que havia um
mecanismo de ocultacdo ativa que os profissionais dos
servicos realizavam que nao nos permitia perceber o que se

21 Linha de pesquisa denominada Micropolitica do Trabalho e o Cuidado
em Saude, pertencente a Pds-graduagdo de Clinica Médica (Faculdade
de Medicina/UFRJ), criada em 2005 sob a Coordenacdo do professor
Emerson Elias Merhy.
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passava e o que faziam realmente com o que propunhamos,
ou seja, conhecer a informalidade cotidiana dos servigos.?? E
do ponto de vista de operar o projeto de governo, conhecer
isso era fundamental.

Por isso, conectei-me com o que vivi na AB, atuando
como médica da UBS Vila Ipé?, analisando o momento
vivido em uma gestdo municipal que propusera mudancas
nos processos de trabalho para implantar um novo modelo
de saude. O Centro de Saude que trabalhei era um servico
organizado, éramos uma equipe militante do SUS, e ndo
aceitdvamos passivamente as propostas da secretaria.
Debatiamos em nossa reunido de equipe as propostas da
gestdo e nos posiciondvamos e agiamos coletivamente.
Pensei que encontraria pistas ai! Tinha a sensacdao que
como equipe de servigo nds inventavamos uma interface de
comunica¢do com os gestores, como na informdatica (com
todos os seus “deparas”?* equivalentes), como uma forma
de resistir, de reagir ao modelo, a intervencdo do governo.

Desde 2004, ja como gestora, pensava sobre o meu
deslocamento no territdrio de trabalho, saindo da ponta de
uma rede basica, que sofria a implantagao de um projeto,
para ser gestora agora na ponta oposta, isto é, que assumia
como minha tarefa a implantacdo do Projeto. E exatamente
nesse movimento que nasce meu interesse pelo tema das
relagdes gestor/trabalhador e a produgdo de significados e

2 Merhy (2013, p.579-596) discute que a informalidade é parte
constitutiva das organiza¢des, assim como a dimensdo formal das
atividades.

23 Esta experiéncia estd mais detalhada neste livro no texto de titulo
“Ressonancias da Residéncia Médica (RM), UBS Vila Ipe e do Mestrado
em mim”.

24 Os “deparas” sdo artificios de linguagem de informatica que
produzem equivalentes entre processamentos distintos, de forma que
se possa produzir aproximagdes. Por exemplo, para um conjunto de
procedimentos com os codigos X, y e z, na hora do processo de produgdo
eles serem contabilizados na categoria tal. S3o operagdes matematicas.
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modos de fazer e “dizer que faz” o que esta prescrito “como
deve ser”.

E exatamente nesse momento que comecei a
interrogar sobre como as equipes recebiam nossos projetos
de gestdo, como faziam para se relacionar conosco — a
gestdo —, que artificios de linguagem e acdo produziam e
utilizavam para isso, como significavam os conceitos que
propunhamos, como operavam nossas diretrizes ou como
diziam que as operavam? Quando girava estas perguntas
para uma proposta de investigacao, conectava-as com um
interesse de extrair dessas taticas seu modo de subjetiva¢do
e a conexao disso com a producdo historica no campo de
salude e com a producdao de uma acao de governo mais
eficaz em relacdo a isso.

%k %k %k

Em 2005, quando da minha saida da supervisao
da AB para a funcdo de coordenacdo da RAE, passei a
pensar o que eram servicos, qual teria sido sua trajetéria
na histéria da saude do estado, pois eram servicos que
atendiam uma clientela da capital e do interior, que foram
municipalizados. O CEM A contava com profissionais
qgue trabalhavam 1a ha mais de vinte anos, e vivenciaram
todas as mudangas ocorridas na gestdo desse servigo
ao longo de toda sua histdria, inclusive a histéria atual,
recente de municipalizacdo. Ficava instigada em conhecer
profundamente a histéria daquele servico e através dele
a histéria da politica e da saude publica naquele estado.
Interessava-meahistériacontadaapartirdosmicroprocessos
que operavam o cotidiano dos trabalhadores, a histdria dos
trabalhadores. Pensava que se explorasse suas narrativas
pessoais de como as pessoas percebiam as mudancas das
politicas de saude, se isso alterava ou nao o cotidiano dos
servicos e da vida das pessoas, poderia entender o que
acontecia nos servicos e agir como gestora em um cenario
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mais conhecido. As politicas e seus gestores, como isso era
percebido pelos trabalhadores ao longo do tempo, essas
eram minhas questdes. Tinha uma intuicdo de que o resgate
da emergéncia dos servigos especializados ambulatoriais
e da histéria de seus sujeitos e como eles levaram suas
vidas, entre um gestor e outro, poderia revelar um modo
ou as varias estratégias de comunicacdo entre gestores e
trabalhadores, bem como suas estratégias de resisténcias
positivas e negativas.

Esse interesse apontava um ponto de tensdo, que
sé agora vejo, entre o que eu fazia como gestora e o que
eu vivi como médica da AB. De alguma forma, havia um
desconforto, sentia que desejava conhecer a equipe, nao
sabia muito bem para qué, mas fazia-me falta sentir aquela
familiaridade que sentia no centro de saude, e que me
fazia feliz, fazia-me pertencente aquele local, fazia-me uma
trabalhadora da salde, que me conectava com um territério
vivencial que sentia muitas saudades, pela satisfacdo que
tinha em vivencia-lo, e pela poténcia de vida que eu sentia
pulsar a cada dia.

Tenho ainda hoje uma lembranga muito forte de
como por muitas vezes eu chegava ao Centro de Saude
desanimada ou tomada por outros problemas, e como isso
se diluia quando realizava o trabalho. Sempre me sentia
mais potente ao fim do dia, mesmo que estivesse cansada!
Isso me faltava como um lugar de realizagdo profissional,
como gestora. Pensava na coordenadora do centro de
saude que trabalhei, como ela era nossa, como estavamos
ali lado a lado, carregando o piano todos os dias juntos.
Sabiamos que podiamos contar com ela. Estava dentro do
servico conosco, era da equipe, e ndo vinha impor nada,
mas construir uma saida para o que passava dentro e fora
do servigo, para os tantos atravessamentos que estavamos
submetidos no cotidiano. Esse era o meu desconforto. E
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cada dia que saia do trabalho como gestora na RAE me
sentia esgotada, esmagadal!

Pensei, como forma de trabalhar esse tema da equipe
do CEM A, que poderiamos fazer um documentdrio com os
profissionais que ali trabalhavam hd muitos anos, de suas
experiéncias acumuladas, para reconhecer o valor daquelas
pessoas. E também como forma de me aproximar delas.
Porém, por um motivo que nao tenho claro, mas percebo
como avaria, afastei-me desse projeto e ndo o realizei.
Como nao ficar triste diante disso!

CONVERSACOES 2 - Os trabalhadores em mim: minhas
avarias

Interessante perceber gue essas descricdes visibilizam avarias:

a) guando pensava nos trabalhadores, ndo pensava neles
para os encontrar, mas como fonte para entender a saude, e
ndo para entender o trabalho em saude ou vida dessas pessoas,
o que cada mudanca nas diretrizes gestoras alterava suas vidas
para pior ou melhor. Esse universo ndo estava em meu campo
de interesse, a vida dos trabalhadores ndo me interessava a
ndo ser por serem produtoras, como engrenagens de uma
magquina, de um sistema de saude. Suas vidas ndo existiam
para mim como singularidades a serem conhecidas, mas como
particularidades a serem controladas e utilizadas;

b) o fato de que mesmo tendo vivenciado como médica da
AB no contexto descrito, quando atuo como gestora, assumo
justamente a posi¢dao do outro que eu mesma combatia como
médica;

c) o fato de ter conhecido outra forma de atuar de outra
gestora, de ter vivenciado isso como um encontro feliz, ndo ter
me deslocado para atuar de outra forma como gestora, mais
préxima da equipe.

Tinhamos como gestores que ter um lado, ndo podia se
ter duvida do lado e com quem se estava: ou se estava do
lado da gestdo, da implantacdo do projeto ou se estava com
os trabalhadores e poderia ser identificado com um infiltrado
deles na gestdo. Era como andar no fio da navalha, onde em

qualquer lado que se caia sempre teria uma parte amputada.
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Para compartilhar o que acontecia no servico com o
grupo de pesquisa fiz um conjunto de cenas cotidianas do
CEM A gue me incomodava (o texto foi mantido como o
original do primeiro projeto).

Exemplo 1 - O servico de EEG...

AoperagdaodoservicoEletroencefalograma
(EEG) do centro de especialidades encerra
em si um conjunto de dificuldades,
tendo como um aspecto relevante a
dificuldade que temos para montar uma
equipe que mantenha sistematicamente
0s equipamentos em operagao e realize
os exames. Nessa acdo de estruturacdo
da equipe, identificamos que a maioria
do grupo, ou todas, ndo estavam aptas
para tal tarefa. Ndo estamos falando de
aptiddo técnica, mas de envolvimento
com 0 servigo para garantir a prestagdo
do mesmo aos usuarios. Nesse sentido,
iniciamos um processo de substituicao
desses profissionais, apdés um periodo
de varias tentativas. Antes, uma breve
recapitulacdo. Nesse estabelecimento ja
existiu um servico de EEG com tecnologia
analdgica, paralisado por sucateamento
do equipamento. Em 2003, a partir de
um investimento do Ministério da Saude,
iniciou-se um processo de renovagao
tecnoldgica®® do parque instalado no
centro de especialidades. Neste bojo foram
adquiridos dois equipamentos de EEG com
tecnologia digital. Para implantagdo desse
servico foi ministrado um treinamento
— pelos técnicos dos fornecedores
que os venderam para a SMS e pelos
neurologistas — para grupo de profissionais
de nivel médio que realizam o exame,
um “curso”. Fecha parénteses. Quando
resolvemos substituir a equipe, depois de
identificarmos o descomprometimento
da mesma com o servico — tanto pela

% Renovacdo dos equipamentos.
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explicitacdo verbal dos profissionais de
ndo desejarem continuar quanto pelos
episodios referentes a varias interrupgdes
do servico?*® —a primeira reacdo de uma
delas, quando da transferéncia, foi a
solicitacdo de um certificado referente a
capacitagdo para operar o EEG e o tempo
que esteve trabalhando como operadora
desse equipamento, com a justificativa de
gue poderia arrumar no mercado privado
outro trabalho. Por que no servigo publico,
no horario de trabalho, com apoio técnico,
ndao houve desejo em ficar, ao mesmo
tempo em que o fato de ter estado passa a
ser um patrimonio agregado para insercdo
no mercado privado?

Exemplo 2 - A cardiologia...

O mesmo centro de especialidadestem um
servico que reune quinze cardiologistas,
contratados a partir de varios vinculos
(SES, MS e SMS). A principal queixa dos
cardiologistas é referente ao tempo
de espera para realizacdo dos exames
complementares. Pois bem, como medida
para minorar esta situagao a SMS comprou
um equipamento de Ecocardiograma
€ uma esteira ergometria com sistema
para realizar o Teste de Esfor¢o. Para
por em operacdo este servico convidou
os proprios médicos cardiologistas. Ao
negociar o numero de exames por hora,

% Durante a implantagdo, desde abril de 2005, tivemos diversas
intercorréncias que impediram que os servigos funcionassem:
computadores desconfigurados, seja o programa de laudo como o
de realizacdo do exame; desaparecimento das pastas para fixa¢do
do eletrodo ou sua transformacdo inexplicada da consisténcia da
pasta para mais aquosa, desmarcacdo de usuarios sem justificativa
técnica; insisténcia em desqualificacdo da qualidade tecnolégica do
equipamento; desaparecimento e aparecimento inexplicado do foto-
estimulador; lista paralela de pacientes ndo agendados pelo sistema,
etc.
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definiu-se X exames por hora para iniciar
o servico, tendo em vista a ja realizagdo do
laudo imediatamente. Apds duas semanas
de funcionamento, um deles queixou-se
gue existem exames muito complicados
e que o tempo previsto estava sendo
inferior a necessidade dos médicos
para realizar os exames com qualidade.
Quando fomos olhar o tempo gasto para
realizar os exames, identificou-se que o
mesmo saira do servico quase duas horas
antes do previsto para sua jornada diaria,
jd& com todos os exames realizados!?
Ainda os cardiologistas. Outra queixa
frequente dos mesmos era a dificuldade
de agendar retorno para os usuarios para
ver o resultado dos exames. Detalhe, a
cardiologia tem dois tipos de usuarios
— aqueles que apresentam a partir de
indicacdo do médico a necessidade de
serem acompanhados pelo PAC (Programa
de Acompanhamento das Cardiopatias) e
os demais que precisam de retornos e nao
necessariamente inscricao no PAC; ocorre
gue aagendados profissionais tem espagos
reservados para os pacientes novos, para
os de PAC e para os demais que precisam
de retorno. O que ocorre... 0 mesmo
médico que se queixa que ndao consegue
ter espago para seus retornos e pede para
diminuir o nimero de pacientes novos, é
0 mesmo que se os pacientes de PAC nao
vierem no dia, apesar de ter espac¢o na
agenda pela falta, ndo permitem que se
encaixe 0s seus pacientes, com exames
prontos e na mao, nesses horarios.

Exemplo 3 — A cirurgia...

Um cirurgido (1) veio se queixar na
coordenagdo que seus pacientes estavam
chegando fora do horario... Nesse mesmo
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periodo recebemos queixas dos usuarios
de que o médico teria saido da casa sem
atender os pacientes. Quando fomos
levantar os fatos, encontramos: o cirurgido
chegava as 6h30min, assinava o ponto,
as vezes atendia um ou outro paciente
gue ja estava no servico e ia embora, as
vezes antes da 7h ja ndo se encontrava na
casa. Detalhe o horario de chegada dos
usudrios era entre 7 e 8h. Outro cirurgido
(2). Recebemos constantes queixas de
usudrios que sua cirurgia ndo foi autorizada
pela pericia médica. Quando fomos ver,
foi solicitada uma AIH (Autorizacdo de
Internagdo Hospitalar) para realizagdo, em
ambiente hospitalar, de procedimento de
natureza ambulatorial, que normalmente
é feito pelo CEM A. Quando questionado,
o médico relata que o centro cirurgico
ndo tinha as condi¢cdes necessarias para
garantir a seguranga do procedimento.
Feita a intervencao solicitada no espaco
fisico e nas condi¢cbes de segurancga,
continuamos ainda recebendo usuarios
na mesma situacdo, piorada: quando o
usudrio voltava para o especialista com o
procedimento negado, o mesmo esbraveja,
e rasgava a AlH sem dar explica¢cdes para o
usudrio (!?). Um terceiro cirurgido (3). Ja
sdao9h ecomecamasubirusudriosirritados
porque o médico ndo chegou. Quando
ligamos para o mesmo, quem atende o
celular é outra pessoa que informa que o
médico esta em cirurgia, pois houve uma
complicacdo do procedimento. Fatos: ndo
foi a cirurgia que atrasou, mas a cirurgia
estava marcada para o mesmo horario
gue o profissional tinha o ambulatdério no
centro de especialidades. Questionado,
o mesmo afirma que faz isso para ter
tempo para atender os pacientes dos SUS.
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Detalhe: alguém conhece a fila de espera
e confirma que a procedéncia dos usuarios
que se submeteram a cirurgia pelo mesmo
médico é do nosso ambulatério. Quando
analisamos os dados referentes as
cirurgias realizadas em nosso municipio e
pagas pelo SUS, identificados que somente
em 30% das mesmas sao realizadas pelos
médicos que fazem o ambulatério nos
centros de especialidades do SUS. De
onde é captada esta clientela para 70%
dos procedimentos?

Exemplo 4 — As salas de espera...

Sao 12h, algumas recepgles estdo sem
pessoal. Ndo ha administrativos, ndo os
encontramos no servigo. Procuramos as
enfermeiras, nada. Ndo estdo. Detalhe,
as 11h normalmente é o segundo horario
de entrada de médicos e novos pacientes,
outra leva. Mas cadé os atendentes? Os
enfermeiros? Fomos ver. Os enfermeiros?’
sairam do servico antes das 12h. Quando
questionados, dizem: pegamos noutro
servico as 13h e precisamos almocar!

Exemplo 5 — Os armarios...

Vdrios sdo os pedidos de administrativos e
auxiliares de enfermagem para que sejam
colocados armarios com chaves para
guardar objetos pessoais no hordrio de
trabalho. Fala-se em furto! Em armarios
arrombados! Outro dia entro numas
das salas e encontro um atendente
arrombando junto com duas amigas o seu
préprio armario para tirar suas proprias
bolsas. Questionadas sobre a chave dizem:
eu esqueci e fulano que tem a outra chave
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nao veio; como ja forcaram e abriram este
armario a forca, vamos fazer o mesmo!
(sem pensar que ficariam sem outro
armario com chaves seguras!!!)

Exemplo 6 — A enddcrino...

Um endocrinologista tem questionado
insistentementequeonumerodepacientes
novos é maior que a disponibilidade de
tempo na agenda para acompanhamento
dos usuarios ja cadastrados. Insiste que a
medida a ser tomada é diminuir o nimero
de novos usudrios. Detalhe que ninguém
disse: o mesmo médico tem altissimo
absenteismo em suas consultas de retorno.
Quando resolvemos fazer a busca ativa
dos usudrios faltosos nos seus retornos
ndo encontramos seus prontudrios.
Ndo anotava nada nos prontudrios?
Extraviaram-se todos os prontudrios?!
Agendava usudrios fantasmas?! Outro
detalhe, a agenda de retorno ficava sob
sua guarda.

Exemplo 7 — A gestdo

Em reunido da equipe de gestdo, cujo
tema era o trabalho das enfermeiras
nos nossos centros de especialidades. O
principal questionamento era: porque as
enfermeiras ndo controlam tudo conforme
prescrevem seus estatutos e cddigos?
Proposta: fazer uma oficina para discutir
qual é o papel das enfermeiras prescrito
pelos cddigos. (descrito por KATHLEEN,
2006)

27 Os enfermeiros tinham jornada semanal de 30h, seu horario era das
7h as 13h. Outro turno entrava as 13h.
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Esses e outros acontecimentos que se repetiam
diariamente no servico, com varias nuances, diferentes
envolvidos, diferentes servicos, provocavam uma tensao
diaria para a coordenacao, localizada entre a tendéncia em
naturalizad-los e/ou estranha-los. Uma sutileza. Por terem
sido significados como repetitivos, com quase naturalizadas
em suas “igualdades”, sdo também capturados por um
sentimento de impoténcia e por um desejo, por parte da
gestdo, de controle sobre os corpos, para que se produza
poténcia. Outra subjetivacdo também possivel, o desejo de
trocar todos os trabalhadores para comecar do zero, um
desejo de aniquilamento completo dos outros, que eram
significados como problemas para o gestor.
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todas as dreas, incluindo a contrata¢do dos profissionais de
nivel superior e médio dos centros especializados, inclusive
médicos. Quando comecei a trabalhar nessa drea ja havia um
descontentamento com o trabalho dos novos concursados
nas especialidades. Segundo os relatos dos gestores, apds o
concurso, os profissionais mudaram sua conduta para pior,
mais desresponsabilizacao. Antes trabalhavam por producao
e agora trabalhavam por carga hordria.

Outro ponto que fica evidente na descricdo das cenas do
servico é a ambicao meta-cartografica, ou seja, do meu lugar de
cartdgrafa eu tinha a pretensao de apreender a cartografia dos
outros. Tinha um posicionamento epistemoldgico e politico
tdo distante de mim mesma, que eu podia ocupar o lugar do
outro. Eu pensava que podia tudo revelar, tudo perceber, era
sé ter um método. Outra ou a mesma avaria?

CONVERSACOES 3 - O outro era o meu problema...

Mas afinal o que é a mudanca? A descricdo anterior de como
me sentia impotente diante do que estava acontecendo todo
dia, aponta mais um ponto de avaria, que percebo como um
movimento de desisténcia em apostar na aproximag¢do como
forma de atuacdo politica cotidiana, como forma de agir...
O outro era o problema a ser atacado. Era o outro que nao
fazia, que ndo cumpria, que ndo, ndo, ndo. Era o outro que
resistia, que boicotava, que nos sacaneava, que sacaneava 0s
pacientes. Tudo era culpa do descompromisso do outro. O
nosso propdsito por outro lado “era do bem”, pois apontava
para que os profissionais se preocupassem com 0s usuarios,
gue se responsabilizassem. O projeto ndo tinha problemas de

Durante o planejamento de 2005, declaramos como imagem
objetivo para a RAE, entre outras coisas, que era desejavel que
os “trabalhadores [fossem] sujeitos da construcdao do Modelo”
(2005). Fui buscar nesta produc¢do o que propusemos ha época
para atingir esta meta, e ndo hd acdo especifica, mas apenas
a constatacdo de que ndo havia um projeto de Educacdo
Permanente para essa drea. Havia também referéncia ao
trabalho em equipe, mas tampouco tinha ac¢do clara para
pensar como incorporar os profissionais como agentes para o
projeto. Uma desconexdo entre discurso e pratica.

formulagdo em nossa visdo. O problema era o outro. Entdo
por que ndo troca-los. Certamente se tivesse poder suficiente
teriamos trocados todos! Isso sim configura uma avaria! O
outro em mim era um problema a ser resolvido.

Aqui também podemos pontuar uma visdo que vai atuar
para mudar a estratégia quando assumimos o governo
estadual. Ndo mais trabalhar com os profissionais servidores
publicos, mas com entes privados. Deixar para o privado a
gestdao do pessoal. Comprar servigos. Desacreditar na aposta
de trabalhador concursado. Na gestdo municipal, o governo
do qual fazia parte havia realizado concurso publico para

Esta descricdo das cenas cotidianas do servigo
compunha a primeira proposta de projeto que foi
apresentada na linha%, que curiosamente denominei de
“Pode um Centro de Especialidades Médicas nao Significar
como um Mamute Siberiano? Em busca de um novo campo
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2 Sou doutoranda da linha de pesquisa Micropolitica do Trabalho
e o Cuidado em Saude. Fazemos reuniGes mensais, onde uma das
atividades é a apresentacdo de projetos de pesquisa de cada aluno da
pos-graduacdo. Este projeto de doutorado foi apresentado varias vezes.
Normalmente quando isso acontece, todos os presentes no encontro
que quiserem fazem intervengbes sobre o projeto que estd sendo
apresentado.
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de producao de subjetiva¢des”. Tinha muita dificuldade em
falar sobre o projeto que queria fazer e dos desconfortos
que estavam me mobilizando para trazer as questdes que
me interessavam. Comecei a utilizar imagens®® em minhas
apresentacdes na linha como recurso de “tentar falar”, para
dar dizibilidade para o que ndo tinha linguagem escrita.
Foi assim que o Mamute Siberiano entrou para o projeto.
Ele dizia algo que eu ndo conseguia falar, falava por mim,
comunicava algo que queria compartilhar.

A seguir, a primeira imagem (figura 3) que utilizei na
minha narrativa

Figura 3 - Recepcoes.

2 Foram utilizadas neste texto fotografias ou gravuras que foram
submetidas a intervengdes organizadas por mim, como bricolagens que
agregavam varias ideias.
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Este titulo chamou muita atencdo do grupo da
linha! E me perguntaram: Porque significo o CEM A como
Mamute Siberiano Pré-SUS? Problematizaram essa questdo
de vdrias formas, trazendo uma situacdo real que tinha
sido manchetes dos jornais daquela semana, a descoberta
de um mamute congelado na Sibéria, dando destaque ao
que se pretendia fazer com isso*®: “Apds uma descoberta
deste tipo, muitas pessoas perguntam sobre a possibilidade
de se reviver um dia os mamutes através de clonagem ou
por fecundacgao artificial de uma elefanta com esperma do
paquiderme pré-histérico.” E nos perguntamos na ocasidao
para que se desejava trazer o mamute de volta a vida? Isto
era uma racionalidade instrumental em marcha.

O ponto central do debate era olhar o modo
como operava essa racionalidade instrumental, e nos
perguntarmos: Como isso funciona? Serve para qué? Quais
sdo as maquinas desejantes que estdo aqui atuando?
Esse debate funcionou em mim como um dispositivo de
estranhamento com minhas praticas. Nao seria isso que
esta imagem trazia, um desconforto com essa racionalidade
instrumental que eu operava? Seria esta imagem um
analisador sobre o campo de subjetivacdo, da gestora e/
ou da gestao, sobre a materialidade deste servigo? Estas
perguntas passam a operar intensamente em mim: Como
isso funciona? Vamos ver? Que elementos constituem esta
materialidade e como maquinam? Estava convencida que
precisava enfrentar isso.

Aprofundamos esse debate ainda mais quando
apresentei a figura 4.

30 Fonte: http://www.apagina.pt/arquivo/Artigo.asp?ID=3200
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Figura 4 - Desdobramentos do Mamute.

Tinha escrito também um texto, mas o que
comunicava a figura 4 transbordava em muito o texto
qgue eu havia enviado. Trouxe para o debate novamente
0 que me havia ficado “operando” no pensamento desde
a apresentacdo anterior, e que foi muito debatida minha
primeira ideia de projeto. Afirmava o orientador que eu
trazia questées que falavam de um territdrio de praticas,
qgue se por um lado era composto por um territério muito
material representado pelos servigos de saude inseridos em
uma rede, ou seja, que compunha uma rede real no lugar e
no tempo, por outro, era também um territdrio existencial
dos homens que problematizam e punham em evidéncia
a constituicdo do meu préprio processo de subjetivacao,
um territério onde esses planos constituiam uma dobra,
ou seja, constituiam-se mutuamente: ao mesmo tempo em
que eu me produzia naquele territério como gestora, ao
agir eu também o fabricava.
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Destacou-se naquele momento que eu estava diante
de algo que n3o tinha ferramentas para falar. E nesse
contexto que a imagem da esfinge entra em cena: “decifra
ou te devoro”. Essa era a minha sensacdo: estava sendo
devorada por um cotidiano que me punha a maquinar com
as ferramentas que dispunha naquele momento; porém,
essas nao tinham o poder (que pensava que tinham!) para
intervir nesse processo que estava vivendo. Sentia uma
impoténcia diante da explicacdo que eu mesma formulava.
As acbes decorrentes ndo conseguiam construir o que
desejava, que era mudar aquela realidade, tornar aquele
lugar especial para quem era cuidado 13, e também para
guem trabalhava. Sentia que trabalhava horas a fio em vao.

Voltando ao que estava fazendo no CEM A. Operava
um conjunto de opera¢des muito estruturadas: reforma
fisica do prédio original, com melhoramentos de ambiéncia
(espera para usuarios, banheiros, jardinagem e area de
circulacdo, mobilidrios, copas, novos servicos, nova fachada,
nova cor, etc.); a renovagao do parque tecnoldgico de apoio
diagnodstico e a redefinicdo da gestdo (com implantacdo
de seis geréncias e sete recortes de geréncias). Parecia-
me, e creio que aos demais também, que pelo tamanho
do empreendimento — uma obra de aproximadamente
3.500m?, com uma reforma com um custeio em torno de
3 milhdes — seria natural uma certa facilidade para intervir
sobre a rotina dos processos de trabalho. Parecia-me j3
estar dado aos trabalhadores o reconhecimento de uma
legitimidade a priori. Afinal, ndo tinhamos melhorado seu
ambiente de trabalho! Mas o que tensionava essa relacao
era o meu posicionamento: coordenava o grupo de gestores
e supervisores com a diretriz de implantar a “nova ordem”.
A “ordem” agora seria trabalhar, cumprir hordrios, cuidar
dos pacientes, acolher a todos, produzir o maximo possivel
de consultas, de procedimentos.
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Havia sempre uma tensao que teria que gerenciar, de
um lado tinha o compromisso de garantir que estariamos
produzindo a oferta em nossa capacidade maxima, e para
isso tinha que enfrentar o cotidiano do servico, de outro
tinha que gerenciar a relacdo com a central de regulacdo
que tensionava para que toda a oferta fosse disponibilizada
pela plataforma informatizada, que as distribuia para o
interior e para a capital. Esse vetor de for¢a nos empurrava
para a produtividade, para o gerenciamento de uma
producdo. Também o planejamento, da forma como
pensamos, tensionava para isso, visto que as agées eram
focadas para problemas estruturados, e os problemas
relacionados aos profissionais estavam situados no campo
mais administrativo de cumprimento de contratos.

CONVERSACOES 4 — O gerencialismo em mim: avarias...

Como impulsionar um novo modelo de cuidado, sem ter acdes
especificas para isso? Ja no planejamento isso aparece como
necessidade e a agdo decorrente é a criagdao do nucleo de
gestdo do cuidado. Tem um sinal de avaria aqui?

Mas o cuidado ndo aparece como acGes em minha agenda
cotidiana, ndo estava no cotidiano das praticas de cuidado
para vé-las, sé tinha noticias de como aconteciam.

Marco também aqui a emergéncia de uma tendéncia muito
gerencialista na conducdo dos processos de gestao, o que no
futuro, na gestao da secretaria se radicalizou. Aqui plantamos
nossas justificativas para o que fizemos no futuro nessa area.

AprendicomomédicadaABque quandondopodiamos
desmontar um instituido forte, iamos cercando-o, de forma
qgue pudéssemos extrair o maximo dele, e ao mesmo tempo
evitar que seus efeitos se espalhassem muito. Era assim que
nos conduziamos em relagdo ao trabalho com os médicos
especialistas. Focdvamos nossas ac¢des na producdo de
maior proximidade com os enfermeiros. Incentivei que os

64

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

trouxéssemos para assumir papéis mais ativos de gestdo
nas equipes de cada area.3! Conduzi o grupo no sentido de
agir de forma a otimizar ao maximo o instituido.

Nesse sentido, parecia-nos que uma compreensdo
histérica das relacdes entre estes profissionais e as
mudancas de politicas poderia ofertar uma luz em
relacdo a como pensar estratégias de dominagdo sobre os
trabalhadores. A questdo que estava dada para a gestao, ndo
de forma explicita, era: nao ser possivel transformar esses
trabalhadores na perspectiva de realizarem exatamente o
que realizaria um gestor se fosse um trabalhador inserido na
linha do cuidado. Aqui cabe um comentario, que tinhamos
como dado que o gestor, eu mesma e outros colegas, nds
fariamos melhor do que fazem os nossos trabalhadores.
Havia nessas ideias uma contradi¢cdo que incomodava, mas
que naquele momento nao era significada como incbmodo,
mas como impossibilidade (nds ndo podiamos ser clonados,
teriamos que trabalhar com eles!). Como impoténcia, isto
é, diante do “poderio instituido”, considerando o tempo da
politica que é totalmente diferente do tempo dos servigos,
era possivel sentir um n3do saude todos os dias. Como
pensar em um universo reflexivo com essa complexidade
numa pressao que produzia um achatamento do tempo dos
processos?

31 Propusemos que os gerentes convidassem os enfermeiros para
serem mais proximos e que pudessem dividir com eles as atividades
de coordenagdo das equipes de técnicos de enfermagem, além de
propor que atuassem também mais na assisténcia, organizando ofertas
especificas de agdes de cuidados direto com os usuarios, incluindo
procedimentos, consultas, etc.
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Figura 5 - Como funciona o Mamute em mim?

Na figura 5, o mamute siberiano veio com mais forca
e o colocamos em evidéncia no debate, pois afinal o que era
para mim esse “mamute siberiano”? Por que esta imagem
me afetava tanto? O que ela podia falar do que eu fazia?

Esse foi um momento muito tenso pra mim naquela
apresentacao. Afinalquerelagaoeuestava construindoentre
o trabalho na gestdo e a pesquisa? Ainda naquele momento
esta relacdo era borrada para mim. Sentia desconfortos de
varias naturezas. A pesquisa tinha uma razao instrumental
no sentido de ofertar “armas” para minha caixa de
ferramentas da gestdo (para o meu mamute)? Quem estava
interessada neste projeto era o eu que desejava continuar
minha formacdo académica, tornando entdo o trabalho
uma razdo instrumental para o projeto de docéncia®?? Era
possivel realizar uma pesquisa que mergulhava numa certa
intimidade do servico, mesmo sendo gestora? Precisaria eu
sair da gestdo para realizar esse trabalho? Ou estar inserido

32 Meu projeto em relagdo a docéncia estava inscrito no segmento
de minha formagdo académica. J4 era mestre em Saude Coletiva, ja
tinha sido professora substituta na area de Saude Coletiva do Curso
de Medicina da universidade Federal do estado, entre os anos de
2004/2005 e tinha interesse em prestar concurso para ser docente
efetiva nesta area. Desejava fazer um doutorado.

66

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

na gestdo é o que permitia produzir o trabalho? Como
realizar essa proeza? Quem quer o trabalho? Para que esse
trabalho? Tanto trabalho como pesquisa se misturavam
sem gue pudesse perceber como estava funcionando essa
articulacdo.

Enquanto pensava o projeto de doutorado, notrabalho
como gestora, estava vivendo o cotidiano dentro do mesmo
prédio, com os trabalhadores! Mas ndao compartilhdvamos
0 mesmo territorio, mantinha-se a distancia entre nods,
eu da coordenacgdo geral e os “servidores”. Alids, esta foi
uma denominacdo que passei a utilizar apds o convivio
com pessoas do Departamento Pessoal existente no
CEM A, herdado provavelmente com a mesma estrutura
administrativa que resistira ao tempo. E isso em si ja diz
muito do porgue desse distanciamento. Eu representava o
estado, o contratante, o soberano, e eles os suditos, que
deveriam “servir” e ao mesmo tempo resistir a mais um
governo.

Mas o que eu desejava diante do mamute? Que
maquina desejante eu punha a funcionar? Desejava reviver
os dureos tempos do centro de especialidade? Isso em si ja
falava de uma idealizacdo de que aquele servico ja teria sido
muito diferente, ja teria sido outro, cuidadoso com seus
pacientes, potente em ofertar tudo o que tinha planejado
qgue fosse sua missdo no momento da fundacdo. Mas o
qgue havia sido planejado para ser, de fato, no passado?
Houvera este tempo, esse lugar, esse funcionamento? Eu
desejava com meu projeto trazer de volta esse orgulho de
ser um grande servico especializado. ldealizava que isso
havia ocorrido um dia, e queria descobrir como o fizeram e
porque nao o sustentaram. Buscava extrair dai, com minha
pesquisa, a receita, o seu DNA (do mamute) original que
teria se perdido. Resolveria revigorar o sentimento de um
centro? Ja houve este sentimento? Que estranhamento
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haveria ocorrido? O que significava para mim o Mamute
Siberiano? Talvez o estranhamento expresso pela
metdfora, analisando agora, esteja repousado no sentido
de desencontro de expectativas em relacdo ao centro de
especialidades.

Vamos desdobrar o Mamute Siberiano. Essa imagem
comeca operar em mim quando assisti ao documentario Soy
Cuba, O Mamute Siberiano.” ** Ocorre-me, com a lembranca
do filme, que hd um sentimento que é o seguinte: o servico
de saude do qual estamos tratando, que foi inaugurado
em 1976, ja no declinio do INAMPS, ficou esquecido como
palco das politicas publicas efetivas. Foi sendo normatizado
oficialmente através de portarias que regulavam a atengao
especializada, que foram mudando o seu lugar dentro do
estado, ao qual o servico pertencia. Foi estadualizado na
década de 1990 e, posteriormente, municipalizado no inicio

3 Sinopse do filme: Soy Cuba, O Mamute Siberiano é um documentério
sobre Soy Cuba o desconhecido e extraordinario filme que o cineasta
soviético Mikhail Kalatozov realizou em Cuba no inicio dos anos 1960,
no auge da Guerra Fria. Esta megaprodugao inicia-se durante aqueles
inesqueciveis dias da crise de Outubro deflagrada pela instalagdo de
misseis soviéticos em Cuba. Momento em que os Estados Unidos
decretaram o bloqueio naval contra a ilha. No inicio, o filme pretendia
ser uma importante peca de propaganda da Revolugdo Cubana, um
apoio que o comité estatal de cinema da URSS prestava ao povo de
Cuba. Durante dois anos, uma equipe mista de soviéticos e cubanos
percorreu a ilha de ponta a ponta, filmando a jovem Revolugdo. Porém,
a tragédia deste ambicioso projeto comecou ja no seu langcamento.
Depois de uma semana em cartaz em Havana e Moscou, o filme foi
arquivado. A elite cultural dos dois paises recusou o resultado final.
E assim o filme de Kalatozov ficou mais de 30 anos desconhecido no
Ocidente. Descobrir os motivos que levaram as autoridades cubanas
e soviéticas a arquivarem esta obra-prima, junto com a recente
recuperagao dos negativos originais por Martin Scorcese e Francis Ford
Copolla e a consagrac¢do do filme pela critica norte-americana — uma
grande ironia do destino —foram os principais motivos para a realizagdo
deste documentario. Soy Cuba, O Mamute Siberiano é uma reflexao
sobre o “porque” de uma obra de arte ter diferentes leituras através do
tempo. (...) http://www.soycuba.com.br/sinopse.asp?In=pt
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do século 21. Foi, na vida real, palco de disputa da politica
eleitoral, capturado pela ldgica clientelista, tornando-se
instrumento eleitoral. Teria ocorrido o Ultimo concurso nos
idos dos anos de 1980. Seu ambiente interno era escuro,
insalubre. Ndo tenho noticia da data exata da ultima
reforma predial.

Também eu sentia que haveria um jeito de existir, de
resistir, de sobreviver, que predominava nesse lugar. O poder,
por fragmentos de relatos, era exercido por clientelismo,
pessoalidade, politica das amizades e trafico de influéncia e
favores, retaliagdes. Havia todo um mercado de acessos de
usuarios a beneficios de politicos, e muitas vezes a beneficios
daqueles que tinham a oportunidade de conhecer alguém
que la trabalhava e detinha algum mecanismo de acesso.
Sofreu uma progressiva desativacdo ao longo do tempo.
Varios servicos ja haviam nascido e morrido — congelaram
nesse terreno um centro de oftalmologia, um servigo 24h
(SAMDU), um servico de imagem, uma area odontoldgica e
outros que ndo me ocorrem agora por talvez ndo terem sido
descongelados. O sentimento é que por anos o Mamute
estava soterrado, mas vivo, pulsando, contudo com partes
deterioradase outros sobreviventes!

A conexao que fiz era que o que eu vivia no CEM A
assemelha-se com o que se passava no filme Soy Cuba.
Da mesma forma que o filme estava esquecido, o CEM A
também o estava, mas ambos estavam vivos nas memarias
das pessoas, e ambos, o filme pela acdo de cineastas
atuais, e o CEM A, a partir da acdo da Secretaria, ganharam
visibilidade. Ambos, com suas histdrias, ndao eram inteligiveis
por completo, e nem eu e nem os cineastas podiamos
compreender as suas existéncias e, portanto, ndo podiamos
dominar os seus “aconteceres”. Recolhiamos seus efeitos,
ndo podiamos domina-los.
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Nés operdvamos a partir da municipalizagdo, um
progressivo descongelamento do Mamute, e propondo
politicas publicas para isso. ldealizei junto com meus
companheiros de governo um projeto para o Mamute como
um “centro” de exceléncia técnica. Semeei, discretamente,
na superficie de sua pele os sonhos para seu funcionamento
futuro, para o seu reviver. Contudo, ndo me preocupei
o suficiente sobre o como funcionava o Mamute, mas
sim como funcionaria. Investiu-se (o nosso governo) em
recuperar sua aparéncia para que significasse um novo. Um
Novo que recuperasse o antigo servico “do antigo INAMPS”.
E eis que ele ressurgiu, com cara de novo, reluzente, mas
funcionando como antes ou de muitos jeitos que ndo
tinha nocdo. E eu que o dirigia, mesmo que indiretamente,
“desejava que voasse, mas sentia que era um paquiderme
pesado, sem asas”. O que fazer com isso? O que fazer com
os “dinossauros” que o habitam?

E esse 0 nosso mamute que fala sobre o tipo de
encontro que fabricdvamos com os profissionais de saude.
Na verdade, um desencontro caracterizado por uma tensao
entre o recorte do servico a partir do lugar na politica
de salde, projeto do nosso governo G, versus o recorte
de todos os outros “g” que |4 governavam o dia a dia
dos fazeres, naquela imensa organizagdo. Esse encontro
produzia em mim um sentimento inquietante sobre o modo
como magquinava o instituido na producdo e reproducdo
deste como Mamute Siberiano — icone pré-SUS. Como fora
congelado? Tinha uma concepcao, alias bem a priori, que
nascera sob a égide do modelo médico liberal privatista, e
a seu favor operava. Esmagava-me seu cotidiano. Enfadava-
me com seus efeitos de repeticdo. Desejava, mais do que
nunca, conduzir um processo de mudanca institucional que
produzisse outros modos instituintes na sua constituicao.

Eis ai nossa metafora, que ja fora esgarcada pela
discussdo, o que produziu um deslocamento que coloca
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o tema “em busca de um novo campo de producdo de
subjetivacdes” em evidéncia. Eis aqui a nossa questdo:
como funcionamos em relagdao ao Mamute?

CONVERSACOES 5 — O funcionamento como Mamute é uma
avaria!

O funcionamento como Mamute é uma avaria.

Como essas coisas vao operando? Sob quais tensdes? Quais
analisadores? Quais pontos de conexao para perceber? Quais
linhas de fuga a perceber?

J4 ha evidéncia de uma poténcia na avaria aqui nesse ponto?
Acho gue ainda ndo.

Quem é o mamute? Aqui cabe esta pergunta, pois fica evidente
até este momento de minha narrativa que eu fabricava
cotidianamente o centro de especialidades como um mamute
e a0 mesmo tempo que me fabricava também como mamute,
sdo varias camadas de descongelamentos: o do CEM A e o
meu.

Era esse o assunto que o Mamute marcava. O
Mamute falava de uma subjetividade minha territorializada
sobre o que ocorria nos servigos, uma ideia cristalizada de
qual seria a acdo do gestor, do que seria o servico, ou seja,
eu também era um mamute. O Mamute dava visibilidade
para o tipo de conexdo que eu fazia com o instituido e como
por ele era capturada. Desejava constituir outro instituido
(para mudar o reino! desejo de soberania!), desejava ser
também capaz de ter a forga do mamute para capturar o
outro para o meu sentido. Ao mesmo tempo que queria ser
o mamute, desprezava a forma do mamute em reproduzir
cotidianamente, micropoliticamente, a si mesmo. Nao
conseguia ver como ele se produzia, mas ao mesmo tempo
o produzia todo o dia e ndo o reconhecia. Eu ndo enxergava
a vida que vazava o mamute todo o dia, eu via o servico
como se tivesse morto, isso era que operava na minha
cabeca. Mas, meu corpo o sentia vivo, muito vivo, e com
ele maquinava diariamente.

71



Kathleen Tereza da Cruz

Detalhamento da gestao do Centro de
Especialidades A

Item 1-Avaliacdo inicial de quando o servico passou para
gestdo municipal, segundo fontes da SMS, era um “estado
fisico e organizacional precdrio”. As a¢des desenvolvidas
pela gestdo desta secretaria foram: “(...) iniciou-se uma
verdadeira revolucdo administrativa,criando-se o CEM A,
promovendo-se a reintroducao de profissionais de saude
gue ndo cumpriam seus horarios, ampliando em quase
400% a oferta de consultas e exames, além de colocar em
funcionamento equipamentos diagnose que ndo estavam
sendo usados hd mais de 03 anos. Apds revisao técnica e
pequenos reparos foram colocados em funcionamento:
01 Mamodgrafo seminovo, 01 equipamento de Raio X
de 500 MHz, 01 equipamento de Teste Ergométrico
Computadorizado. Ressalta-se, ainda, que o servico de
Ultrassonografia, que funcionava precariamente, passou a
fazer a entrega do laudo com imagem fotografica e o servico
de eletroencefalografia passou a funcionar atendendo a
demanda reprimida da capital e interior.” (SMS, 2002, p.38)

Item 2-Em 2003, a gestdo da SMS estava conformada da
seguinte forma: compdem o sistema de gestdo da SMS
dois subsistemas que organizam a Assisténcia a Saude
do Municipio de Capital, sendo: Diretoria de Assisténcia
a Saude (DISA): responsavel pela Rede de AB e por parte
da Rede de Atencdo Psicossocial (Centros de Apoio
Psicossocial — CAPS), pelo Centro de Controle de Zoonoses
e pela Assisténcia Farmacéutica. Diretoria de Controle,
Avaliacao, Auditoria e Regulac¢do: responsavel pela rede de
média e alta complexidade ambulatorial (servicos proprios
como os CEM’S AES — Centro de Especialidades Médicas de
Capital, conveniados e contratados) e rede de média e alta
complexidade hospitalar (que compde o Hospital Horizontal
em sistema de co-gestdo, o que sera visto adiante) e a rede
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de Urgéncia e Emergéncia (SAMU e Pronto-Atendimentos
24 horas). (SMS, 2003, p.44)

Item 3-A seguir apresentamos as atividades desenvolvidas
pela equipe na RAE no periodo nos anos de 2005 e 2006:
Organizacdo da mudanca do CEM A (iniciada em dezembro
e em fase de conclusdo): Discussdao com os profissionais
dos servicos sobre a mudanga para o prédio reformado,
com definicdo das equipes de mudanca; preparacdo dos
servicos para a mudanga: encaixotamento de arquivos,
de equipamentos, de materiais médicos hospitalares,
levantamento de mobilidrios que iriam; vistorias ao novo
prédio, com definicdo do que seria montado de servico em
cada local; definicdo das rotinas transitérias em relacao
ao funcionamento dos servicos no periodo de mudanca;
revisdo de toda a estrutura do prédio reformado; supervisao
da entrega de todos os novos mobilidrios e materiais e
equipamentos médicos adquiridos para o prédio reformado;
comunica¢do aos usudrios sobre as rotinas transitérias de
mudanga (com fechamento de agendas, servigos e médicos
que mudam, entre outros); reunidao com todas as equipes do
novo servico, com redefinicdo dos subgrupos de servidores
por unidade produtiva.

e Redefinicdo das rotinas estratégicas dos servicos:

o Organizacdo de prontudrios (em processo de
implantacdo que foi iniciado em fevereiro): Implantacdo de
nova forma de cadastramento: nova sistematica e processo
de arquivamento dos prontudrios médicos, reorganizacao
dos espacos fisicos com constituicdo de prontudrio Unico,
treinamento da equipe.

o Implantagdo de todos os mecanismos de acesso
aos servicos especializados por dentro do Sistema Cartao
e complexo regulatdrio (em processo de implantagao que
foi iniciado em fevereiro): Implantacdo das agendas de
retornos dos CEM’S dentro do sistema: reavaliacdo de todas
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as agendas de retornos de todos os profissionais, discussao
dos critérios que definem a proporcdo entre primeira
consulta e nUmero de retornos; discussdo dos mecanismos
de inclusdo das agendas de papel, por dentro do sistema,
preparacdo das modificacoes do sistema e do processo de
trabalho da equipe necessarios.

o Revisao e discussao de todas as rotinas de acesso
dos centros de especialidades médicas: Definicdo das
rotinas para abordar casos de uso dos agendamentos
(Pacientes sem boletos — data certa e data errada; Pacientes
com boleto — com boleto e data certa, com intercorréncias,
boletos com data e horarios vencidos, boletos com data e
horarios adiantados).

o Implantagdo de Rotinas Monitoramento da
Execucdo da Producdo dos servicos (em processo de
implantagdo, que foi iniciado em janeiro): Monitorar a
consisténcia dos dados da unidade para o Boletim de
Producao Ambulatorial: Atualizacdo dos dados de cadastro
(Ficha de Cadastro de Estabelecimento de Saude, Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude, Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica, Cadastro Brasileiro de Ocupagdes, Perfil,
Carga Horaria, Contratos, etc.); Conferéncia da consisténcia
do cadastro dos profissionais das unidades e eliminagdo das
duplicidades; Revisdo dos perfis de cada servico. Redefinicao
das atribuicGes do grupo de operacdo administrativa da
unidade: Atribui¢cdo do gerente, Atribuicdo dos operadores
da estacdo de cuidado. Acompanhamento da execucdo da
producdo: Implantacdo de pontos de controle do processo
produtivo, Verificagdo da consisténcia de dados imputados.

e Implantacdo do Modelo Saude na RAE (em processo
de implantacdo, que foi iniciado em dezembro):

o Implantagdo do Acolhimento em todos os servigos
especializados: discussdo com as equipes do papel do
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acolhimento e do processo de trabalho e implantacdao
mesmo.

o Implantagcdo de trabalho em equipe: realizagao
de reunides com todos os trabalhadores dos centros de
especialidade, com discussdo sobre o que é o trabalho
em equipe, missdo dos servicos especializados dentro
do sistema de saude, sobre os marcadores do modelo
(acolhimento, vinculo, producdo de autonomia, etc.),
discussdo sobre o diagndstico do processo de trabalho dos
servicos especializados.

o Implantacdo das Modalidades de Cuidado
Temporario e Cuidado Prolongado: discussdao com equipes
sobre esses conceitos e as implicagdes praticas de sua
implantacdo, levantamento junto as equipes das patologias
gue se enquadram em cada modalidade de cuidado,
discussdo dentro da equipe de gestdo da Rede de Atencao
Especializada (RAEP) das formas de programacdo para sua
implantacao.

o Reunides com o controle social para apresentagao
das propostas de reorganizacao da RAEP.

o Comunicagdo com outras Redes: Definicdo de
rotinas e processos de referéncia e contra-referéncia.

o Implantacdo da Gestdo da Producdo do Cuidado:
discussdo sobre as atribuicdes e rotinas do nucleo de
gestdo do cuidado, sobre as atribuicdes e rotinas da
geréncia das unidades produtivas na gestdo do cuidado,
sobre as atribuicGes e rotinas dos operadores das estagoes
de cuidados na gestdo do cuidado.

e Reorganiza¢do da gestdao e do gerenciamento dos
servicos e da rede:

o Implantagdo das Unidades Produtivas no CEM’S,
com gerencia e equipe definida. Implantacdo do colegiado
de gestao do CEM’S.
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Item 4-O Detalhamento dos servicos que passaram a
funcionar dentro do complexo CEM A: Servigos de Apoio
Diagnodstico — especializado em fornecer para os demais
servicos um elenco de procedimentos diagndstico que
apoiam tanto a conclusdo diagndstica como a supervisao
e o acompanhamento de tratamento clinico e/ou cirurgico.
Caracteriza-se por ofertar patologia clinica, diagndstico por
imagem, diagndstico em cardiologia, neurologia e aparelho
digestivo. Centro de Referéncia em Reabilitagao — Servicos
especializado ambulatorial de alta complexidade para
diagndstico, avaliacdo e tratamento de pessoas com lesdo
raquimedular, acidente vascular cerebral, traumatismos
cranioencefdlicos, paralisia cerebral e amputados, com
desenvolvimento de deficiéncia fisica (motora e sensdria).
Inclui, ainda, prescricdo, adequacdao, treinamento,
acompanhamento e fornecimento de drteses, proteses e
meios auxiliares de locomocgdo. O Programa contard com
atendimento nas areas médica, de fisioterapia, terapia
ocupacional, psicologia, fonoaudiologia, assisténcia
social e enfermagem. Apds o processo de reabilitacdo,
o paciente ird dispor de oficinas de atividades esportivas
para deficientes, realizadas por profissionais de educacao
fisica com especialidade nesta area. Este Servico contara
com servicos de diagndstico e terapia, servico de
avaliacdo funcional com equipamentos para realizacdo de
espirometria e ergoespirometria e potenciais evocados e
urodinamica. Servigo de Cirurgia Ambulatorial e Hospital
Dia — Especializado em patologias cirurgicas, sendo
caracterizado por realizar cuidado temporario com o
objetivo de realizar diagndstico especializado e indicacao
cirurgica, supervisdo de tratamento pré- e pds-operatdrio.
Realizatambém cirurgias ambulatoriais de pequeno e médio
porte. Ordena demanda dos pacientes de oncologia para
servicos de referéncia apds o fechamento de diagndstico
e/ou estadiamento e dos pacientes com indicacdo de
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cirurgia em servico hospitalar. Realiza ainda internacdes
ambulatoriais tanto para retaguarda de procedimentos sob
analgesia como para cirurgia ambulatorial de médio porte.
Realiza ainda internagdes ambulatoriais para tratamentos
ambulatoriais, cuja droga é de administra¢gdo endovenosa. E
composto pelas seguintes especialidades médicas: Cirurgia
Geral, Cirurgia Ginecoldgica, Cirurgia Plastica, Cirurgia
Vascular, Mastologia, Ortopedia, Urologia, Radiologia,
Cirurgia do Aparelho Digestivo (Proctologia). Integra ainda
uma equipe multiprofissional: enfermeiro, assistente
social. Servico de Referéncia para Doencgas Crdnicas
Transmissiveis e ndo Transmissiveis — Especializado em
patologias cronicas transmissiveis (HIV, TB, HANSEN, entre
outras) e ndo transmissiveis (doencas cardiovasculares e
cardiorrespiratdrias, enddcrino-metabdlicas, neoplasias,
dermatoldgicas, entre outras), sendo caracterizado por
vinculacdo de clientela—cuidado continuado, onde o usuario
consome uma vaga para cuidado prolongado. Caracterizado
por realizar diagndstico especializado, supervisdo de
tratamento, cuidado temporario para estabilizacdo de
pacientes de risco leve ou moderado e cuidado prolongado
para pacientes de alto risco. Ordenamento da demanda
dos pacientes de alto risco que requerem cuidados
prolongado/continuado em outros servicos de referéncia
ambulatoriais e hospitalares. Ordena demanda dos
pacientes de oncologia para servicos de referéncia apds
o fechamento de diagndstico e/ou estadiamento. Tem no
seu corpo clinico neurologia, cardiologia, pneumologia,
endocrinologia, alergologia e imunologia, dermatologia,
nefrologia,  geriatria, hematologia, infectologista,
psicologia, enfermagem, assistentes sociais, nutricdo.
Centro de Especialidades da Crianga e do Adolescente —
Especializado no atendimento as patologias pediatricas
tem como caracteristica a vinculacdo de clientela, portanto
realiza cuidado continuado para criancas com patologias
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cardiovasculares desde a alta das unidades neonatais —
ambulatério de neonatologia, cardiologia pedidtrica, com
suporte de maior parte das especialidades pediatricas.

Item 5-A SMS em questdo estava propondo um propondo
a implantagdo de um novo modelo de saude. Essa proposta
era constituida pela implantagdo: das equipes de referéncia
em Saude da Familia como estratégia de organizacao
do trabalho das equipes (com a ideia de constituicao
das equipes de Programa de Saude da Familia (PSF) e
incorporagdao dos Agentes Comunitario de Saude (ACS),
do Nucleo de Saude Coletiva (que propunha uma forma
de organizar as a¢des mais nucleares da saude coletiva
nos Centros de Saude), o apoio matricial (como forma de
problematizacdo e aporte de novos conteudos para as
equipes, inicialmente pensado para o desenvolvimento da
saude mental dentro das equipes dos centros de saude),
alteracdo do trabalho da equipe de supervisdo dos distritos
transformando os antigos supervisores em “apoiadores
institucionais”, implantagdo do acolhimento como
estratégia de ampliacdo do acesso dos usuarios aos centro
de saude, educagao permanente como forma de introduzir
a discussdo da mudanca do modelo de atencdo para as
equipes, criacdo de um incentivo financeiro como forma de
induzir a adesao das equipes ao PSF, discussdao da clinica
ampliada como paradigma de transformacdo do processo
de trabalho, entre outras.
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Fabricando uma caixa de ferramenta para
“Sentintes”

[...] Ninguém sabe antecipadamente os
afetos de que é capaz: é uma longa histéria
de experimentacdo, uma demorada
prudéncia, uma sabedoria espinosista
gue implica a constru¢ao de um plano de
imanéncia ou de consisténcia. (DELEUZE,
2002, p.130)

Estranhando meu olhar

Depois do arrebatamento que me causou o Mamute,
sentia-me desorganizada, e ja ndo sabia muito bem como
prosseguir a investigacdo. Tinha a sensacdo que tinha
perdido o foco da pesquisa e que o pensar epistemolégico
— ou seja, 0 pensar mais “esquematico” dos passos de uma
pesquisa — ja ndo funcionava para aquilo que tinha sido
apontado na orientacgdo coletiva®..

Como estratégia de investigacdo, percorri certo
funcionamento epistemoldgico da pesquisadora em mim.
J4 havia identificado, a partir do Mamute, a forca do lugar
do saber para formatar o meu olhar sobre o outro, e era
exatamente desse lugar, o lugar daquele que tudo sabe
que precisava abandonar. Isto significava mudar de atitude
diante do ato de pesquisar. Mas como fazer isso?

3 QOrientagdo coletiva é uma atividade dos “semindarios de tese” que a
Linha de Pesquisa Micropolitica do Trabalho e o Cuidado em Saude faz
mensalmente. Trata-se da apresentagdo dos projetos em andamento
de doutorando e mestrando, no qual discutimos coletivamente o
desenvolvimento da pesquisa.
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Ja tinha experimentado utilizar imagens — p. ex.,
o Mamute Siberiano — que me permitiram produzir
outra forma de dar expressdo e, por consequéncia, outra
lingua aos murmurios que me atacavam por dentro.
Sentia uma tensdo na pele, que transbordava a olhos nus
para outros, mas que eram invisiveis a mim, apesar de
sentidos. Necessitava de uma “artesania” que fabricasse
os “artefatos®” dessa lingua desconhecida, dando voz aos
narradores em um “porvir” que fossem capazes de vazar
meus olhos, transversar® meu olhar e narrar os outros
mundos®’ possiveis que eu ndo via. O Mamute indicava esta
“avaria” no olhar, esse sedentarismo de percepcdo, este
afogamento da criacdo desses muitos mundos possiveis.

Um agir artesdao — era disso que eu precisava! — que
operasse a partir da invencdo de procedimentos préprios
de investigacdo, respeitando a multiplicidade das memarias
utilizadas e das fontes possiveis, em um agir estético que
apostasse na producdo de outros registros de memoria
(SILVA, 2007) como operador de “linhas de fuga em mim”, e
gue me deslocasse do mundo instituido que me capturava,
do olhar que me cegava, produzindo uma nova prdtica de
siem mim.

% O verbete Artefato é um objeto produzido, no todo ou em parte, pela
arte ou por qualquer atividade humana, na medida em que se distingue
do objeto natural, produzido pelo acaso. (ABBAGNAMO, 2007)

3 Transversar é uma expressdo com o sentido extraido do poema de
Manoel de Barros (2007, p.75): “A expressdo reta ndo sonha/ Ndo use
o trago acostumado/ A forga de um artista vem das suas derrotas/ Sé a
alma atormentada pode trazer para a voz um formato de passaro/ Arte
n3o tem pensa:0 olho vé, a lembranca revé, e a imaginacdo transvé./ E
preciso transver o mundo”. Este conceito é trazido para as investigagdes
da Linha Micropolitica e pode ser consultado no livro Pesquisadores
IN-MUNDO: um estudo da produgdo do acesso e barreira em saude
mental. (GOMES; MERHY, 2014. Editora Rede UNIDA, 2014)

% A ideia de ver outros mundos, isto é, outras vistas do ponto foi
inspirada na formulagdo de Castro (2008).
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Merhy (2014) trabalha a ideia que a prdtica de si esta
relacionada a ideia que todos fazemos praticas de si, todos
somos praticantes de si nos varios tipos de viver que cada
um realiza.

A semelhanca de uma dietética, todos nds
estabelecemos relagGes com varias coisas
do nosso viver e fazemos pratica de si que,
de alguma maneira, impactam na maneira
como podemos nos identificar em nds e
no outro. Qual a consequéncia disso no
dmbito do cuidado? Em primeiro lugar,
assumir que todos fazem praticas de si,
mesmo ndo necessariamente relacionadas
com a saude, significa reconhecer que
todos nds somos praticantes dietéticos
e que todos nés cuidamos de si. Cuidar
de si é uma pratica da producdo da vida
gue em nos se realiza com praticas de si.
E nesse sentido, todos somos praticantes
dietéticos, mesmo que ndo seja com
comida. Se deslocarmos a imagem do
dietético enquanto algo restrito ao
campo da comida, mas retendo a ideia de
alimentacao, podemos dizer que fazemos
escolhas na producdo de si diante de
certos niveis de relagdes com o outro,
gue as vezes nos potencializam, ou nos
despotencializam. Esses movimentos
dos corpos sdao muitos presentes na
construcdo da vida em nés. E essa pratica
de si, essa dietética, que nominamos como
“alimentacdodavidadooutroemnds”, que
tanto pode permitir que nos alimentemos
da poténcia de vida produzida em nés no
contato com o outro, como possibilitar
gue deste nos afastemos. Pode acontecer
ainda que minha pratica de si seja o
inverso do proposto, ou seja, que eu me
alimente da retirada de poténcia que o
outro provoca em mim. Por isto dizemos
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gue a pratica de si é algo que ndo tem,
necessariamente, relacdo com o binébmio
saude/doenca, mas que estd indissociada
da producdo da existéncia. A pratica de si
é a forma como se realizam as produgdes
da existéncia. 3#

Somente hoje, numa anadlise retrospectiva dessa tese,
é gque é possivel narrar estes procedimentos adotados por
mim como a busca de uma nova ética de si*’, os quais me
permitiram a fabricacdo de novos sentidos para a vida em
mim, e também do processo de investigacdo cartografica.
Necessitava mudar o meu posicionamento ndo sé em
relacdo ao ato de pesquisar, mas também minha relacao
com as alteridades. Penso que era isso que propunha
Celeida Tostes (COSTA; SILVA, 2014) aos seus alunos da
Escola de Artes do Parque Lages.*

[...] dar énfase ao processo, para que este
criasse situagdes imprevistas das quais
pudéssemos nos apropriar [de nossa
autofabricacdo na fabricagdo dos nossos
mundos, num movimento que] consegue
apreender acasos e transforma-los em
sequéncias, encadear acles, e isso é
tecnologia. (p.21)

38 Extraido da grava¢do da conferéncia ministrada por Merhy em 2013,
na UFRJ — Campus Macaé em setembro de 2013.

39 |dem.

40 A Escola de Artes Visuais do Parque Lage, vinculada a Secretaria
de Estado de Cultura e administrada pela OS Oca Lage desde 2014.
Desenvolve programas de ensino em arte voltados para a formacdo
de artistas, curadores, pesquisadores e interessados em estabelecer
ou aprofundar o contato com a arte. Fundada por Rubens Gerchman
em 1975. Durante a segunda metade da década de 1970, reuniram-se
nesse ambiente transdisciplinar cerca de quarenta artistas e intelectuais
de peso, tais como Helio Eichbauer, Lina Bo Bardi, Mario Pedrosa, Alair
Gomes, Roberto Magalhdes, Celeida Tostes, Gastdo Manoel Henriques,
Claudio Tozzi, Marcos Flacksman, Sergio Santeiro, Dionisio del Santo,
Roberto Maia, Lelia Gonzales, Paulo Herkenhoff, entre outros.
Localizagdo: Rio de Janeiro — RJ, eav@eavparquelage.rj.gov.br.
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Eraisso que propunhaaorientagdo coletiva (e também
artesanal) dessa tese: inventar nossa prdpria tecnologia de
reinvencao de si e que seria ao mesmo tempo a investigacao
do outro em mim, isto é, a nossa/minha cartografia.

Foi minha familiaridade com as atividades artesanais*
vivida desde a infancia, e o apoio do coletivo a esta
experimentacdo, que abriu a possibilidade de investir em
uma forma de agir mais artesanal na producao da tese. Abri
mado conscientemente de um agir técnico mais prescritivo
na conducao da pesquisa e dediquei-me ao movimento de
encontro com as coisas, com as pessoas, com as cenas, com
asimagens, com os corpos de todas as ordens, das naturezas
mais variadas, experienciando* na conexao “artistica” com
estas heterogeneidades, novas formas de expressdao em
mim. Foi dentro desse movimento que me deparei com
a ideia/imagem do “labirinto” que me conectou ao um
pensamento sobre o que era a produ¢dao do conhecimento.
Pesquisei varias imagens/ideias de labirinto e encontrei
essas duas (“SINISCALCHI: Martin Mystere” e a Figuras 6)
qgue finalmente me permitiram entender como funcionava
o epistemoldgico em mim.

A SINISCALCHI: Martin Mystere* é um quadrinho no

41 Em minha familia de imigrantes no interior do Parana ha uma tradicdo
de artesdos no qual convivi desde a infancia, em que nds criangas e
adultos estdvamos o tempo todo desenvolvendo coisas artesanais:
comida, bebidas, conservas, costuras, bordados, pinturas, marcenarias,
vidrarias, patinas, reformas de toda ordem e aproveitamento de todos
os tipos para enfrentar as precariedades de um mix de um estilo rural
vivido em cidade interiorana.

42 Experienciar foi extraido de Merhy et al. (1996), que é o estar
acontecendo o SUS no cotidiano. Esse livro tem como referéncia um
debate com Mario Testa, que se contrapde a um “pensar em saude” e
um “saber em saude”, a partir de um agir, olhar e experienciar o SUS. Em:
Agir em Saude (1996) e O trabalho em Saude: olhando e experienciando
o SUS no cotidiano, 2003.

4 A figura 6, cujo titulo é SINISCALCHI: Martin Mystere, pode ser vista
web no endereco Fonte: http://www.comicartfans.com/GalleryPiece.
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qual se via um labirinto com visdao vertical e ao seu lado
a imagem de um executivo, que tinha uma expressao de
seguranca e felicidade, e dava a impressdo de que ele
dominava os segredos do labirinto.

Imediatamente me identifiquei com esse homem que
se coloca ao lado do labirinto com um sorriso de quem ja
sabe o que tem que fazer e como fazer. Pensei, “ele ja o
conhece, ja sabe como decifrar o labirinto. Deve ter feito
um MBA*!”

Encontrei também essa figura 6 do rato de laboratdrio
no labirinto, eimediatamente pensei: “entdo é assim que ele
faz!” Com essa imagem, ocorreu-me uma sensa¢ao que o
executivo de terno se tornava um rato sofisticado, que criara
uma estratégia técnica de desmontar o labirinto sem que
tivesse a estética do rato, mas outra estética tecnicamente
aceitavel. Ambos procediam por desmonte do labirinto, e
eu também o faria se tivesse a oportunidade, era assim que
eu funcionava como pesquisadora, no comeco.

asp?Piece=392481&GSub=124032. Artist: Luigi Siniscalchi (All). Como
tem direitos autorais reservados, nao publicamos.

4 0 Master in Business Administration (MBA) no Brasil é curso de
especializacdo, latu sensu, voltado para a pratica profissional.
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Figura 6 - Maus Labyrinth.

Diante do labirinto, pensava que o “sabido” em
mim deveria operar um esquadrinhamento das formas,
seus angulos, suas medidas, desmontando suas partes e
finalmente construindo um teorema sobre as for¢as que
atuariam para compor aquele labirinto, extrapolando para
uma proposta de um teorema explicativo universal com
coordenadas que relacionam as partes e que organizariam
todos os labirintos. Isso era o que eu faria se estivesse no
lugar dele, com meu agir epistémico.

Pensava ainda que o melhor para decifrar o labirinto
fosse observa-lo de fora e a uma boa distancia para
compor enfim uma visao totalizante do mesmo. Isto era
o conhecimento! Esse seria o lugar epistemoldgico? Sim,
era o confortdvel lugar do saber tedrico sobre as coisas —
“o0 saber que tudo pode capturar!” — que criava um campo
de intervengdo seguro para meu agir pesquisador, e que
também influenciava meu modo de agir no governo. Como
me desconfortar com isso, considerando o quanto essa
certeza era minha referéncia?
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Discutimos essas duas imagens coletivamente, para
aprofundar o debate sobre o lugar da investigacdo, da
pesquisa. O saber que desejava construir no meu doutorado
dependia de outro posicionamento, de outro movimento:
de abandonar o espaco da producdo de teoremas®* — o
espaco estriado®® — e adotar um “modelo problematico”,
que implicaria em outra atitude, que ao invés de desmontar
o labirinto ou comer suas partes, eu deveria me deslocar
para dentro do labirinto e percorré-lo, ocupando o espacgo
sem medi-lo, mas caminhar segundo um deslocamento
gue segue suas curvaturas em busca das singularidades, de
transversalizagdes, um caminhar obliquo —num movimento
de producdo de um espaco liso.*’

4 Tomamos a ideia de teorema como aquela atitude de produc¢do do
conhecimento que opera a partir da ideia que a realidade existe em si
e que se reproduz a partir de regras universais, e que a ciéncia tem o
objetivo de descobrir essas regras universais, ou seja, os teoremas que
explicam sua existéncia e reproducao.

4% O “espago estriado” (DELEUZE; GUATARI, 2002c, p.183-188) “é
uma forma de produzir os territdrios existenciais, e é caracterizado
por ser um espago métrico, fundado a partir de um logos, no qual as
formas organizam a matéria, é extensivo, dimensional — no ‘espago
estriado’, fecha-se uma superficie, a ser ‘repartida’ segundo intervalos
determinados, conforme cortes assinalados”.

47 0 espacgo liso “é um espago amorfo, informal, que se ocupa sem
contar. E um espaco aberto em todas as direces, prolongavel em
todos os sentidos, ainda que tenha um centro, onde o corpo se move.
E variacdo continua, é o desenvolvimento continuo da forma, é a fusdo
da harmonia e da melodia em favor de um desprendimento de valores
propriamente ritmicos, o puro tracado de uma diagonal através da
vertical e horizontal. O espaco liso é ocupado por acontecimentos (...)
por coisas formadas e percebidas. E um espaco de afectos, mais que
de propriedades. E uma percepg¢do haptica, mais do que éptica. (...) E
a subordinagdo do habitat ao percurso, a conformacao do espago do
dentro ao espaco do fora. (...) No espaco liso, a linha é um vetor, uma
direcdo e ndo uma dimensdo ou uma determinada métrica. Ndo sé o
que povoa o espaco liso € uma multiplicidade que muda de natureza
ao dividir-se — é o caso das tribos no deserto; distancias se modificam
constantemente, maltas que ndo param de metamorfosear, mas o
proprio espago liso, deserto, estepe, mar ou gelo, € uma multiplicidade
desse tipo, ndo métrica, acentuada, direcional.” (DELEUZE; GUATARI,
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Essa perspectiva se apoia no que Deleuze e Guattari
(2002c)*® nomeiam de ciéncia menor, ou seja, uma
ciéncia arquimediana®, mais operativa que funcionaria
mais préximo ao movimento dos fluidos, isto &, se ocupa
os espacos por fluxos, sem ter uma forma a priori, por
escorrimentos, por vazamentos; um modelo devir e de
heterogeneidade com um modelo de passagem que se
opOe ao estdvel, ao eterno, ao idéntico, ao constante; um
funcionamento turbilhonar, que percorre um espaco aberto
a muitas possibilidades, atento ao modo como as coisas-
fluxo se distribuem e se engendram. Enfim um modelo
“problematico”, no qual

2002c, p.183-188)

48 Deleuze; Guatari, 2002c, p.24-27.

9 E possivel identificar a “ciéncia arquimediana” na engenharia em pelo
menos dois momentos: na construgao das catedrais goticas no século
XIl e na construcdo de pontes nos séculos XVIIl e XIX. E denominada
de ciéncia menor, por ser desenvolvida por grupos ou confrarias que
eram especializados em realizar esse tipo de obra, operando com uma
outra légica. Segue um fragmento que ilustra essa diferenca: “o gético
é inseparavel de uma vontade de construir igrejas mais longas e mais
altas que as romanicas. (...) mas essa diferenca ndo é simplesmente
quantitativa, ela indica uma mudanca qualitativa: a relagdo estatica
forma-matéria tende a se esfumar em favor de uma relagdo dinamica
material-forcas. E o talhe que fara da pedra um material capaz de captar
e compor as forgas de empuxo, e de construir abdbadas cada vez mais
altas e mais longas. (...) O talhe das pedras é inseparavel, por um lado
de um plano de projegdo diretamente sobre o solo, que funciona como
limite plano, e por outros, de uma série de aproximacGes sucessiva
(esquadrejamento), ou da varia¢do das pedras volumosas. (...) invocal-
se] a especificidade de uma geometria operatdria arquimediana,
projetiva e descritiva, definida como ciéncia menor, mategrafia mais
gue matelogia; (...) umaldgica operatéria do movimento que permite ao
‘iniciado’ tragar, depois cortar os volumes em profundidade no espaco,
e fazer com que o “o traco produz a cifra”. Ndo se representa, engendra-
se e percorre-se. Essa ciéncia ndo se caracteriza tanto pela auséncia
de equagdes quanto pelo papel muito diferente que estas adquirem
eventualmente: em vez de serem absolutamente boas formas que
organiza a matéria, elas sdo “geradas”, como que “impulsionadas pelo
material, num cdlculo qualitativo otimizados”(p.29-30). Esta ciéncia
deu origem a “geometria moderna”.
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[...] problema é afectivo e insepardvel das
metamorfoses, geragdes e criagdes na
prépria ciéncia. (...) ndo é um obstaculo,
é a ultrapassagem do obstaculo, uma
projecdo (...) [na qual] as figuras sé sao
consideradas em funcdo das afeccGes
gue lhes acontecem, sec¢bes, ablagOes,
adjuncoes, projecdes. (...) de um problema
aos acidentes que o condicionam e o
resolvem ha toda sorte de deformacdes,
transmutagcbes, passagem ao limite,
operagdes onde cada figura designa um
acontecimento muito mais que uma
esséncia. (DELEUZE; GUATARI, 2002c. p.
25-26)

Partindo desta perspectiva, posicionei-me pensando
que deveria ir de um problema aos acidentes que o
condicionam e o resolvem, num movimento de ultrapassar
o que Deleuze nomeia de pensar-estado®’? Portanto,
nosso desafio era apostar na produgdo rizomatica do
conhecimento na experiéncia da relacdo-acontecimento
com o outro, o que significava considerar as imagens que o
rizoma posicionava para o pensamento:

[...]O rizoma conecta um ponto qualquer
com outro ponto qualquer e cada um de
seus tragos ndo remetem necessariamente

50 pensar-estado fazendo referéncia ao que Deleuze e Guattari (2002c,
p.43), no qual formulam que haveria um pensamento que “ja seria por
si mesmo conforme a um modelo emprestado do aparelho de Estado,
e que lhe fixaria objetivos e caminhos, condutos canais, érgdos, todo
um organon. Haveria portanto uma imagem do pensamento que
recobriria todo o pensamento, (...) que seria como a forma-Estado
desenvolvida no pensamento. Esta imagem possui duas cabegas que
remetem precisamente aos dois poélos da soberania: um imperium do
pensar-verdadeiro, operando por captura magica, apreensao ou liame,
constituindo a eficacia de uma fundagao (muthos); uma republica dos
espiritos livres, procedendo por pacto ou contrato, constituindo uma
organizagao legislativa e juridica, trazendo a san¢do de um fundamento
(logos).
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a tracos de mesma natureza; ele pde em
jogo regimes de signos muito diferentes,
inclusive estado de nao signos;

[...] ndo é feito de unidades, mas
de dimensdes, ou antes de diregdes
movedicas;

[...] ndo tem comego nem fim, mas sempre
um meio pelo qual ele cresce e transborda;

[...] constitui multiplicidades lineares a
N dimensdes, sem sujeito nem objeto,
exibiveis num plano de consisténcia e do
qual o Uno é sempre subtraido (n-1);

[...] o rizoma procede por variacdo,
expansao, conquista, captura, picada;

[...] o rizoma se refere a um mapa que
deve ser produzido, construido, sempre
desmontavel, conectavel, reversivel,
modificadvel, com multiplas entradas e
saidas, com suas linhas de fuga;

[...] um rizoma é feito de platos (...) uma
regido continua de intensidades, vibrando
sobre ela mesma (...) chamamos plat6
toda multiplicidade conectavel com outras
hastes subterrdneas e superficiais de
maneira a formar e estender um rizoma;

[...] A questdo é produzir inconsciente e
com ele novos enunciados, outros desejos:
o rizoma é esta produgdo de inconsciente
mesmo. (DELEUZE; GUATARI, 2004, p.28-
33)

Dispus-me a enfrentar os fatos-problemas em mim,
necessitava este deslocamento — sair desse foco! Iniciei um
movimento de “deriva” passando por varios livros, textos,
ideias, coisas ja escritas por mim, de outros, gravacoes de
nossas discussdes, imagens, vivéncias do trabalho. Em meu
movimento adotei algumas noc¢ées sugeridas por Deleuze
e Guattari (2004, p.36) em Rizoma: ao invés de procurar
responder as questdes “para onde vai vocé? De onde vocé

89



Kathleen Tereza da Cruz

vem? Aonde quer chegar?”, optei por me mover entre as
coisas, as alteridades: “entrar e sair, ndo comecar nem
terminar”. Ndo buscava produzir uma média, mas perceber
as conexdes, os fluxos, as velocidades. Essa foi a abordagem
que elegi para discutir nesse doutorado as questdes que me
interessavam. Desejava perceber “a gestdo que fui/éramos”,
era esse o ponto que no estudo adquiria velocidade,
intensidade e forga.

Esse movimento produziu um estranhamento do
“meu olhar socioldgico”: ndo seria capaz com ele de entrar
nos temas que me interessavam, e precisava interditar
essa “presidéncia de olho” na minha investigacao. E foi
no encontro com o pensamento de Espinoza, na Linha
Micropolitica, que experimentei pela primeira vez “torcer
meu pensamento”®!. Apresentava Deleuze (2002, p.76)
a perspectiva proposta por Espinoza: ha um paralelismo
entre corpo e alma, entre a poténcia formal de existir e
a poténcia objetiva de pensar. Era isso que eu procurava,
uma “chave” para sair da posicio de produzir um
pensamento representa¢do para o vivido e buscar no corpo
outras leituras sobre o que acontecia em mim e produzir
pensamento a partir dai. Segundo essas ideias, esta postura

1 Encontrei o sentido para essa tor¢do nesta citagdo: no sentido do
método geométrico de Espinosa que “Para Espinosa, a vida ndo é uma
ideia, uma questao de teoria. A vida é uma maneira de ser, um mesmo
modo eterno em todos os seus atributos. E é somente desse ponto de
vista que o método geométrico assume todo o seu sentido. (...) deixa
de ser um método de exposicdo intelectual; ndo se trata mais de uma
exposicdo professoral, mas de um método de invencdo. Ele se torna
um método de retificagdo vital e éptica. Se o homem é de certa forma
torcido, retificar-se-4 este efeito de torco religando-o a sua causa. (...) E
preciso compreender num todo o método geométrico, o oficio de polir
lentes (...)". Ele diz precisamente que as demonstragdes sdo os ‘olho da
alma’. Trata-se do terceiro olho, aquele que permite ver a vida para além
das falsas aparéncias, das paix0es e das mortes. A demonstragdo como
terceiro olho ndo tem por objetivo comandar nem mesmo convencer,
mas apenas constituir as lentes ou polir o cristal para essa visdo livre e
inspirada. (DELEUZE, 2002, p.19-20)
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diante da produc¢ao do conhecimento nao deveria significar
“de modo algum privilegiar o corpo sobre o espirito”. Na
verdade, esse caminho continha outra ideia-forca:

[...] trata-se de adquirir um conhecimento
das poténcias do corpo para descobrir
paralelamente as poténcias do espirito
gue escapam a consciéncia. Em vez de
contentar-se em invocar a consciéncia
para concluir prematuramente um
suposto poder da “alma” sobre o corpo,
proceder-se-a uma comparagao das
poténcias que nos faz descobrir no corpo
algo que vai além do que conhecemos, em
consequéncia, no espirito, algo mais do
gue temos consciéncia. (p.77)

Como consequéncia deste novo entendimento
sobre a pesquisa, posicionei meu olhar num movimento
de percorrer o campo de afeccbes> do vivido como
gestora, recolhendo, com o que chamei de “aparelho de

52 Segundo Espinosa “192) - As afecgOes (affecio) sdo os préprios modo.
Os modos sdo as afecgdes da substancia ou dos seus atributos. (sdo
necessariamente ativas(...). 22)—(...) designam o que acontece ao modo,
as modificagGes do modo, os efeitos outros modos sobre este. De fato,
estas afec¢Oes sdo imagens ou marcas corporais (...); e as suas ideias
englobam ao mesmo tempo a natureza do corpo afetado e a do corpo
exterior afetante. (...) ‘Chamaremos imagens das coisas as afec¢des do
corpo humano cujas ideias representam os corpos exteriores como
se estivéssemos presentes... e, quando o espirito contempla os coros
sob essa relagdo, diremos que ele imagina. 32) — Mas essas afec¢des-
imagens ou ideias formam certo estado (constitutio) do corpo e do
espirito afetados, que implica mais ou menos perfeicao que o estado
precedente. De um estado a outro, de uma imagem ou ideia a outra,
ha portanto transi¢cdes, passagens vivenciadas, duracdes mediantes
as quais passamos para uma perfeicdo maior ou menor. Ainda mais,
esses estados, essas afecgGes, imagens ou ideia, ndo sdo separdveis
da duragdo que as relaciona ao estado precedente e as induzem ao
estado seguinte. Essas duragdes ou variagdes continuas de perfei¢cdo
chamados ‘afetos’, ou sentimentos (affectus)” (DELEUZE, 2002, p.55)
grifos do autor.

91



Kathleen Tereza da Cruz

memoriar”®3, os efeitos em mim da vivéncia intensa nesse
grupo de gestdo que atuava na saude, entendendo esses
como formas de expressdo dos varios agenciamentos
coletivos que atravessavam este coletivo de gestdo. Estava
se desenhando o campo da investigagao.

Por que uma caixa de ferramentas para sentintes?

Parto da ideia de que a producdo do conhecimento
é uma experimentacdo cotidiana e corporal, e que a partir
da instalagdo em mim de uma “faculdade médica e de uma
faculdade politica”**, enquantoinstituicdes bem constituidas
no nosso contexto brasileiros desses meus anos vividos,
como uma instalagdo e construcdao de minhas caixa de
ferramentas profissional e militante, tanto a médica como
a sanitdria, bem como do meu agir como sujeito politico,
tiveram como efeito também produzir em mim uma avaria
nas minhas “formas corpo de conhecer”, funcionando como
um corpo anestesiado que segue sabendo e sentindo, mas
muito calado perante as suas fissuras. No maximo, vivendo-
as como sintomas de sofrimentos de varias ordens.

Encontrei em Espinosa, através de Deleuze, uma
chave que abriu outra perspectiva para o sentido da avaria:

> Tomei de empréstimo essa ideia que Patricia Polayne produziu
em canc¢do de sua autoria e interpretacdo com o titulo Aparelho de
Memoriar: (...) contar o que viu, o que sentiu/ Do sonho ou o que
sobrou do sonho/ Amarelo, anil, verde, vermelho, espelho: Aparelho
de memoriar! http://letras.mus.br/patricia-polayne/1947087/

> Chamo de “faculdade” para denominar um processo de subjetiva¢do
agenciado por agires digamos racionalistas, que tanto eram fortemente
trabalhado em mim no curso de medicina, com seu “potente”
(acreditava ainda) método clinico decalcado de um certo método
cientifico, de cunho positivista, como também era desenvolvido em
minha formagdo politica. Mais detalhes ver o texto “Cartas ao Ordaculo:
meus estranhamentos” neste livro.
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O essencial é a diferenca de natureza (...)
entre os conceitos abstratos e as nogbes
comuns. Uma nog¢do comum consiste na
ideia de que algo de comum entre dois ou
varios corpos que sdo convenientes, isto €,
gue compdem as suas respectivas relagdes
segundo leis e se afetam de acordo
com esta conveniéncia ou composicdo
intrinsecas. A nog¢do comum exprime
também nosso poder de sermos afetados
e explica-se pelas nossas poténcia de
compreender. Ao contrario, existe ideia
abstrata quando, excedido o nosso poder
de sermos afetados, e contentamo-nos
em imaginar em vez de compreender: ja
ndo procuramos compreender as relagdes
que se compGem, mas retemos apenas
um signo extrinseco, um carater sensivel
e varidvel que toca nossa imaginacdo e
erigimosumtragoessencialnegligenciando
os demais (...). A unidade de composicdo,
a composicdo das relacOes intelegiveis,
as estruturas internas (fabrica), nds
as substituimos por uma grosseira
atribuicdo de semelhancas e de diferencas
sensiveis, e estabelecemos continuidades,
descontinuidades e analogias arbitrarias
na Natureza. (DELEUZE, 2002, p.50-51)

Esse seria o efeito que as minhas faculdades médica
e politica tinham produzido em mim? Ou seja, uma avaria
na minha capacidade de encontrar o outro, de construir
com outro corpo essa “no¢ao comum”, e que, portanto, nos
pontos de impoténcia, era substituida pela “ideia abstrata”
do outro?

Para enfrentar esses problemas, a partir de certo
momento, optei por desterritorializar a producdo do
conhecimento do campo das ciéncias sociais em saude ou
das ciéncias politicas. Contudo, essa ndo foi uma tarefa
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facil, visto que ndo ha um botdo que se possa apertar e que
faca desaparecer todo um modo de existir e agir investido
de uma biopolitica para que se comporte no dmbito das
faculdades tecnocientificas.

Para percorrer um caminho n3do concebido a priori,
mas percorrido em seus detalhes, suas nuances, busquei
encontrar algo que pudesse sinalizar a cada momento qual
seria 0 proximo passo. Interessavam as afetagées que me
atingiam de forma mais intensa, provocando sensagdes
de desconfortos, angustias, que iam indicando onde o
corpo estava precisando falar. Tinha em mente que a vida
que estava vivendo ndo era mais a que eu queria e estava
determinada a encontrar um caminho para construir
outro modo de existir. Naveguei buscando aquilo que ao
me desconfortar me indicava que ali naquele ponto era
um espaco a mergulhar para entender como eu estava
funcionando. Percorri por vez caminhos desconhecidos,
pois os desconfortos me abriam planos de interrogacdo que
me deslocavam para outro lugar o tempo todo, como uma
navegacao exploratdria em busca daquilo que ainda nao
estava dado a priori, daquilo que deveria ser produzido, de
memodrias ndo lembradas que eram produzidas por mim a
cada ponto de desconforto.

Batizei esses sinalizadores de corpo como minhas
bussolas viscerais. As bussolas viscerais foram inspiradas na
ideia que o corpo ndo para de falar o tempo todo sobre
0 que nos acontece, o que nos ocorre, a partir do que
Espinosa propde: “poe[-se] instituir o corpo como modelo:
‘Nao sabemos o que pode o corpo’. Reativar a atencdo e a
capacidade de perceber esses sinalizadores foi o objetivo da
sua criacdo: uma captadora de sinais do corpo, no sentido
de que ‘o que é acdo na alma é também necessariamente
acao no corpo.”” (DELEUZE, 2002, p.23-4) Essas bussolas sao
viscerais, pois utilizam as sensa¢fes ofertadas pelo corpo
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sensivel para nos guiar pelos efeitos dos encontros “que nos
afetam e se fazem presentes em nosso corpo sob a forma
de sensac¢des.” (ROLNIK, 2007, p.13) Assim, foram e sdo as
minhas ferramentas para me desterritorializar do “conhecer
epistémico”, que era, com a possibilidade de produzir um
campo de conhecer corpo, um conhecer sentinte! Assim, é
sentindo, que tenho percorrido todos esses caminhos!

Portanto, essa producdo de conhecimento que
proponho tem inspira¢ao espinosista a partir da concepc¢ao,
descrita por Deleuze (2002, p. 63), de que a producdo do
conhecimento ndo é uma operacdo de um sujeito (o sujeito
da razdo e de certo racionalismo), mas a afirmacdo da ideia
na alma, expressa por Espinosa, como fruto dos encontros,
dos intercessores, que produzem afetacbes no corpo,
obrigando-o a conhecer.

Quando um corpo encontra outro corpo,
uma ideia, outra ideia, tanto acontece
gue as duas relacdes se compdem para
formar um todo mais potente quanto que
um decompde o outro e destrdi a coesao
das suas partes. Eis o que é prodigioso
tanto no corpo como no espirito: estes
conjuntos de partes vivas que se compdem
e decompdem segundo leis complexas.
(DELEUZE, 2002, p.63)

Para ele, a consciéncia, a razdo, é um lugar de uma
ilusdo, pois s6 opera por recolhimento dos efeitos do que
acontece quando corpos se encontram: “sentimos alegria
guando um corpo se encontra como o nosso e com ele se
compde, quando uma ideia se encontra com a nossa alma
e com ela se compde; inversamente, sentimos tristeza
guando um corpo ou uma ideia ameaca nossa prépria
coeréncia.” (DELEUZE, 2002, p.25) Assim, a producdo do
conhecimento do qual estou falando é aquela que me
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produz em multiplicidades, a partir dos intercessores que
me conectam.

Portanto, este trabalho tem me levado a produzir
uma estética muito singular sobre o desenho desta tese.
N3o hd uma proposta de provar uma tese sobre algo, nem
de construir uma verdade, nem de destacar um jeito, um
caminho, uma receita, um método. Este trabalho é antes
de tudo um trabalho cartogréfico, de desterritorializacdo>>
que explora as varias possibilidades de conexdes que viver
me oferece e ofereceu-me nesta trajetdria de atuacdo
profissional como médica e gestora, nos varios enganches
existenciais queisso me foi permitido explorar, experimentar
e viver.

Neste sentido, € um trabalho de perceber e falar de
conexdes, fluxos, afetacOes, provocacdes, agenciamentos.
Como consequéncia, o texto é composto por diferentes
mapas que foram se desenhando ao longo desta trajetoria,
produzidos a partir da perspectiva proposta por Deleuze e
Guattari (2004):

% A desterritorializacdo estd relacionada a noc¢do de territério “(...)
pode ser relativo tanto a um espago vivido, quanto a um sistema
percebido no seio do qual um sujeito se sente ‘em casa’ (...) é
sinbnimo de apropriacdo, de subjetivacdo fechada sobre si mesma.
Ele € um conjunto dos projetos e das representacdes nos quais vai
desembocar, pragmaticamente, toda uma série de comportamentos,
de investimentos, nos tempos e nos espagos sociais, culturais, estéticos,
cognitivos”. Nesse sentido, “o territério pode se desterritorializar, isto
é, abrir-se, engajar-se em linhas de fuga e até sair de seu curso e se
destruir. A espécie humana estd mergulhada num imenso movimento
de desterritorializacdo, no sentido de que seus territdrios “originais”
se desfazem ininterruptamente com a divisdo social do trabalho, com
a acdo dos deuses universais que ultrapassam os quadros das tribos e
da etnia, com os sistemas maquinicos que levam a atravessar, cada vez
mais rapidamente, as estratificagdes materiais e mentais. (GUATTARI;
ROLNIK, 2005, p.388)
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O mapa nao reproduz um inconsciente
fechado sobre ele mesmo, ele o constroi.
Ele contribui para a conexdo dos campos,
para o desbloqueio dos corpos sem érgaos,
para sua abertura maxima sobre um plano
de consisténcia. (...) O mapa é aberto, é
conectavel em todas as suas dimensdes,
desmontavel, reversivel, suscetivel de
receber modificaces constantemente.
(...) O mapa tem multiplas entradas
contrariamente ao decalque que volta
sempre “ao mesmo”. Um mapa é uma
questdo de performance, enquanto o
decalque remete sempre a uma presumida
“competéncia.” (grifo do autor) (p.22)

Para realizar este empreendimento produtivo, parti
de minhas reflexdes autorreferidas, em minha vivéncia
do governar, mas ndo em sua dimensdo individualizada,
autobiografica, mas, como sugere Rolnik®® como uma
cartégrafa que procura dar lingua ao “modo singular
como atravessam seu corpo as for¢cas de um determinado
contexto histérico.” (ROLNIK, 2007, p.22)

Portanto, o que estd em andlise ndo é o sujeito
singular, mas o maquinico que agencia molaridades de
vdrias naturezas, capturantes e/ou desterritorializantes,
gue atuando em campo especifico que é a saude, produz
modos de viver expressos em agires militantes, producao
de territérios e modos de governar, na sua molecularizagao.

Visto que a vivéncia, que é referéncia para esta
pesquisa, € uma vivéncia de gestora formal em duas

¢ Rolnik (2007), em seu livro Cartografias Sentimentais, explica com
clareza esse exercicio de cartografar, onde o autor, colocando-se como
cartografo, procura “dar lingua para os afetos que podem passar, dele
se espera basicamente que esteja mergulhado nas intensidades de seu
tempo e que, atento as linguagens que encontra, devore as que lhe
parecerem elementos possiveis para a composi¢do das cartografias que
se fazem necessarias” (p.23).
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experiéncias vividas na administracdo publica (setor saude),
ou seja, no dmbito do Estado, optei por ndo abordar o
tema do Estado dentro de uma leitura da ciéncia politica,
mais consagrada. Falo de um Estado vivido, de um Estado
produzido por mim e em mim, e ndo de um Estado dado,
representado, como uma maquinadria externa as vidas.

O que me interessa falar ndo é o modo do humano
racional, o nomindvel ja dado como representacao, mas o
inominavel que as vezes se expressa por emocoes, por acoes,
por sentimentos, por sintomas e sofrimentos, por imagens
produzidas de formas inesperadas pelas afetacdes sofridas
pelo corpo, quando é atravessado pelos agenciamentos
instituidos nos aparatos organizacionais.

Esse é o meu movimento na producdo de
conhecimento sobre o que é ser gestor formal em certas
organizacdes do campo da saude, no exercicio do governo
nesses lugares e sobre os varios intercessores que
transversalizam o campo do governar, que me afetaram
ininterruptamente. Como resultado, emergiu uma
multiplicidade de narradores produzindo um efeito de
“descentramentos” em mim dos vdrios sujeitos que eu ja
era e que me habitavam, ao mesmo tempo abrindo-me
para um plano de imanéncia®, que permitia a emergéncia

7 Plano de Imanéncia ndo é um conceito pensado nem pensdvel, mas
a imagem do pensamento, a imagem que ele se da do que significa
pensar, fazer uso do pensamento, se orientar no pensamento: “(...) A
imagem do pensamento implica uma severa reparticdo do fato e do
direito: o que concerne ao pensamento, como tal, de ser separado dos
acidentes que remetem ao cérebro, ou a opiniGes historicas. (...) s6
retém o que o pensamento pode reivindicar de direito. O pensamento
reivindica “somente” o movimento que pode ser levado ao infinito.
(...) O que estd em movimento é o proprio horizonte: o horizonte
relativo se distancia quando o sujeito avanga, mas o horizonte absoluto
nos estamos nele sempre e ja no plano de imanéncia. O que define o
movimento infinito é uma ida e volta, porque ele ndo vai na diregao
de uma destinagdo sem ja retornar sobre si, a agulha sendo também
o polo. O movimento infinito é duplo, e ndo ha sendo uma dobra de
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de varios outros que ndo conhecia ainda, e sobre os quais
ndo conseguia gerar um plano de expressao através da fala
ou da escrita.

Os fluxos®® que nos afetam e nos fazem vibrar
em sentimentos de vida e de morte, de poténcia e de
impoténcia, de alegria e de tristezas sdo destacados pela
bussola visceral e outras ferramentas. Esse cartografar
busca na imanéncia da producdo da vida evidenciar os
pontos de cristalizacdo e as linhas de fuga produzidos pelos
agenciamentos coletivos.

E onde estda o outro, ou seja, minhas alteridades?
Respondo: estdo aqui, afirmando em mim as suas verdades,
e emergindo como multiplos narradores. E é justamente
sobre essas conexdes desse meu corpo, em movimentos
de desterritorializacdo de meus aparelhos perceptivos
— 6rgao intelectual psiquico, 6rgao epistemoldgico, das
racionalidades humanas, no sentido iluminista, érgao razao:
minha maquina racionalizadora — é que percorremos uma
trajetéria cartografica.

Dessa forma, para desenvolver esta caminhada
fizemos alguns movimentos. O primeiro deles foi um
esforco de expor visceralmente este “acontecer da gestao
em mim”, configurando um campo de pesquisa. Apds essa
coleta de subjetiva¢des, observou-se a existéncia do efeito
do “descentramento” do sujeito, desdobrando-o em varios
narradoresenarrados.Dessaforma, pensandosernecessario

um a outro. Nesse sentido que pensar e ser sdo a Unica e mesma coisa.
(...) E por isso que ha sempre muitos movimentos infinitos presos uns
nos outros, dobrados uns nos outros, na medida em que o retorno de
um relanca um outro instantaneamente, de tal maneira que o plano
de imanéncia ndo para de tecer gigantesco tear.” (DELEUZE; GUATTARI,
2005, p.53-5)

8 “Fluxo: os fluxos materiais e semidticos ‘precedem’ os sujeitos e
os objetos. Portanto o desejo, enquanto economia de fluxos, ndo é
primeiramente subjetivo, nem representativo.” (GUATTARI; ROLNIK,
2005, p.382)
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desenvolver uma ferramenta de analise, acabamos por
utilizar justamente os conceitos desenvolvidos a partir da
metafora do desenho, para produzir a caixa de ferramentas
para sentintes necessaria, que vamos apresentara seguir.

O que é uma “caixa de ferramentas para sentintes”?

Um sentinte é aquele que para conhecer sente, vibra
enquanto corpo. E nesse sentido, posiciono-me como uma
sentinte que percebeu que minha caixa de ferramenta
pedia instrumentos novos capazes de captar os efeitos
das maquinarias e dar lingua as narrativas enunciadas por
narradores e narrados existentes em mim, habitantes deste
texto.

Anecessidade de pensar essa caixa de ferramenta para
sentintes apareceu pela incompatibilidade de minha caixa
epistemoldgica para compreender o que estd ocorrendo
nesta produgdo. Nesse sentido, o descentramento do sujeito
vaza por territérios sentintes guiado por suas bussolas
viscerais, provocando uma sensa¢ao de incompreensao e
estranhamento em mim.

Movimentei na produgao do campo num movimento
de deriva, inspirada no movimento livre de “seguir as
plantas” oferecidos por Deleuze e Guattari (2004, p.20),
guando tratam de como percorrer cartograficamente um
campo:

Primeiro, caminhe até tua primeira planta
e |a observe atentamente como escoa a
agua de torrente a partir deste ponto. A
chuva deve ter transportado os graos para
longe. Siga as valas que a agua escavou, e
assim conhecerd a direcdo do escoamento.
Busque entdo a planta que, nesta direcao,
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encontra-se o mais afastado da tua. Todas
aquelas que crescem entre estas duas sdo
para ti. Mais tarde, quando esta ultima der
em por sua vez graos, tu poderas, segundo
o curso das aguas, a partir de cada uma
destas plantas aumentar teu territério.

Conduzir esta pesquisa desta forma sé me foi possivel
realizar pela minha insercdo em um coletivo maior de
investigacdao que se aglutina em torno da linha de pesquisa
Micropolitica do Trabalho e o Cuidado em Saude desde
2005, meus intercessores privilegiados nesse processo,
constituido por profissionais militantes da saude, que atuam
muitos como docentes, pds-graduandos, pesquisadores e
cuidadores.

Foi o cuidado e as ofertas de alteridades desse
coletivo, somado ao apoio incondicional ao meu desejo de
produzir uma nova vida em mim, em especial nesse meu
lugar de exercicio de mim como trabalhadora do campo
da salde, que me possibilitaram revisitar minhas praticas
como governante e desnudar-me diante de mim mesmo.
Por muitas vezes esse movimento desorganizou-me
totalmente, pedindo o desenvolvimento de novas formas
expressivas para seguir adiante.

Para realizar esta pesquisa, iniciei com uma primeira
apresentacao de um conjunto de ideias para uma proposta
de projeto em 2006, que foi discutida coletivamente e de
onde apareceram varias sugestoes de leitura e de caminhos
a percorrer. Esse movimento se repetiu por varias vezes,
mais de uma vez ao ano. A cada encontro ia avangando
no intento de por em andlise como eu funcionava em
cada situacdo narrada. Produzi para dialogar com o grupo
varios artefatos: poesias, desenhos, instalacdes digitais,
composicdo de bricolagem, fotografias, cenas, narrativas.
Buscava uma expressividade que pedia outras formas
escritas. Trazia-as para o coletivo e ao interagir, explicar,
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contar, dialogar, ouvir eram produzidos os “textos”,
cuidadosamente gravados.

Apds os primeiros encontros, enquanto continuava
exercitando uma nova forma de agir e de falar, iniciei
um registro textual intenso, fruto da escuta detalhada
de todas as gravacbes que foram sendo feitas ao longo
desse percurso. Produzi um memorial de minhas vivéncias
como gestora, das minhas praticas, das minhas afeccdes
ao longo dessa trajetdria, o registro de campo. Nesses
deslocamentos, desenvolvi narrativas dos diferentes planos
gue me afetavam no campo da gestdo, descrevendo fatos
e sensacOes que implicavam na fabricacdo da caixa de
ferramentas para sentintes.

Fui levada — conforme as leituras de alguns autores®®
iam instaurando em mim interlocu¢cdes — a perceber a
presenca, em dispersdo, de muitos fragmentos referentes
ao campo de subjetivacdo, diferentes intercessores que
produziram os varios narradores e narrados que emergem
nesta cartografia, engendrados a um sé feixe de forgas,
fluxos e movimentos.

Esse movimento apontou para uma estratégia de
pesquisa proposta pela esquizoandlise, sintetizada nesta
citacdo de Lorau (2004):

Descobrir nosujeito a natureza, aformacao
ou o funcionamento das suas maquinas
desejantes, independentemente  de
gualquer interpretacdo. O que é que sdo
as tuas maquinas desejantes, o que é que
fazes entrar e sair das tuas maquinas, e
como é que funcionam, quais sdo os teus
sexos ndo humanos? O esquizoanalista
€ um mecanico, e a esquizoanalise é

9 Lourau; Deleuze; Guattarri; Baremblitt; Dali; Kafka; Merhy; Foucault;
Espinoza; Rolnik; entre outros.
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unicamente funcional. (...) A analise ndo
tem nada que se ocupar com o que quer
que seja que se pare¢a com um conceito
OU uma pessoa, “as relagdes por assim
dizer humanas ndo estdo em jogo”. Deve
ocupar-se apenas dos arranjos maquinicos
apreendidos na sua dispersao molecular.
(p.336-8)

Nesse sentido, o sentinte quando se produz como
conhecedor, e percebe que sua caixa epistémica nao
consegue operar as suas sensagoes, produzindo uma tensao
entre o que Rolnik descreve como a vibratibilidade do corpo
e sua capacidade de percep¢do, que em sua concepgao tem
a poténcia de nos mobilizar e nos impulsionar a um campo
de forgas capaz de criar novas formas de expressdo para
as sensacgoes intransmissiveis por meio das representagoes
de que dispomos. Concordando com Rolnik (2007), percebi
a poténcia desse movimento em mim agenciando-me
continuamente a pensar/agir de modo a desafiar-me e de
transformar minha paisagem subjetiva e objetiva. E uma
inquietude em continua producao.

Esta inquietude maquinava, produzia, inventava,
movimentava-me. E nesse movimento do corpo e do
pensamento, em busca de um sentir-se, produzi um
dispositivo®® que nominei de “avaria” e que funcionara
produzindo a quebra do instituido em mim, ao mesmo
tempo em que produzia outros mundos possiveis.

A avaria é uma ideia que apareceu durante o caminho
cartografico da pesquisa. E aquela sensacdo corporal que

 Trabalhei com a ideia de que “en todo dispositivo hay que distinguir
lo que somos (lo que ya no somos) y lo que estamos siendo: la parte la
historia y la parte de lo actual (...) Debemos desenmarafiar y distinguir
las lineas del pasado reciente y Ias lineas Del futuro préximo, la parte
Del archivo y la parte de lo actual, la parte de la historia y la parte del
acontecer, la parte de la analitica y la parte del diagnédstico.” (MOREY,
apud DELEUZE, 2012, p.20, grifo do autor)
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percebe um funcionamento em desconformidade com um
territério bem conhecido, como se houvera outra forma
de maquinar, isto é, desconectar-se, sentir-se, aprender de
outra forma. E como se mapeasse no territério instituido
pontos de maior complacéncia, de maior flexibilidade, de
maior permeabilidade, antes ndo percebidos. Esses, apds
serem sentidos de repente abrem-se ou produzem uma
forma fluida de vazar, criando a possibilidade de novos
mundos emergirem, ali a partir do mundo vivido. E como
se fossem pontos nos quais a multiplicidade se abre para
outro registro, para a mudanca de regime de enunciacgao,
uma passagem de um plano a outro, como pisar em areia
movedica, como a queda da Alice®® no buraco. A avaria
como dispositivo produz uma forma de funcionar do corpo
gue vai se tornando diferente.

Dessa forma, a perspectiva de criar a caixa de
ferramenta para sentintes passa pela invengdo de novos
instrumentos, e a ressignificacdo de tantos outros.
Nesta busca para desenvolvé-los, deparei-me como uma
experiéncia sui generis de experimentar um novo modo de
ser corpo, novas formas de expressar, de dar linguagem em
mim.

Dessa forma, naveguei pelas intensidades instauradas
nos sucessivos momentos de aproximacbes produzidas
com o coletivo de pesquisadores e realizei a coleta das
afeccdes, compondo certo campo expressivo detalhado
dos procedimentos através dos quais eu era agenciada a
produzir minhas praticas de governos de si e dos outros.
Nao busquei detalhar as estratégias de governo em sua
molaridade, mas adentrar no mundo dos detalhes da
producdo da vida na gestao, suas relagdes de sentidos, de
desejos, de interesses, suas afetacdes produzidas em ato
nos exercicios de governos.

®1 Fazendo referéncia a obra Alice no pais das Maravilhas, de Lewis
Carroll.
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Assim mergulhamos num relato intensivo de
experiéncias localizadas de governos reais, 0s quais
participei  ativamente, detalhando  procedimentos
cotidianos de nossas praticas nesses governos.®?

Na perspectiva de dar lingua a estas afecgdes, que
s6 ganharam voz muito depois de terem ganho imagens,
desenvolvi uma producdo estética baseada em experiéncias
pessoais com o desenhar, e o mundo dos procedimentos
do pintor, a partir da qual desemboquei num modo de
funcionamento em vida, que expressa o meu encontro com
0 governante em mim.

Nesse movimento de percorrer e desdobrar
infinitamente um devir®® pintor, alcancei a possibilidade de
explorar meus registros e meus modos de funcionamento,
em trés platés que produzem agires militantes, territérios
e modos de governar, estes atravessados incessantemente
por molaridades e molecularidades que se engendram em
modos devida. Abre-se entdo um canal para passarem varios
fluxos de vida, que foram se desdobrando nas vivéncias/
experiéncias reais na pintura e na vida da governante e da
governada.

Passei, entdo, a trabalhar com um quadruplo
procedimento, para dar passagem a diversidade que se
apresentava. Primeiramente, percebendo a poténcia do
sensivel no exercicio real do governar, mantive e mantenho
a experiéncia com o desenho como sendo o exercicio de

62 Detalhamento no Capitulo 2 — “Cartografias das Afec¢bes da gestdo”
e “O Mamute Siberiano: desconfortos e avarias” neste livro.

& “Devir: termo relativo a economia do desejo. Os fluxos de desejo
procedem por afetos e devires, independentemente do fato de que
possam ser ou ndo rebatidos sobre pessoas, sobre imagens, sobre
identificagGes. Assim um individuo, etiquetado antropologicamente
como masculino, pode ser atravessado por devires multiplos e,
aparentemente, contraditérios: devir-feminino que coexiste com um
devir-crianga, um devir-animal, um devir-invisivel, etc.” (GUATTARI;
ROLNIK, 2005, p.382)
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governar real — governava e governo pintando com todos
aqueles materiais manipulados pelo pintor.

Segundo, ao mesmo tempo em que desenhava e
desenho intensamente, iniciei a exploragdo das vivéncias
reais minhas nos governos “G”*, alta direcdo, de maquinas
administrativas estatais operando as politicas de saude,
primeiramente na esfera municipal e, posteriormente, na
esfera estadual, passando pelos antecedentes histéricos
estudantis que fizeram de mim a militante governante que
sou e que fui. Nesse fluxo, preparei trés apresentacdes sobre
o que foram estas experiéncias para mim — percorrendo-
as em suas curvas, buracos, desniveis, descontinuidades,
encruzilhadas, saltos, em suas alegrias e tristezas,
produzindo um “campo” a partir da producdo de novos
registros dessas memdrias, explorando intensamente
0 nosso modo de agir no encontro cotidiano com outros
(alteridades) e no encontro de nossas alteridades entre
si e com as maquinas estatais. Assim expus minhas mais
caras “implicacbes e sobreimplicacées”®, trazendo estas
profundezas para a superficie, expondo entdo na carne e na
pele, ao vivo, os meus registros. Identifiquei nesses pontos
superficies de registro. Assim procedi um processo de
abertura dos mesmos. Como efeito deste caminho, foram-
se produzindo rachaduras nestas superficies de registro,
expondo novas superficies passiveis de novas formas de
registros.

Terceiro, enquanto desenhava e narrava minhas
experiéncias, debrucei-me a estudar as teorias sobre o
Estado, o publico e o privado, a micropolitica, a biopolitica.
Desse mergulho, totalmente diferente em sua estética com
os dois anteriores, identifiquei a possibilidade, através de
um caminho totalmente diverso, de adentrar ao platé dos
modos de governar em sua producdo molar e molecular,

6 Mais detalhes no texto“Implicagdes do ‘eu governo’ neste livro.
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buscando percorrer certos autores e suas teorias que se
acercaram sobre estes temas como intercessores.

Esses trés movimentos abriram a possibilidade de ver
e pensar de outra forma, isto €, produzira outra vista do
ponto, mas nao ainda alcancava a capacidade de desarmar
essa maquinaria imperial que eu havia investido em mim.

Assim, um quarto procedimento surgiu com o
convite para compor o coletivo de profissionais que ficou
responsavel por desenvolver e implementar, juntamente
com a Secretaria de Gestdo do Trabalho e Educagcdo em
Saude do Ministério da Saude (SGTES/MS), a retomada
das politicas de Educacdo Permanente em Saude (EPS).
Era a oportunidade de experienciar no corpo outros
coletivos como vivéncia da poténcia do outro em mim
como alteridade e ndo como coisa a manipular. Meu corpo
pedia novas experiéncias e denunciava que ndo estava tudo
resolvido. Construir outro mundo para mim significava
mais que transver.® Precisa vazar a captura desta armadura
estanque, experimentar outros agires militantes e construir
nos encontros com essas alteridades, fabricar com elas,
outros territérios existenciais. Era disso que falava Rolnik em
Cartografias sentimentais quando se referia “as noivinhas
gue goravam”.

107



Kathleen Tereza da Cruz

A pintura como dispositivo em mim.

Figura 7 - “Tintares”.

Meus registros...

O nanquim registra a primeira pincelada, o
primeiro movimento...

Ele é transparente, e revela a intengdo
inicial...

Néo ha como controld-lo...

Néo hd como consertar o trago.

O encontro entre o pigmento, a dgua, o
papel, o pincel,

a ideia do desenho e o que tudo isso junto
produzirg...

Ndo é previsivel...

E antes de tudo, um acontecimento em
mim.

(Kathleen)
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Jd estd tudo pronto, tudo planejado, ja temos
pincéis, papéis, Idpis preto, grdfites,
nanquim, dgua e um monte de projeto do
que desenhar. Mdos a obra!

(Kathleen)

E foi assim que cheguei ao curso de “Desenho como
Experiéncia”®. Pensava dominar o lapis, com suas linhas, o
preto e o branco e todas as suas nuances. Tragar linhas, isto
era desenhar. O primeiro desafio proposto foi desenhar, no
grafite, um objeto disposto no centro da sala.

Joguei-me a olhar, marcar o papel, distribuir as
proporgdes, as projegdes, 0s espagos, as medidas.
Rapidamente o papel foi apoderado por um mapeamento
entre distancia, angulos, linhas... Fiz todo o planejamento
do desenho e passei num segundo momento a aplicar
sobre o papel as linhas que delimitavam as formas, com
seus contornos... A seguir, dediquei-me a aplicar as texturas
para colorir de preto e branco o conteddo que animava os
desenhos ja todos contornados.

8 0 “Desenho como experiéncia” foi um curso que frequentei em 2011,
que era ofertado pela Escola de Artes Visuais do Parque Lages (Rio de
Janeiro), ministrado pela artista plastica Suzana Queiroga.
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Figura 8 - “Grafitando”.

Como resultado deste primeiro trabalho, desenhei
a figura8, na qual é possivel ver que os contornos se
sobressaem em relacdo ao contelddo, como que delimitando
o fora e o dentro, como que produzindo uma separagao
entre o que seria o espaco interno do desenho e o fora.
O desenho tentava copiar a realidade numa perspectiva de
representagdo da imagem, na forma como o pensamento
representa-a para si.

A professora fez a seguinte observacgao:

[...] Seu processo estd muito preso aos
limites, as linhas, muito contido, muito
tracos, ainda muito explicativo... As
superficies ndo se encontram entre si e
ndo transbordam...

Isso me afetou, produzindo a percep¢ao da forca da
representacdo em mim das coisas do mundo como simbolos
sistematizados, recortados, cdpias simplificadas do real,
decalques dos objetos apartados de suas intervengdes no
mundo, afastados de suas afetacdes. A expressdao doutrinada
a manter-se nos limites e representar perfeitamente o papel
que devia ser.
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Em minha expressdo os objetos desenhados eram
retirados de seus territdrios vivenciais, apartados de sua
intervengdao no mundo, como coisa que compde sozinha
0 espag¢o. E ndo como composi¢cao de tons, texturas,
sombras, que estdo em continuidade e contiguidade com
outras tantas sombras, luzes, texturas de outros corpos que
compdem o real, afetando-se mutuamente. Nao existe o
vazio que compde o entorno...

Afetada, pelostons, texturas, relevos, percebique meu
movimento no desenho e navida deveria enfrentar as linhas,
os limites, os perfis para poder produzir relevos, texturas,
planos... Para compor realidades menos esquematicas e
mais leves. Era necessaria uma forma de abordar o fazer
totalmente diferente! Privilegiar as superficies, na aplicacdo
do papel, primeiro os tons, texturas, relevos, com seus jogos
de luzes, velocidade de tracos: movimento. O resultado j3a
foi outro, conforme pode ser observado na figura 9.

Figura 9 - “Bebel”.

Dessa forma, hd que se perceber a existéncia de pelo
menos duas formas de abordar o papel bem diferentes. A
primeira (figura 8) tem uma relacdo métrica com o espaco,
ocupa-o de forma esquemadtica, medindo-o, marcando-o,
tracando separacdes, operando divisdes, delimita¢des.
Desenhando formatos e esquemas mentais racionalizados,
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preestabelecidos. A esse movimento de ocupacgao
poderiamos denominar “producdo estriada” o desenho,
pensando numa perspectiva proposta em Deleuze e
Guattari (2002c).

A segunda (figura 9) opera por aplicacdo de
superficies, relevos, sombras, volumes. Vao aparecendo
as possibilidades do grafite conforme vdo se produzindo
superficies, sulcos, elevagdes. Ocupa-se o0 espaco
interagindo com o mesmo, sentindo suas possibilidades, sua
poténcia, as multiplas afeta¢gdes dos tons, texturas, relevos,
na producdo de espacgos. O espaco neste caso é produzido
durante a sua ocupacdo. A esse movimento poderiamos
denominar “producdo lisa” do desenho, pensando na
mesma perspectiva de Deleuze e Guattari (2002c).

No primeiro, observo e copio as linhas que imagino
(idealizo) operarem uma separacdo entre os objetos que
compde a paisagem desenhada. No segundo, observo
os varios planos que se sobrepdem compondo relevos,
volumes, objetos que se afetam mutuamente seja
pelas suas sombras que se sobrepdem e se comunicam,
seja pelas profundidades e eleva¢cdes que se revelam
espontaneamente. Uma paisagem que nao é decomposta.

Assim, essas formas de interagir e experienciar
o “desenhar” foram revelando em mim modos de
subjetivacdo, modos de olhar a vida e representar o mundo.

O grafite trouxe a visibilidade sobre tema de “pensar
as linhas”, enquanto producdo de limites, de delimitacao.
Revelou um modo de olhar o mundo a partir de perfis (um
certo ver, enquadrar) e nao pelos enchimentos, pelas suas
texturas e suas possibilidades. Desenhava um risco, um
contorno, as linhas, e depoisia enchendo. Uma subjetivacao
que produz contornos, continentes, que devem comportar
conteudos ja delimitados. Revelou-me um movimento, um
modo de andar a vida, um modo de viver. Surpreendi-me:
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eu ndo me reconhecia! Foi nesse experienciar outro modo
de funcionamento em mim, como corpo e pensamento, que
percebi que algo havia passado, que meu modo de viver
tinha perdido algumas caracteristicas importantes que me
fizeram chegar até onde chegara.

Recupero nesse momento de surpresa, e também de
apreensdo, primeiro uma conexdao muito forte entre essas
duas imagens “linhas/limites” e “possivel/possibilidades”,
na qual as linhas delimitam um campo do possivel do
acontecer, impondo limites para o corpo, o que por sua vez
se desdobra na percepc¢do do que é possivel fazer e ndo
fazer, circunscrevendo um campo de possibilidades para o
pensar e o agir. Nesse sentido, durante minha vida destaco
algumas vivéncia que produziram outra forma de pensar e
agir em relagao a essas duas imagens. Como praticante de
esportes coletivos, como jogadora de basquetebol entre os
doze e dezoito anos, experienciei que o limite existe para
ser ultrapassado, para ser superado, para criar a visao do
impossivel acontecer, se realizar. E no basquetebol suas
regras permitem ganhar um jogo no ultimo momento,
quando tudo jd parecia perdido. Entdo nesse esporte
as regras criam possibilidade de se ultrapassar o limite
mesmo quanto o tempo ja ndo existe mais e ganhar o jogo
no ultimo segundo (é valida a conversdo dos pontos se o
atleta arremessa a bola e o relégio para quando a bola estd
viajando no ar). Recolhi também nessa vivéncia a poténcia
de ser coletivo, que atua de forma viva, compondo sempre
as possibilidades para o conjunto, numa superacao singular
para cada jogador e coletiva para a equipe. E, por fim,
um efeito também muito forte era o sentimento de que
competir tinha um sentido de manter-se ativo na producao
de si. Ndo importava se o jogo fora ou ndo ganho, o que
importava era a atividade do atuar, do agir, do fazer junto,
do superar-se a si mesmo.
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Nesse sentido, esta percep¢ao, este “sentir um modo
de vida” funcionou como um analisador, a partir do qual
encontrei “pistas”, ou melhor, perguntas:

- Quais experiéncias vivenciadas por mim no coletivo
produziram esses limites?

O nanquim como vivéncia do imprevisivel...

Figura 10 - “Espalhar-se”.

No decorrer do curso, passamos a “experienciar” um
novo material: o nanquim. A experiéncia com a pintura
em nanquim trazia um aprofundamento das questdes
emergentes do grafite, através da vivéncia das diferencgas
concretas e objetivas do funcionamento destes dois
materiais: nanquim e grafite.
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O grafite, um sélido, aprisionado em suas formas lapis,
lapiseira, grafite macigos, objetos dominados diretamente
pela mdo. O nanquim, totalmente rebelde, um pigmento
fluido, aplicado com pincéis, que se dispersa sem controle
sobre o papel, através (atrds) da dgua, produzindo manchas
(figura 10). Por ter esta caracteristica, o pintor, no caso eu
mesma, obriga-se a realizar uma infinidade de estudos para
conhecer todas as propriedades possiveis de sua dispersao.
Contudo, quando da aplicagdo das suas variacbes de
dispersao no desenho, o modo de sua distribui¢ao no papel
é sempre imprevisivel. O nanquim é fluxo.

Dessa forma, ha um tensionamento mais radical da
expressdo por representacdo de simbolos, uma vez que a
sua utilizacdo com estratégia de abordagem do papel ndo
consegue extrair as possibilidades estéticas préoprias do
nanquim. Isso coloca para o pintor outro desafio: entregar-
se ao trabalho de manchar texturas e relevos a procura de
produzir o desenho.

Vejamos nossos “tintares”! Quando fui apresentada
ao nanquim, produzi como minha primeira abordagem,
a mesma estratégica utilizada no grafite: tracar linhas,
divisbes, separacdoes de areas do papel que acreditava
pertencerem ao objeto que eu desenhava, uma arvore
(figura 11). Reparem que nesta arvore seus componentes,
tronco, copa e raizes, estdao separados como se fossem
“partes” separdveis e independentes entre si.
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Figura 11 - “Arvore Limite”.

Meu encontro com o nanquim tornou-se algo tenso,
sem que soubesse o porqué. Eu ndo entendia sua linguagem,
o seu agir, o seu fluir. Queria que ele fosse grafite. Desejava
conduzir o seu fluir, delimitar o seu agir sobre o papel, coibir
sua expressao espontanea.

Mais uma vez, a professora percebendo nossa tensao
(entre eu e o nanquim) propds que atuasse de outra forma.
Novamente a ideia de sair do agir, esquadrinhar o desenho

n u

e o papel, para “o fluir”, “o manchar”!!!!
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A essas alturas, comecei a entender o que seria “o
desenho como experiéncia”. Sentia que me expressar de
outra forma, através do desenho, acabava por interferir
no meu funcionamento de corpo, pois a experiéncia de
deslocar-se do esquematico para o sensivel era funcionar
de outra forma.

A professora traz para o grupo este debate, do
racionalismo e do iluminismo, como operadores de
uma forma de pensar, sentir e representar o mundo por
esquematiza¢do das coisas e objetos: por exemplo, uma
arvore tem raizes, tronco galhos e copa, tem partes que,
por somacdo, compdem o todo da arvore — isso é pensar
esquematico! E era também assim que eu funcionava no
trabalho!

Esta abordagem esquematica ndo considera de
forma alguma todas as conexbes das partes que sdo
operadas “entre”, operando a composicao de coisas como
individualizadas, isoladas, ndo interafetadas. Opera por
dicotomia, dentro e fora, cheio e vazio, claro e escuro, e
assim por diante (exemplo de um pensar-estado). Além
do iluminismo, na renascenca a expressdo da arte como
“a obra” era muito vezes concentracao de toda uma vida
na producdo de uma obra perfeita, como cdépia perfeita
da realidade, como cristalizagio de um momento e
imortalizacdo de uma vida.

Passamos varios encontros produzindo este
deslocamento, ou melhor, produzindo a percepc¢ao desta
captura do desenho pelo pensamento, e desenvolvendo
formas de liberta-lo para fluir no mundo da experiéncia, das
sensacoes, dos imprevistos.

Estes “nanquins” (figuras 12, 13 e 14) expressam esses
movimentos de produzir manchas, composicdes entre um
espaco e outro, explorando “fluires”.
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Figura 12 - “Fluires I”.

Figura 13 - “Fluires 11”.
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Figura 14 - “Fluires IlI”.

O desenho como experiéncia produziu em mim estas
possibilidades de vivenciar a tensdo do encontro entre os
“espacos lisos e estriados” que elaboramos na interacao
com o mundo, produzindo para si territérios e agires.

Percebi que isso falava de um modo direto com
minhas experiéncias de governo, nas quais agia como um
governante grafite, enquanto a vida nas organiza¢cGes de
saude fluia como nanquim, corroborando com o sentido
trabalho por Merhy (2013), no qual o mundo instituido do
trabalho morto no agir tecnolégico em saude opera a partir
da ruptura e da transversalizacao da rebeldia do trabalho
vivo em ato, em ser controlado, e o seu modo acontecimento
de produgdao do mundo do cuidado. Era isso que gritava
com essa nova percepgao que estava acontecendo em mim.
Isso tudo fez conexdo direta com tudo o que estava fazendo
na tese, e virou ferramenta para pensar o que estava
acontecendo em mim. Era esse o sentido da producdo de
uma caixa de ferramentas para sentintes.
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Para que eu quero fabricar caixa de ferramentas
para sentintes?

Esta questdo vem depois de percorrer muitas das
questdes que serdao apresentadas nos capitulos seguintes,
e foi trazida para esse momento do texto para pensar
uma questdo crucial. Isto é, pensar o sentido que tem a
fabricacdo desse tipo de dispositivo — caixa de ferramentas
para sentintes — como tecnologia, no sentido proposto por
Celeida Tostes (COSTA; SILVA, 2014, p.21), que propde como
tecnologia do agir a atengdo aos processos, o investimento
na experimentacdo de si como forma de estar aberta
a possibilidade que o acaso cria, ou seja, as situacdes
imprevistas através das quais poderemos nos apropriar do
nosso movimento de autopoiese® na fabricacdo de si e dos
novos mundos, produzindo o que Merhy (2014) nomina
de “tomar de assalto o instituido”, num movimento de

¢ Trabalhei autopoiese no sentido proposto por Maturana sobre as
“magquinas autopoiéticas” — “sao maquinas homeostaticas. Porém, sua
peculiaridade ndo reside nisso, e sim na variavel fundamental também
constante. (...) [isto é], organizada como um sistema de processos de
producdo de componentes concatenados de tal maneira que produzem
componentes que: 1) geram os processos (relagdes) de produgdo que os
produzem através de suas continuas interagdes e transformacgdes, e Il)
constituem a maquina como uma unidade nos espaco fisicos. (...) € um
sistema auto-homeostatico que tem a sua prépria organizagdo como a
variavel que mantém constante. (...) sdo unidades cuja organizagdo fica
definida por uma concatenacdo particular de processos (relacGes) de
producdo de componentes, a concatenagdo autopoiética, e ndo pelos
componentes mesmos ou suas relagGes estaticas. Ja que as relagdes de
producdo de componentes existem somente como processos, caso se
detenham, as relagdes de produgdo desaparecem; em consequéncia,
para que uma maquina seja autopoiética é necessario que as relagdo
de producdo que a definem sejam continuamente regeneradas pelos
componente que produzem. (...) Para que estes processos constituam
uma maquina, devem concatenar-se para constituir uma unidade, e isto
é possivel somente na medida em que os componente que produzem
se concatenam e especificam uma unidade no espago fisico.(...) [isso
a] diferencia de outras maquinas.” (ROMESIN; GARCIA, 1997, p.70-71)
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apreender acasos e transforma-los em sequéncias capazes
de encadear acoes.

Identifiquei como razao suficientemente
impulsionadora desta invencao, a necessidade de “avariar”
(quebrar) a hegemonia da racionalidade instrumental
gue atua em mim e através de mim com uma caixa de
ferramentas estratégica e epistémica, desenvolvida por
um lado pela minha formag¢dao como médica e por outro na
minha formagado através da militancia politica fortemente
influenciada pelas teorias de Carlos Matus (MATUS, 1996;
1998; 2000) e de Mario Testa (TESTA, 1995; 1992) que me
implanta como componente — “coisificada” — como parte
de uma madquina e que também se relaciona com o outro
(alteridade) como coisa a ser manipulada por essa maquina.

Ainda, nesses comentdrios gerais sobre esta invencao,
gostaria de pontuar que primeiro as formacdes profissionais
de um modo geral operam a formatac¢ado dos profissionais a
partir do forjamento de caixas de ferramentas que guardam
semelhancas com a que estou descrevendo neste livro,
contudo penso que essas Ndo se repetem em seus arranjos
de componentes e nas formas como os articulam —tanto nos
componentes heterogéneos que sao agregados (conteudo)
Ccomo nos usos que se da a cada um (pragmatica), pois cada
um que é uma multiplicidade faz conexdes singulares com
as coisas que sdo ofertadas pelos aparelhos de formacao,
mas também fazem conexdes com as multiplas coisas e
alteridades que encontra pelo caminho da vida e nos/pelos
mundos que fabrica para si.

Contudo, todas sofrem agenciamentos muito fortes no
sentido de marcar quais vidas e que modos de viver devem
ser valorizados, estimulados, elevados, e quais devem ser
rebaixados, exterminados, controlados. E dessa dimensdo
a que me refiro; isto é, da relacdo que se estabelece com o
outro, que qualifico como “instrumental”, e que é o foco de
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intervencao que a caixa de ferramentas para sentintes vai
atuar, no sentido de “avariar” essa competéncia biopolitica
de qualificar e desqualificar a vida.

O desmonte em cada um, deste dispositivo®” de
“coisificar” a vida e os viventes, pede invenc¢des singulares
em cada um e ndo podem ser realizadas por outrem. A
fabricacdo de dispositivos para produzir as avarias técnicas
(que sdo singulares para cada um) pede coletivos, isto é,
encontro com as alteridades como intercessores. E desses
encontros que podem emergir a poténcia da vida que quer
poder, numa producdo ao mesmo tempo singular e coletiva,
de invencdo de dispositivos, de quebrar as maquinas
técnicas que sdao componentes de cada um e liberar as
maquinas desejantes para fabricacdo de outros territérios
gue considerem novas formas do governo de si e dos outros
e que invistam no desejo de viver como aposta da prépria
poténcia da vida e da organizagao.

O problema que queremos enfrentar é a invencao de
novos mundos a partir do mundo que vivemos (nds nao
deixaremos de ser profissionais de salde ou da gestdo em

7 Tomamos o conceito de dispositivo a partir no sentido proposto
por Foucault: “(...) Através deste termo tento demarcar, em primeiro
lugar, um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos,
instituicGes, organizagbes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filoséficas,
morais, filantrépicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos
do dispositivo. O dispositivo é a rede que se pode estabelecer entre
estes elementos. (...) Sendo assim, tal discurso pode aparecer como
programa de uma instituicdo ou, ao contrario, como elemento que
permite justificar e mascarar uma pratica que permanece muda; pode
ainda funcionar como reinterpretagdo desta pratica, dando-lhe acesso
a um novo campo de racionalidade. Em suma, entre estes elementos,
discursivos ou nao, existe uma tipo de jogo, ou seja, mudancas de
posicdo, modificacdes de fungbes, que também podem ser muito
diferentes. (...) Entendo o dispositivo como um tipo de formacdo que,
em um determinado momento histérico, teve como fungdo principal
responder a uma urgéncia. O dispositivo tem, portanto, uma fungao
estratégica dominante.” (FOUCAULT, 2004, p.244)
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saude), no sentido descrito por Deleuze e Guattari (2014)
quando analisa o movimento no qual Franz Kafka inventa
suas maquinas, nas quais o problema a ser enfrentado
cotidianamente por seus personagens é “encontrar uma
saida, ou bem uma entrada, ou bem um lado, um corredor,
uma adjacéncia” (p.17) a partir do territério que estamos,
produzindo as linhas de fuga onde aparentemente ndo ha
saida, onde outros ainda ndo a produziram — desenvolvendo
uma experimenta¢do cotidiana de produzir passagem,
voz, expressdao para o nosso desejo de vida que somos

“ensignados”®® a interditar em nds e no outro.

Um convite para conversar sobre “o que me/nos
acontece”...®

A experiéncia é o que nos passa, 0 que nos
acontece, o que nos toca. Nao o que se
passa, ndo o que acontece, ou 0 que toca.
(Jorge Larossa Bondia)

Este texto tem por objetivo facilitar a leitura dos
varios planos que estdo presentes neste livro, ofertando
um eixo narrativo que sugere algumas entradas para a
experiéncia em questdo. Nesse sentido, posiciona meus
estranhamentos e adesbGes, minhas certezas e duvidas,

8 “Ensignar”, no sentido desenvolvido por Deleuze e Guattari (2002a),
no qual discute que ha uma coordenagdo semidtica produzida pela
linguagem, a palavra de ordem que sobre efeito na subjetivagdo que
ensina o que ver, ouvir, pensar e dizer. Mais detalhes esta discutido no
“Capitulo 3 — Cartografando o territério da gestdo em saude” neste
livro.

6 Este texto estd composto por quatro partes: Narrativa cartografico
sobre a experiéncia vivida; Roteiro da tese — os diferentes momentos
de narrativa; Sinopse de cada capitulo; Sintese dos meus desconfortos;
Préximos passos para finalizar a tese.
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meus incomodos e confortos em relacdo ao meu trabalho
na gestdo dentro de um plano de constituicdo do campo
de investigacdo, no campo dos modos de governar a si e
0s outros’, e apresenta a perspectiva estética que conduzo
para aborda-los na relacdo com a militancia politica e dessa
com minha atuacdo na saude. Como efeito, é possivel
ter uma sensacdo de que se estd diante de um texto
autobiografico, o que confirmo. Contudo, quero declarar
desde ja o sentido que tem este fato neste livro e que tomei
de empréstimo de Rolnik (2007) em sua prépria cartografia:

Pode-se dizer que o texto é autobiografico,
desde que entendamos por “auto”, aqui,
ndo a individualidade de uma existéncia,
a do autor, mas a singularidade do modo
como atravessam o seu corpo as forgas de
um determinado contexto histérico. (p.
22)

Tomo como estética do desenvolvimento do
doutorado a experiéncia, na perspectiva sugerida por Bondia
(2002), apostando que ao narrar o que me/nos aconteceu
quando vivi/emos os efeitos de meus/nossos “modos de
governar” no exercicio da gestdo formal, proporcionaria
a possibilidade de emergirem os territérios vivenciais
produzidos e as minhas/nossas praticas de governo, ou seja,
meus/nossos “agires militantes” e meus/nossos “modos de
governar”.

Narro como experiéncia principal uma certa
perspectiva que vou percorrer ao revisitar minha inser¢ao
como médica sanitarista, que vivencia a fabricacao do SUS
como dirigente (gestora com “G”) em duas experiéncias do
governo formal, em duas organiza¢des diferentes no Brasil
— uma Secretaria Municipal de Saude e uma Secretaria

0 |deia extraida da perspectiva que Michel Foucault trabalha na
Hermenéutica do Sujeito e também em O governo de si e dos outros.
(FOUCAULT, 205; 2011)
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Estadual de Saude. Meu envolvimento com essas tem
origem em minha participacdo em um dos grupos politicos
do Movimento Estudantil de Medicina (MEM) no periodo
de 1993 a 1997, no qual me conectei inicialmente a partir
dos encontros nacionais e regionais realizados pela Direcao
Executiva Nacional dos Estudantes de Medicina (DENEM).
Como vdria(o)s dess(a)es amiga(o)s, ndo a maioria, apostei
em uma formagdao em Medicina Preventiva e Social como
caminho para engajar-me no movimento de constru¢dao do
SUS no Brasil, e apds conclui-la desejei atuar no mesmo, e
assim aconteceu.

De 2000 até inicio de 2004 trabalhei como médica
na AB de uma grande cidade do interior do estado de Sao
Paulo. Em meados de 2004, ja em outro estado, em uma
capital na regido nordeste do Brasil, iniciei minha trajetodria
como gestora na SMS. L3 fui supervisora de AB e depois
coordenadora da Rede de Aten¢do Especializada (RAE)
Municipal, onde trabalhei com a implantacdo do modelo
tecnoassistencial, atuando na implanta¢ao do acolhimento,
da reprogramagao das a¢des da AB e especializada,
do Complexo Regulatério e informatizacdo da rede, da
Educacdo Permanente, da gestao do cuidado, da elaboragao
de processos licitatérios para compra/convénio de servigos
dos prestadores do SUS.

Em 2007, fui para gestdo estadual deste mesmo
estado. Atueiemvariasfrentes: naassessoriadaimplantacao
da “Reforma Sanitdria”, incluindo a reformulacdo das leis
estaduais referentes a salde, a implantacdo de Fundacgdes
Estatais; na gestao de processos licitatérios de contratacao
de servicos saude em varias modalidades, incluindo Parceria
Publico Privada (PPP) na Saude para criacdo do Hospital do
Cancer e para expansdo da rede especializada no interior
do estado. Ainda na SES, organizei a equipe e implantei
a drea de Contratualizacdo, responsdvel pela elaboracao
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e acompanhamento do Contrato de Gestdo com as
Fundacdes Estatais no ambito do estado. Trabalhei também,
conjuntamente com a equipe de Gestdao do Sistema da
SES, na elaborac¢do dos instrumentos de contratualizacao
interfederativa. No ultimo ano de minha participacao
no governo formal, em 2010, coordenei o processo de
elaboracdo das politicas de atenc¢do a salde com as equipes
técnicas da SES e de pactuacdo interfederativa em oficinas
regionais, juntamente com a Secretaria Estadual de Saude,
a equipe de Gestdo do Sistema da SES e o Conselho Estadual
de Secretdrios Municipais de Saude.

Além de todas estas atividades tecnopoliticas,
no ambito das secretarias municipal e estadual, atuei
ativamente nos processos eleitorais desse estado, como
militante em duas eleicdes municipais (2004 e 2008) e duas
eleicbes estaduais (2006 e 2010), filiando-me em 2007
a um dos partidos do campo da esquerda que governava
essas secretarias.

Esse periodo foi muito intenso, repleto de sensacdes
paradoxais, ora de incbmodos e desconfortos, ora de alegria
e empolgagdo. Por muito tempo, as ultimas superavam os
primeiros, pois enquanto dirigente vivia com outr(a)os
companheir(a)os a possibilidade viver mais intensamente
o SUS, e de realizar coisas juntos no exercicio do governo
formal.”* Isso era a minha “cachaca”, uma sensacdo de
poténcia e ao mesmo tempo de embriaguez, de euforia e
de dispepsia.

"t Segundo Merhy (2013), o governo formal nomina o conjunto de
acGes visiveis que compsbe as regras, os territdrios, as posicGes de
cada um e os agires formais de uma organizagdo. Esta dimensdo das
organizagBes convive cotidianamente com todos os encontros livres
entre todos que nelas trabalham e ocorrem nos corredores, nos cafés,
nas antessalas, etc., e que tem uma influéncia forte no tipo de agires
gue sdo desempenhados no espaco formal.
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Animava também essa construcdao uma sensac¢ao de
ser “vanguarda” na saude, de pertencer ao grupo portador
de uma poderosa “maquina técnica de governar” para atuar
nas estruturas executivas do Estado. Conectava-se a isso os
encontros na rua nas campanhas eleitorais, uma militancia
para candidatos alinhados com o que eu acreditava. Existia
um nds do qual sentia pertencimento, e isso era fonte
de muita vida em mim. Havia um desejo no trabalho de
realizar, de fazer, e na vida de viver... Sentia-me cravada nas
lutas sociais, isso também era importante para mim. Estar
implantando o SUS me alegrava profundamente.

Por fim, no ano de 2010, por quase um ano, fui
Secretaria Adjunta de Estado da Saude da SES, tendo sido
esta a minha ultima inser¢gdao como dirigente de um governo
formal e também o momento de minha desfiliagdo do
partido, apds solicitar exoneracdo do cargo. E certo, como
uma constatacdo de corpo, que todos esses anos de trabalho
resultaram num desfecho ndo esperado nem por mim: meu
afastamento da gestdo. Sentia naquele momento como se
perdera o fio produtor daquela alegria, daquela poténcia,
e ndo entendia nem gquando e nem como ocorrera isso. O
certo é que neste momento chego a conclusdo que nao
gueria mais continuar fazendo politica no modo como havia
experimentado até entdo. Algo havia passado!

Esse foi um processo de rachaduras lentas na conexao
do “meu corpo” com aquela “mdaquina técnica”, da qual
eu era seu componente, relacdo na qual eu me produzia
potente e a produzia poténcia. Doia! N3do suportava
mais! Tinha a percep¢dao que esse exercicio de poder
institucional na alta direcdo da SES produzia em mim uma
desconfiguracdo e por isso um sofrimento. Isto me chamava
muito a atencdo, porque aquilo que outrora era uma
militancia que produzia uma sensagdo de vida, aos poucos
se tornara uma vida pesada, ruidosa, triste. Qual seria a
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chave para entender meu afastamento? Por onde a vida
vazara? O que me desconfigurara? Era disso que falavam
as plegias, as catatonias, as claudicac¢Oes, as anestesias, as
nauseas, as insonias, as disfagias, as anginas que meu corpo
expressava? Essas sensagdes sinalizavam meu desconforto
em relagdo a vida vivida e ao mesmo tempo indicavam para
mim a vida que eu nao queria mais ter. Eu ndo funcionava
mais tdo bem para aquela maquina! Estava avariada!? Mas
ndo conseguia dizer sobre isso.

Retrospectivamente, quando retomo o movimento
realizado por mim até agora, identifico que algumas
interrogagdes que foram centralmente produzidas e
produtoras desse processo intenso de ruptura: por que
guanto mais eu encostava no centro nevrdlgico do poder
formal constituido sentia-me despontecializada? Por que
esse lugar que para muitos era poténcia e gozo, para mim
era sofrimento e avaria? Estas perguntas, que sO agora
tem essa precisao, operaram em mim por muito tempo,
movimentando-me a buscar outros espacgos, outros
territorios, outros coletivos. Foi assim que em paralelo
a estas experiéncias de governo, em 2006, cheguei ao
“Coletivo da Linha Micropolitica”’> com a inten¢do de
apresentar um projeto de doutoramento.

Ao longo do desenvolvimento deste projeto, ao
revisitar essas vivéncias do governo, fui me deparando
com os fortes agenciamentos que transversalizaram essas
experiéncias em mim. Um murmurio inquietante brotava
por todos os cantos de meu corpo, e pedia passagem,
lingua, conexdes! Estava criado um campo de problemas,

720 “coletivo da linha Micropolitica” é um grupo de investigadores que
desenvolve varios projetos em torno do tema “Micropolitica do trabalho
e o cuidado em saude” e que constitui com esse nome uma linha de
pesquisa: “Linha de Pesquisa Micropolitica do Trabalho e o Cuidado em
Saude”. Essa tese é fruto do trabalho conjunto com esse coletivo, e esta
sendo desenvolvida dentro do Programa de Pds-graduagao em Clinica
Médica na Faculdade de Medicina da UFRJ.
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de questdes sentidas na pele. Mas como extrai-las? Como
compartilhar esta existéncia e dar passagem ao corpo que
queria falar? Um corpo que desejava uma nova vida, que
militava para viver, e ndo queria mais viver para militar!
Haveria outra forma de fazer politica? Essa questdo me
inquietava e pedia invengdes!

Como resposta a essa urgéncia e como efeito do
meu encontro com o Coletivo da Linha Micropolitica,
dediquei-me a percorrer aquelas vivéncias mais marcantes,
produzindo narrativas que falavam das afec¢des do vivido
naquelas, tantas quantas foram sentidas como efeitos dos
exercicios de poder em meus/nossos agires militantes.

Os encontros na linha permitiram-me compartilhar
esses vazamentos que iam ocorrendo e processar este
vivido com as alteridades oferecidas a mim por este coletivo.
Toda essa produgdo, que perseguia esses vazamentos,
foi registrada detalhadamente por mim no periodo de
2006 a 2012, numa perspectiva que esse era o “campo”
da minha investigacdo. Esses registros da producdo das
minhas memodrias, relacionadas aos varios momentos de
atuacao como dirigente nestes governos, produziram o eixo
interrogativo que foi desenhando esta tese. Compartilhar
essas experiéncias me possibilitou circunscrever certo
campo comum de interesse relacionado aos modos de
existéncia de “trabalhadores” da gestdo em salude. Emergia
um campo de investigacdo que posicionava a problematica
dos agires de militantes e seus modos de produzirem a
si e de governarem o outro, diante do fato de que todos
governam e todos sdo gestores.

Ao longo do periodo narrado aqui, vivia dois mundos:
o mundo da gestora que fabricava sua vida a partir da
atuacdo nas secretarias de salde; e um mundo que brotava
em mim fabricado a partir do “enganchamento” com
as alteridades da linha. Ambos construidos na conexao
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entre si, interpenetrando-se, enlagando-se, chocando-
se, sujando-se, inundando-se. E isso produzia uma tensao
gue foi se avolumando, uma percep¢do de que o modo de
fazer a politica de vanguarda era operado a partir de uma
perspectiva instrumental no encontro com o outro. Uma
relacdo assimétrica que reproduzia sofisticadamente em
relacdes de soberania politica, de dominio do outro. Ou o
outro se encaixava como uma pe¢a da maquina de governo
ou era descartado como poténcia, ndo se constituindo como
alteridade, era uma coisa, um objeto a ser manipulado.
Perceber isso que me fazia estranhar o que estava vivendo
como gestora, resultando em uma suspensao de minhas
certezas e dos sentidos que faziam as coisas para mim até
entdo. Este era o “vazar”’® que perseguia, e que me levava
a busca de outras possibilidades, ao mesmo tempo em que
produzia outras leituras sobre o que estava acontecendo
em mim.

Desse conjunto, destaco alguns efeitos que foram
mais significativos: desinvestimento na atuac¢do politica
formal como o lugar da produg¢do da mudanca e para o agir
militante; desconforto profundo com as praticas politicas
desenvolvidas pelo “nds” que compus e os seus efeitos de
governo; desconforto em relacdo as teorias de governo
adotadas pela chamada esquerda ou qualquer organizacao
politica formal; desconforto em relagdo aos efeitos
resultantes de “nossas propostas de mudancas”; incobmodo
total em relacdo as maquinas partidarias de esquerda e seus
pragmatismos diante das suas proprias promessas; certeza
na necessidade de fabricar outros territérios de governo;
certeza da necessidade de produzir outras experiéncias em
mim e com os outros.

Este desfecho constituiu o centro do que nomeei de
“avaria”, ou seja, ao invés de seguir o eixo de acumulacao

3 No sentido de construir “linhas de fuga”.
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histérica do coletivo a que pertencia, e ocupar espacgos
de direcdo cada vez mais influente como operadora das
agendas politicas institucionais, aos poucos fui ficando
desadaptada aquela maquina de governo, aquela maquina
partiddria, aquela maquina militante: estava “avariada”.
O meu funcionamento tornava-se aos poucos ruidoso e
incomodava os que estavam “azeitados”. Gastava muito
mais energia pararealizar o mesmo. Sentia-me incomodada,
mas ao mesmo tempo sentia-me interditada para falar
sobre este incOmodo, o que também se constituia em outra
“avaria”, de outra ordem: a irreveréncia de outrora havia
sucumbido no limite da chamada governabilidade (MATUS,
1996), a ousadia substituida pela acdo adequada do cdlculo
estratégico (MATUS, 1996) e a alegria era consumida pela
tensdo das lutas politicas.

Era uma sensagao crescente de duas ordens de
avarias. De um lado, olhava o meu/nosso modo de operar a
politica e pensava “eu ndo consigo mais fazer assim, estou
avariada para esse negdcio”. Por outro, percebia que os
meus operadores centrais que me produziam o sentido de
minha militdncia — a irreveréncia, a ousadia, a crenga que
o impossivel ndo existe, o descobrir, o inventar e o criar
— tinham perdido o seu valor produtivo na minha vida e
tinham se transformado no que eu tinha que silenciar em
mim para operar.

O resultado dessas avarias: uma sensac¢do de
“impoténcia” em relacdo a vida, sensacdo de menos
vida. E isso me incomodava profundamente, pois me
perguntava como algo seria bom e desejavel se nao
produzia e potencializava as vidas envolvidas e em mim.
Por um lado, o acimulo dessas “avarias” provocou o meu
afastamento do grupo politico e o meu desinteresse pelas
apostas de governos formais. Por outro, o meu incobmodo
pedia passagem, pedia vazamento, voz, outro mundo e
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outra vida! E a vida que deseja viver, ao mesmo tempo em
qgue ruidosamente funcionava no governo, ruidosamente
expressava na conexao com outros coletivos o desejo de
poténcia, de mais vida, o tempo todo confrontado com o
risco sempre presente da morte.

Uma tensdo produtiva se constituiu entre o meu
exercicio de governar e a produgdo de vida em mim, que era
explorada na relagdao com o Coletivo da Linha Micropolitica,
resultando num funcionamento técnico problematico
(avariado) por um lado (para certos tipos de governos) e
por outro num vazamento desejante produtor de outros
mundos e novas vidas, que paradoxalmente sé funcionava
por ser avariada. Eram fortes afec¢des que pediam a
construcdo de novos saberes e conhecimentos. Inventei
nessa conexao varias formas para dar expressao as minhas
angustias e aos desconfortos, produzindo uma intensa
narrativa sobre o vivido das experiéncias — a imanéncia de
exercicio de governo.

Para continuar produzindo mais vida em mim,
desenvolvi maquinas de extracdo dessas experiéncias
retirando delas varias questdes relacionadas aos agires
militantes, seus territérios em producdo e seus modos de
governar. Renascia em mim o interesse pela produgao de
outra forma de produzir politica, interessava-me a politica
da vida, a politica das existéncias, pensando “ndo era
possivel que ndo haveria outra politica e sé existiria aquela!”

Portanto, é na narrativa do exercicio de governo
vivido, experimentado e vivenciado em todas as suas
consequéncias, isto €, no plano das afec¢des produzidas pela
tensdo entre o exercicio do governo e a producao da vida
em mim, e das consequentes “avarias” que se produziram
em mim nesta tensao, que posicionamos 0 hosso campo de
problemas.
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Portando, fiz a “edi¢cdo” nesta tese a partir dos pontos
de maior intensidade que marcaram essas vivéncias no meu
aparelho de memoriar’® — constituido de maquinas que
vao contar o que vi, senti, do sonho que vivi e o que deles
produzi para mim como outra vida —inventando a partir do
“memoriar” uma nova “edi¢ao” para o significado daquelas
em mim. Portanto, ndo se encontrard neste texto uma
narrativa extensiva sobre o que foram esses governos do
ponto de vista dos acontecimentos histéricos mais visiveis
e de suas politicas de saude lato sensu. Pelo contrario, vou
escavar em outros planos, buscando ai dentro o tema que
me interessa, isto é, o encontro com o outro, tanto o outro
que também é gestor, mas também o outro de trabalha
nos servicos de saude ou os utiliza, bem como todos os
meus outros murmurantes que pedem passagem. E dessa
perspectiva que vou narrar o que fui “memoriando” destes
acontecimentos que vivi. Este é o nosso plano de analise,
uma intensa exploracdo micropolitica dos encontros.”

Nesse processo analitico, algumas coisas vao
acontecendo: vou me deslocando de territdrios conhecidos
por mim —fabricacdo de “maquinas de sair”’®—e ao mesmo
tempo em que fabrico outros territérios em um porvir —
producdao de “maquinas de entrar”. Para fazer isso, foco
minha atencdo nos desconfortos que sdo revividos quando
buscava onde se situava o outro em meu/nossos modos de

4 Tomei de empréstimo essa ideia que Patricia Polayne produziu em
cangdo de sua autoria e interpretacdo com o titulo “Aparelho de
Memoriar”: (...) contar o que viu, o que sentiu/ Do sonho ou o que
sobrou do sonho/ Amarelo, anil, verde, vermelho, espelho: Aparelho de
memoriar! http://letras.mus.br/patricia-polayne/1947087/

5> Esta ideia foi trazida por Merhy (1997) para o campo da Saude, ao
tratar do tema da micropolitica do trabalho vivo em sadde, no texto
“Em busca do tempo perdido: a micropolitica do trabalho vivo em
saude” publicado no livro Agir em saude: um desafio para o publico,
em 1997.

6 As maquinas de entrar e sair sdo dispositivos da Caixa de Ferramentas
para Sentinte.
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agir e governar, liberando o desejo e a necessidade de dar
vOz a0 que em mim estava querendo “poder”.

Como essa ideia pulsando em mim, fiz apostas de
desenvolver “artefatos” que foram extraindo do vivido
as afec¢cdes — que eram registradas em minha Caixa de
Afeccdes”” — que emergiram do processo exploratério do
campo de investiga¢cdo e que captavam o sentido expresso
nesta conclusdo de Espinoza:

O que nds temos é a ideia do que acontece
ao nosso corpo, a ideia das afecgdes do
N0sso corpo, e é apenas por tais ideias que
conhecemos imediatamente nosso corpo
e 0s outros, nosso espirito e os demais.
Ha, pois, correspondéncia entre as
afec¢des do corpo e as ideias do espirito,
correspondéncia pela qual essas ideias
representam aquelas afeccbes. (DELEUZE,
2002, p.73-4)

77 Caixa de AfecgGes é um dispositivo inventado pelo coletivo que
desenvolveu Educagdo Permanente em Movimento. Propde-se que
seja “um espaco de arquivo para os objetos relacionais, pincados das
suas experiéncias como educador(es) no mundo da vida e do trabalho.
Ideias, sensagdes, coisas, palavras, materiais que sejam significativos,
que te (os) tocaram, interrogaram, ou que sirvam como um suporte
de memdria para suas vivéncias pelos territérios de praticas. (...) No
momento da reflexdo sobre sua acdo e do registro da sua experiéncia,
os objetos coletados na caixa e o que deles emana tém algumas
fungdes: — favorecer uma apropriacdo sobre a prépria producdo, a
partir do lugar de pertenga, em seus mais variados aspectos e sutilezas;
— Interrogar as experiéncias. Os objetos/corpos “embaralhados” no
interior da caixa desafiam o pensamento a abrir outras conexdes para o
vivido favorecendo a producéo de deslocamentos dando passagens aos
afetos. Um movimento de desver certos aspectos da experiéncia para
gue ela ganhe novos contornos. —transver o vivido recontextualizando a
experiéncia; — fisgar, agenciar, colocar em funcionamento ludicamente
ideias/pensamentos sobre o vivido. - convocar a recriagdo coletiva dos
saberes da experiéncia”. Fonte: http://eps.otics.org/material/entrada-
experimentacoes/arquivos-em-pdf/caixa-de-afeccao.
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Com essa chave inventei o que batizei de “Caixa de
Ferramentas para Sentintes”, que, acoplada a “Caixa de
Afeccbes”, extrai o que sabe meu corpo do que passacomele
para além do meu conhecimento, do que passava comigo.
Uma caixa de ferramentas para despertar da anestesia,
para ativar e produzir outro corpo, capaz de outra atuagao
em vida.

Outro encontro importante que foi acoplado ao
anterior para confeccdo da Caixa de Ferramentas para
Sentintes, foi com Deleuze e Guattari, (2004b) em O Anti-
édipo e depois em Mil Platés. (DELEUZE; GUATTARI, 2004;
2004a; 2002a; 2002b; 2002c) Com eles, trouxe para ca outra
ideia, de que o inconsciente é maquinico, é produtivo, e
ndo esta dado a priori, mas estd em constante producdo a
partir da interagdo do homem com as “coisas”, produzindo
subjetivacdes ao mesmo tempo em que produz territérios
para si e modos de estar no mundo, e que, portanto, a
producdo do mundo ndo se da fora do homem.

De tal modo que tudo é producdo:
producdo de producdes, de acdes e de
reacOes; producbes de registros, de
distribuicOes e de pontos de referéncia;
producdes de consumos, de volupias, de
angustias e dores. Tudo é producdo: os
registros sdo imediatamente consumidos,
destruidos, e os consumos diretamente
reproduzidos. (DELEUZE; GUATTARI,
2004b, p.9-10)

Isso criava um campo de poténcia quando pensava
gue o homem é uma fébrica de si em producdo o tempo
todo, e que sdao suas maquinas 6érgao e fluxo que produzem
0 que conhecemos como vida. Era a “produgdao do homem
e pelo homem” que abria a possibilidade de perceber
que a resisténcia em ndo deixar se subjugar era uma
manifestacdo da poténcia de desejo em desejar mais vida.
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Esta ideia de que o homem e natureza “(...) sdo uma sé e
mesma realidade essencial: a do produtor e do produto...
[e que] a produgdo como processo ndo cabe nas categorias
ideais e forma um ciclo cujo principio imanente é o desejo”
(DELEUZE; GUATTARI, 2004b, p.10), expressava isso para
mim.

Era disso que eu falava quando pensava nos
vazamentos, entendidos a partir de entdo ndao como
impoténcia, como uma avaria negativa, mas como uma
avaria que produzia sem parar linhas de fuga justamente nos
pontos de tensdo da relagdo entre eu mdquina desejante
e eu mdquina técnica, e justamente por isso produzia
poténcia, pois me mobilizava pelo desejo de viver que me
ativava e ao mesmo tempo produzia mais vida em mim.

Mas como seguir estas linhas de fuga em uma tese de
doutorado? Nesse ponto, foi também lendo O Anti-édipo
(DELEUZE; GUATTARI, 2004) que percebi uma sugestdo
de caminho, isto é, de que para pensar o objeto deveria
partir de um plano molar’® em busca da molecularidade
gue o constituia, pois ambos os planos sdo produzidos
conjuntamente, isto é,

[...] as maquinas se encontram unificadas
no plano estrutural das técnicas e das
instituicGes que lhes ddo uma existéncia
visivel como uma armadura de aco,
guando também os proprios seres vivos se
encontram estruturados pelas unidades

8 Deleuze e Guattari (2004b) utilizam como referéncia a fisica,
arrastando dai o conceito de molar “que trata dos grandes numeros
e dos fend6menos de massa”, uma “macrofisica”. J& o molecular “(...)
é a orientacdo molecular que (...), se embrenha nas singularidades,
nas suas interacgdes ou nas suas ligacbes a distancia ou de ordens
diferentes. (...) microfisica das moléculas que ja obedecem as leis
estatisticas: ondas e corpusculos, fluxos e objetos parciais que ja nao
sao tributdrios dos grandes nimeros, linhas de fuga infinitesimais em
lugar das perspectivas de grandes conjuntos.” (p.292)
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estatisticas das suas pessoas, das suas
espécies, variedade e meios. (...) Estas
sdo imediatamente as manifestacGes
molares, as determinagdes estatisticas
do desejo e das suas proprias maquinas.
Sdo as mesmas maquinas (ndo existe
uma diferenca de natureza): umas vezes
como maquinas organicas, técnicas ou
sociais apreendidas no seu fen6meno de
massa a que subordinam, outras vezes
apreendidas como maquinas desejantes
nas suas singularidades submicroscopicas
gue a si subordinam os fenbmenos de
massa. (p.299)

E foi por essas conexdes que as avarias passaram a ter
um sentido de guia, pois marcavam uma trajetdria produtiva,
e entdo deixaram de ser entendidas como destruicdo de
mim, mas como crise produtiva, como funcionamento de
mdquina desejante, entendimento constituido a partir da
nogao que:

As maquinas desejantes sdo maquinas
formativas, em que até as préprias falhas
sdo funcionais, e cujo funcionamento
se confunde com a formacdo; maquinas
cronogeneas que se confundem com a
sua prépria montagem, que operam por
ligagdes ndo localizaveis e por localizagdes
dispersas, fazendo intervir processo de
temporalizacdo, formag¢des em fragmentos
e pecas destacadas, (...) em que o proprio
todo é produzido ao lado das partes, como
uma parte a parte, que rebate nas outras
partes; maquinas propriamente ditas, por
que procedem por cortes e fluxos, (...)
induzindo sempre a distancia conexdes
transversais, disjuncées inclusivas,
conjuncdes plurivocas, produzindo
assim extracGes, destacamentos e restos
numa esquizogénese generalizada cujos
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elementos sdo os fluxoesquizes. (DELEUZE;
GUATTARI, 2004b, p.298-299)

Paulatinamente, foi sendo substituido o sentimento
de vitimiza¢éo que eu sentia, que produzia um grande
sofrimento, pela percepcdo de que eu mesma também
fabricava a vida que me incomodava.”” Quando li este
trecho

Quais sdo as tuas maquinas desejantes
e pulsionais? Em que funcionamento,
em que sinteses, é que elas entram?
Que uso lhes dd em todas as transicGes
do molecular ao molar e vice-versa que
constituem o ciclo em que o inconsciente,
conservando-se sujeito, se produz a si
préprio? (DELEUZE; GUATTARI, 2004b,
p.303)

% O fragmento a seguir me permitiu entender melhor o que se passava
em mim do ponto de vida do meu processo de subjetivacdo: “De um
lado, maquinas desejantes, do outro, maquinas organicas, técnicas
ou sociais: sdo as mesmas maquinas em condi¢cdes determinadas.
Por condi¢Ges determinadas entendemos aquelas formas estatisticas
nas quais entram como outras tantas formas estaveis — unificando,
estruturando e procedendo por grandes conjuntos pesados; as pressdes
selectivas que agrupam as pegas retém algumas delas e excluem outras,
organizando as multidGes. S3o pois as mesmas maquinas, mas nao
sdo de modo algum nem o mesmo regime, nem as mesmas relagdes
de grandeza, nem as mesmas utilizagdes de sinteses. Sé ao nivel
submicroscopico das maquinas desejantes é que existe funcionalismo,
arranjos maquinicos, e uma maquinaria do desejo; porque é somente
a esse nivel que funcionamento e formacdo, utilizagdo e montagem,
produto e producdo se confundem. Todos os funcionalismos molares
sao falsos, visto que as maquinas organicas e sociais ndo se formam
da maneira como funcionam, e as maquinas técnicas sdao montadas da
maneira como sado usadas, mas implicam precisamente determinadas
condi¢Ges que separam a produgdo propria do seu produto. S6 o que
ndo se produz da mesma maneira como funciona é que tem um sentido,
um fim, e uma inteng¢do. As maquinas desejantes, pelo contrario, ndo
representam nada, ndo significam nada, ndo querem dizer nada e sdo
exatamente o que se faz delas, aquilo que se faz com elas, o que elas
fazem em si mesmas.” (O Anti-édipo, p.299-300)
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Ampliei minha capacidade para interrogar e perceber
quais eram os elementos internos ou moleculares que
agenciavam o meu desejo e 0 meu agir, quais eram as
naturezas das minhas escolhas, arranjos e combinagdes
magquinicas. Foi desse ponto em diante que passou a
ficar claro que deveria fazer uma cartografia do meu
ponto de vista em movimento em todas aquelas praticas
e afeccOes, percorrendo as linhas de fuga que reativaram
minhas mdquinas desejantes no sentido de produzir com
elas a desconstrucdo das armadilhas inventadas por mim
e em mim, integrando as falhas de funcionamento como
poténcia de vida. “A questdo é[ra] produzir inconsciente
e, com ele, novos enunciados, outros desejos” (DELEUZE;
GUATTARI, 2004a, p.28) e multiplas conexdes com o fora,
num agenciamento némade para o préprio pensamento
e para o corpo. Nao pretendia reproduzir o mundo com
esse movimento, mas agenciar-me no heterogéneo para a
producdao de outro mundo, outro olhar, de outra vista do
ponto.

Desenhava-se a partir desses encontros outra
estética para a tese, que conversava com varios planos de
minha subjetivacdo, uma tese-rizoma, como “um mapa
que develria] ser produzido (...) com multiplas entradas e
saidas, com suas linhas de fuga”, composta por diferentes
regidoes marcadas por intensidades que vibravam sobre elas
mesmas, ou seja, varios platos. (DELEUZE; GUATTARI, 2004,
p.33)

Ao mesmo tempo em que se multiplicavam os platos,
multiplicavam-se os narradores, no qual identifico trés
elementos narrativos: do discurso pessoal (eu acho isso, eu
fiz isso e tal coisa é assim); do discurso direto impessoal
(nds fizemos, nds éramos, nds falamos, nds achamos) e a do
discurso indireto livre (que narra o outro: ele disse tal coisa,
ele pensou assim). Era perceptivel um deslocamento no qual
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através deste recurso de multiplica-los havia construido um
dispositivo para fazer falar o outro em mim. Eram diferentes
sujeitos gramaticais para diferentes planos e subjetivacoes:
o direto, o coletivo universal, o indireto. Perceber essa
diversidade e buscar o que conversavam foi um recurso
interessante para cartografar os atravessamentos que o
campo “governar” agenciava. Esta proliferacao se estendeu
livremente.

No entanto, ja agora num momento final, emergiu
uma visibilidade da existéncia de uma tensao entre essas
narradoras, e que se fazia presente em todos os momentos,
e que agora eu deveria enfrentar. O principal foco de tensao
era o complexo “eu/nds”. Observei que inicialmente, na
coleta de minhas narrativas, a narradora principal que se
apresentava era o “nés”, que narrava a tragédia que me
tomara de assalto a existéncia de governante, eu era uma
“vitima”. Estranhei esse meu procedimento narrativo,
e tive a sensacdo que era um tipo de disfarce para os
protagonismos presentes na produc¢ao da vida. Onde estava
a parte que o “eu” produzia. Como fiquei com esta tensao
na redacao mais final dos textos da tese, resolvi manter nos
acontecimentos que pediram uma dupla de narradoras:
“eu/nds”. Caminhei com elas juntas por varios platds da
tese e de repente percebi que os acontecimentos ja ndo
os pediam mais. Emergira o ponto de tensionamento,outra
subjetivacdo, agora de poténcia, justamente com o sumico
do complexo narrativo “eu/nds”. Isso se deu no plano de
encontro com a possibilidade de perceber um movimento
autopoiético de me produzir ao produzir a vida, no qual
ja expliquei brevemente. Foi justamente no ponto onde
iniciam narrativas dos meus protagonismos na producao
da minha vida e do governo dos outros que operei, e que
me desloca “da vitimizada” para “a protagonistas” da
vida, que ocorre a extingdo da tensdo do “eu/nds” e como
consequéncia a dissipacdo do meu sofrimento. A partir

140

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

desse ponto ja era possivel falar do vivido diretamente, em
primeira pessoa do singular: eu fiz, eu encontrei, eu decidi,
eu agi. A poténcia se expressava como um corpo que podia
e que fazia escolhas. Eu partilhava um comum com o nds,
mas tinha o meu quinhdo!

Ficava também evidente para mim, partir dessa
passagem, que o meu procedimento de representar-me
em um nds, era 0 mesmo que produzia uma representacao
do outro em caricatura, como um avariado, que por nao
saber ou por ndo querer, ndo operava a politica de saude
no sentido do que era proposto pelo governo “G”. E como
resposta a esta atuacdo eu pretendia aderi-lo ou descarta-
lo. Como efeito desse transver que vai operando em mim
a cartografia, passei a pensar ao contrario, isto é, porque o
outro sabe que hd esse desejo de governa-lo, que preside
as politicas de controle dos trabalhadores/profissionais de
salde como recurso e propriedade do governo soberano, é
gue ele governa a si na producado das politicas de saude no
modo que melhor se convém, construindo sem parar suas
linhas de fuga. Ficava mais claro minhas/nossas estratégias
de governar o outro — desqualifica-lo como aquele que sabe
e classifica-lo em duas categorias (codificagdo bindria®):
adere ou resiste! A favor ou contral Do mesmo jeito que
significava a minha avaria como impoténcia, também
qualificava o outro como impoténcia justamente onde o
Seu agir era a expressao da mais pura poténcia de vida, ou
seja, resistir a dominacdo soberano de si. O outro desejava e
tinha projetos e autogoverno, e isso era o insuportavel para
o delirio da “a gestdo”, ou seja, de controlar a dimensao
incontroldvel do agir do outro.

8 Extraido de Deleuze em Mil Platés 5, que discute o Estado como
uma forma de pensar e agir, codificando tudo de forma bindria, em
contraposicao a uma outra forma de pensar queenseja a forma de
multiplicidade. (DELEUZE; GUATTARI, 2002c)
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Mas do que isso fala? Penso que Rolnik (2007) traz
algumas ideias que produzem um encontro de sentidos
entre nos para isso tudo, quando apresenta no seu prefacio
o sentido de superagdo que tinha para si a sua cartografia:

Superar mais especificamente, uma
caracteristica propria desse modo
de subjetivacdo, que consiste no
constrangimento de nossa vulnerabilidade
as forcas do mundo em sua irredutivel
alteridade, condicdo para que o outro
deixe de ser simplesmente objeto de
projecao de imagens preestabelecidas e
possa se tornar uma presenga viva, com
a qual construimos nossos territdrios
existenciais. (p.11-12)

Encontrar isso neste texto reforcou minha percepgao
de desconforto, mas também o caminho que eu estava
trilhando. O seu conceito de corpo vibrdtil que fala de
outra capacidade de nosso corpo utilizar nossos érgaos
dos sentidos para ler o que nos passa, corroborava com o
sentido que eu buscava na minha cartografia

Entre a vibratilidade do corpo e sua
capacidade de percep¢do ha uma relagdo
paradoxal. E a tensdo deste paradoxo
gue mobiliza e impulsiona a poténcia de
criagdo na medida em que nos coloca
em crise e nos impGe a necessidade de
criarmos formas de expressdo para as
sensag¢Oes intransmissiveis por meio da
representacdo de que dispomos. Assim,
movidos por este paradoxo, somos
continuamente forcados a pensar/agir de
modo a transformar a paisagem subjetiva
e objetiva. (ROLNIK, 2007, p.13)
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Era no paradoxo que eu andava e o partilhava com
o Coletivo da Linha Micropolitica. Para isso introduzi
elementos heterogéneos — como pinturas, figuras, fotos,
gravuras, instalacdes digitais — para falar onde eu nao
tinha lingua e criar passagens para outros platés onde
eu estava interditada. Inventei com esses o que nomino
provisoriamente “maquinas de sair-entrar” que perseguiram
as esquizes®! — sem, contudo serem paranoicas ao ponto de
destrui-se e destrui-las —presentes nas linhas de fuga nas
suas varias expressdes/formas “avarias”, tomando estas
como analisadores, isto é, aquilo que como sugeria Lourau
(2004) deveria funcionar para “(...) decompor um corpo (...)
ndo se trata de construir um discurso explicativo, mas de
trazer a luz os elementos que compdem o conjunto” (p.65).
Acrescentei a esta ideia, que as “avarias”, além de serem
este dispositivo de fazer falar, eram também um dispositivo
produtivo de produzir passagem, de produzir tor¢cdes no
olhar e linhas de fuga do agir. As “avarias” funcionavam
ora para desterritorializar®®, ora para territorializar, ou
seja, produziam “entra-sai” ao infinitivo nas mais variadas
formas. Eram, portanto, produtoras de mim também, além
de ser o que faz falar.

Esta é a tensdo produtiva que o debate da avaria
posiciona permitindo uma atualizacdo, entre o antes e o
hoje. O que isso tem de efeito é a possibilidade de ir e vir,
de ir na aposta que era feita por mim antes, presentifica-la
em mim e sair dela para uma outra hoje, esse é o efeito
cartografico da “func¢do avaria” como dispositivo: a aposta
I3 esta aqui também, ela nao ficou 1 perdida, ela esta aqui
produzindo conversa com hoje e permitindo uma outra
formulagdo e a fuga da sobrecodificacdo®?, num processo

81 “Esquize: sistema de cortes que ndo sdo apenas interrup¢do de um
processo, mas encruzilhadas de processos. A esquize traz em si uma
nova capital de potencialidade.” (GUATTARI; ROLNIK, 2005, p.383)

82 “Cédigo/sobrecodificagdo: a no¢do de ‘codigo’ é empregada aqui
numa acepg¢ao muito ampla: ela pode dizer respeito tanto aos sistemas
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de Educacdo Permanente de reformulagdao para mim do
gue é a politica e onde deve estar o outro nas rela¢des.

Todo o roteiro de campo de problemas conversa
com todas as “avarias”, e é nesse sentido que as “avarias”
que vao aparecendo de forma transversalizadora ao longo
dos textos, pois cada uma ndo remete especificamente a
cada questdao, mas pde em analise tudo o que estd ali em
todas as perguntas. Como consequéncia, encontram-se
demarcagdes que fiz nos textos, em formato de um box que
interrompe um fluxo narrativo da experiéncia e demarcar
a emergéncia das avarias e as questdes que estas pedem
como passagem.

Quero neste ponto dar destaque ao conjunto de
elementos heterodoxos que intervieram na cartografia
e estdo presentes nos textos que compdem a tese. Estes
foram desenvolvidos a partir do meu encontro com outra
forma de expressdo possivel para mim, isto ¢, o mundo
no qual o sentido se produzia em mim a partir do agir na
arte, do pintor, do criar imagens, efeitos, sombras, luzes,
tragos, planos, volumes, cores, profundidades e relevos. Ha
uma primeira etapa que coincide com um momento mais
exploratdrio da cartografia na qual trabalho com varias
imagens digitais (gravuras, fotos, obras de artes, poemas)
intervindo sobre essas misturando-as entre si e comigo,
formatando PowerPoint’s para ser apresentado como um
exercicio coletivo para juntos pensarmos do que falavam
guando o tema era “a gestdo e um campo de subjetivacao
possivel”.

semiodticos quanto aos fluxos sociais e aos fluxos materiais. O termo
‘sobrecodificacdo’ corresponde a uma codificagdo em segundo grau.
Exemplo: as sociedades agrarias primitivas funcionam segundo seu
proprio sistema de codificagdo territorializado e sdo sobrecodificadas
por uma estrutura imperial, relativamente desterritorializada, que
Ihes impdem sua hegemonia militar, religiosa, fiscal, etc.” (GUATTARI;
ROLNIK, 2005, p.381-2)
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Eu precisava do outro que falava em mim e era o
gue estas intervencdes agenciavam. Outra etapa coincide
com o momento de minha saida da gestdo, e o retorno as
atividades da docéncia na universidade e de clinica nos
servicos de saude como principais atividades profissional.
Nesse inicio, a introdu¢do de obras de minha autoria, com
grafites, carvdo, nanquim, aquarela. Esse era um momento
muito importante para mim, pois encontrei com outros
agires em mim, e que eram capazes de falar. Fiz descobertas
de meus funcionamentos de corpo, como, por exemplo,
identifiquei que tinha aprendido viver circunscrita dentro
do limite do possivel. Fiz com esses materiais muitas
experimentagoes, e fui com eles exercitando outro modo
de governar, o “governar pintor”3, que em sua constituicdo
dois elementos se elevavam: o “agir-guerreiro” e o “agir-
estado”, ambos fazendo referéncias a modos de pensar
e agir na relacdo com o outro: o “agir-guerreiro” aquele
que produz as linhas de fuga e a desterritorializagdo e o
“agir-estado” aquele que produz a sobrecodificacdo e a
territorializacdo. Ambos sdo componentes desta mesma
maquina que me constitui e produz os mundos que habito.

Nesse exercicio de governo, deparei com dimensao
incontroldvel dos materiais e dos suportes que o meu agir
tentava sem sucesso controlar. Fui obrigada a apreender
que justamente esse campo de incerteza era a poténcia
que eu deveria perseguir dos materiais, e ao entender
seu funcionamento livre é que poderia fluir nas obras que
intencionava pintar. Meu corpo apreendeu outras coisas,
que talvez estivesse ja presente, mas ndo visiveis para
mim, estava recuperando sua forca vibrdtil. Mas ainda
precisaria muito esfor¢o de pensamento para pensar o que

8 Estes conceitos estdo desenvolvidos detalhadamente no texto “O
governar e o pintor: Agires Militantes, Produgdo de Territérios e Modos
de Governar” neste livro.
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poderia ainda mais esse corpo®*. Fiz com ele outras teorias
para mim do que era governar e encontrei o “governar no
sensivel”, como a dimensdo da poténcia do agir que eu
buscava. A partir desse ponto serenei, e o “eu/nds” deixou
de me acoitar. Havia criado muitas passagens, e ja podia
falar de tudo o que me passara, e ja era capaz de expressar
o que eu fiz e ndo faria mais. Desse momento em diante, a
producdo da tese acelerou, passei a “abusar” do potencial
bricoleur®em mim e do devir*® que ele me possibilitara,
adotando o corpo como modelo para pensar.®” Finalmente
tinha entendido o que Deleuze (2005, p.33) dizia quando
afirmara que os conceitos sdao abstragdes, sdo incorporais,
que se materializam como realidade vivida no momento
qgue encarnam nos corpos. Era isso que meu corpo revelara,
os conceitos estavam encarnados em mim, ou seja, se
realizavam em mim e através de mim como vida: entdo eu
podia!

Passara a fazer sentido para mim o sentido estético
que Ranciere (2014) propunha para politica, como uma
forma de experienciar cravada no que vai nominar de
partilha do sensivel:

[...] o sistema de evidéncias sensiveis que
revela, ao mesmo tempo, um comum e
dos recortes que nele definem lugares
e partes respectivas. Uma partilha do

84 Sentido extraido da ideia “do que pode um corpo.” (MERHY et al.,
2012, p.89)

8 Deleuze e Guattari (2004b). Deleuze em O Anti-édipo, convida
a abusarmos do bricouleurs que somos, ou seja, da ideia de que
produzimos nossa existéncia a partir de bricolagens que um proceder
“gque designa o aproveitamento de coisas usadas, partidas, ou cuja
utilizacdo se modifica adaptando a outras fungGes” (p.7).

8 Segundo Deleuze (2002, p.22), devir é a emogdo que se passa entre as
coisas — algo acontece — sdo esses momentos que constituem a dobra
davida, entretempo intensivo, o que dobra entre vocé e aquilo que esta
capturando a sua atengdo.

87 Deleuze (2002), fazendo referéncia ao que o Espinoza posiciona.
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sensivel fixa, portanto, ao mesmo tempo,
um comum partilhado e partes exclusivas.
Essa reparticdo das partes e dos lugares se
funda numa partilha de espacos, tempos
e tipos de atividades que determina
propriamente a maneira como um
comum se presta a participacdo e como
uns e outros tomam parte nessa partilha.
(p.15,grifo do autor)

Esse sentido s6 me ocorreu quando comecei a
descrever o que tinha passado quando experienciei o
“governar pintor”, tendo recolhido tor¢ées de varias ordens
em mim que me deslocaram velozmente para estepe,
concordando com uma ideia trazida por Ranciere (2014),
gue mapeia que “(...) as praticas de arte sdo ‘maneiras de
fazer’ que intervém na distribuicdo geral das maneiras de
fazer e nas suas relagdes com maneiras de ser e formas de
visibilidade”(p. 17). Trazer o que tinha me ocorrido na minha
atuagao com o governo do pintor, nas outras maneiras de
fazer que havia experimentado, passara a ganhar espaco na
tese e descrever cada procedimento tanto na relagao com
as minhas préprias artes, como no uso que eu havia feito
de outras heterogeneidades utilizadas. Ficava mais claro
como era importante a dimensdo sensivel trazida ja por
Rolnik como corpo vibrdtil e agora ofertada por Ranciéere
como espago de partilha, como uma dimensao central das
praticas de governo, isto é, da politica.

Mas havia ainda algo que me incomodava, e que eu
ndo conseguia falar. E foi num desses encontros inesperados
que Lispector (1962) me apresentou uma imagem que
falava por mim e que era o que eu diria se houvesse sido
capaz. E foi com a cumplicidade de sua imagem sobre
o lider como aquele que tinha como seu pesadelo o fato
de que governava em um mundo onde as pessoas eram
vivas (todos governam) que me choquei com a imagem do
meu agir lideranga. Ficou evidente a partir de entdo como
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funcionava o coletivo em mim e eu no coletivo. O agir lider
era o que agenciava com muita forca o meu agir governo G,
0 meu agir soberano. Eu também era produtora do outro
como coisa e do coletivo como posse, como império. Estava
identificada mais uma “avaria”.

Diante disso, precisava enfrentar o fato de que
precisava desmontar essa potente “maquina de imperar”
em mim. Nao bastara experienciar o “governar do pintor”,
pois sua capacidade de afetar-me e reconstruir-me abria a
possibilidade devere pensardeoutraforma, isto é, produzira
outra vista do ponto, mas ndo alcancava a capacidade de
desarmar essa maquinaria imperial que eu havia investido
em mim. Precisa forjar outra caixa de ferramentas. Precisa
experienciar no corpo outros coletivos como vivéncia da
poténcia do outro em mim como alteridade e ndo como
coisa a manipular. Meu corpo pedia outras experiéncias
e denunciava que ndo estava tudo resolvido. Construir
outro mundo para mim significava mais que além transver
precisa interditar o “agir lider”® e “re-agir”. Precisa vazar a
capturava desta armadura estanque, experimentar outros
agires militantes e construir nos encontros com essas
alteridades outros territorios existenciais. Era disso que
falava Rolnik (2007) em Cartografias sentimentais quando
se referia “as noivinhas que goravam”.

Mais uma vez uma oportunidade ofertada pelo
Coletivo da Linha Micropolitica me permitiu viver outras
formas de atuar coletivamente. Fui convidada a compor
o coletivo de profissionais que ficou responsavel por
desenvolver e implementar, juntamente com a Secretaria
de Gestdo do Trabalho e Educagao em Saude do Ministério
da Saude (SGTES/MS), a retomada da politicas de
Educacdo Permanente em Sadde (EPS). O diagndstico era

8 Este debate estd detalhado no texto “Encontrando minha lingua com
Clarice Lispector” neste livro.
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gue apesar de existir recursos nos municipios e de existir
formalmente uma politica (de indugdo), isso ndo produzia
o movimento esperado, isto &, ativar os trabalhadores
da saude e gestores para conceber o mundo do trabalho
como o territério da producdo das aprendizagens de si e
impactar positivamente nas constru¢des de processos de
trabalho mais cuidadores para o outro. Isso ndo queria
dizer que ndo existia aprendizagem no mundo do trabalho,
0 que, alias, era o que fundava o mundo do autogoverno
dos trabalhadores.®* O que se questionava era que o
autogoverno e as aprendizagens geradas no e pelo trabalho
ndo se revertiam necessariamente em politicas de saude
mais inclusivas e cuidadoras. Ficava mais claro para mim a
partir deste debate que era na micropolitica, nos encontros
cotidianos dos servigos e das aprendizagens decorrentes
destes, onde se fabricavam as existéncias e os agires.

8 Destaco aqui alguns autores que marcam esta abordagem da EPS
em especifico: Merhy (1998) no texto “A perda da dimens&o cuidadora
na produg¢do da saude, uma discussao do modelo assistencial e da
intervencdo no seu modo de trabalhar a assisténcia” no livro Sistema
Unico de Satide de Belo Horizonte, reescrevendo o publicoptblico e
Merhy, Emerson Elias; Macruz Feuerwerker, Laura Camargo; Burg
Ceccim, Ricardo (2006) “Educacion permanente en salud: una estrategia
para intervenir en la micropolitica del trabajo en salud”, Salud Colectiva,
Buenos Aires: Universidad Nacional de Lanus, v. 2, n. 2, mayo-agosto,
2006, p.147-160.
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Cartas ao Oraculo: meus estranhamentos

Aqui neste papel em branco tudo é
permitido! Para nds, loucos, médicos,
poetas, doidos, romanticos; o infinito é
s6 enquanto dure. Aqui dura a minha
criagdo! Aqui dura meu T! Aqui, neste
pedacgo de papel fago uma proposta.
Vamos adiante! Trocar, construir, ex-
perimentar, criar, fazer, brigar, amar...
(E. em 18 de julho de 2007)

Os fluxos que nos afetam e nos fazem vibrar
em sentimentos de vida e de morte, de poténcia e de
impoténcia, de alegria e de tristezas pedem passagem,
pedem canais, pedem conexdes, pedem, pedem, até que
tem um momento que o corpo exige! E foi assim, numa
exigéncia de corpo que se fazia saber, que se fazia ouvir,
gue escrevi “Cartas ao Oraculo”.

Esta foi uma secdo de cartas, de uma sé carta, que
escrevi a partir de uma provocagdao de um amigo que
também trabalhava na gestdo da SES1. Nossos corpos,
guando se encontravam, desejavam compartilhar o que
estdvamos vivendo. N3o nos sentiamos confortaveis! Eu
também necessitava em algum lugar registrar o que estava
acontecendo comigo, e se possivel compartilhar, e essa
ideia de trocar cartas caiu como uma “luva”, pois sentia que
ndo podia fazé-lo em espaco mais aberto, mais coletivo.
Decidimos escrever entre nds correspondéncias sobre o
gue nos estava acontecendo, porém essa ideia fracassou
como um fluxo continuo. Mas como dispositivo seguiu
operando e muito.

! Tive a expectativa que esse companheiro de movimento seguisse
trabalhando na equipe que eu estava compondo na SES, na gestao da
atencdo especializada, mas isso ndo se concretizou, o que poderia ter
sido muito interessante, e que me deixou isolada desse sentido mais
anterior, mais “revolucionario” que ele carregava.
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Segue a compilacao original da Unica carta escrita:

Cartas ao Oraculo (16 de setembro de
2007)

Hoje, finalmente decidi pér em pratica
uma ideia, ndo original, para ampliar as
trocas subjetivas sobre o que estamos
vivendo no momento atual, e registrar
as afetacbes e as produgdes que vao ro-
lando... E aqui esta materializada a ideia,
a “Carta ao Oraculo”, como se segue nas
linhas seguintes.

O que é o Oraculo? Oraculo é o local sagra-
do — que em varias culturas tribais repre-
senta um lugar, operado por sacerdotes
ou equivalentes, de producdo de verdades
sagradas, de sabedoria — no qual se rea-
lizam consultas a divindades cuja revela-
¢do é uma verdade infalivel, decisdo, opi-
nido irrefutavel, revelada a partir de uma
grande autoridade divina. Roubando de
empréstimo esta ideia e produzindo um
deslocamento para o campo da subjeti-
vidade... O oraculo ao qual me refiro é o
qgue ha dentro de cada um de nés, onde
cultivamos sacerdotalmente o que toma-
mos por mais sagrado dentro de nés... Eé
para o “oraculo” que habita em mim que
escrevo esta carta.

Portanto, é para produzir este encontro,
de mim com meu oraculo, que abri essa
sessdo de cartas... Contudo, ao contrario
do que se poderia pensar... J4 que é um
oraculo o enderegado por esta correspon-
déncia, ndo tenho de forma alguma a ex-
pectativa de receber respostas em formas
de cartas... E nem que me respondam...
Tenho sim a expectativa de produzir o re-
gistro subjetivo a partir de mim, das afeta-
¢Oes as quais vou me expondo.
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Portanto, este texto-carta, testemunho,
ou outro nome qualquer que lhe possa
ser enderecado, é um exercicio de com-
partilhar com os pares e tornar consciente
em mim o que vai acontecendo... Portan-
to, esta carta estd enderecada a mim e a
guem mais sentir-se afetado por ela, e pe-
las questdes de que ela trata — no sentido
deleuziano.

E por que s6 hoje isso me ocorreu, ou
recorreu, tendo em vista que um ami-
go mais chegado ja havia me provocado
nesse sentido? Foi na verdade um con-
junto de acontecimentos que foram se
somando ao longo dos ultimos meses,
acontecimentos em mim sobre as vivén-
cias no trabalho e na vida. Calma. Nao
vou conta-los todos... S6 o de hoje...
Bom, e hoje meus amigos, foi um dia es-
pecial... Especial pelo encontro que tive
com partes das raizes histéricas dos movi-
mentos sociais brasileiros pela vida livre...
Hoje assisti “Hércules 56”, um documenta-
rio sobre o movimento contra a ditadura
militar, cuja narrativa desenrola-se a partir
de um acontecimento, a “captura do em-
baixador americano” e a troca do mesmo
pela vida de presos politicos... Fiquei pro-
fundamente tocada, e nem consigo ainda
expressar as varias afetagdes produzidas
em mim... S6 consigo compartilhar o que
é preciso compartilhar....

Dai muitas coisas foram colando, em des-
dobramentos de sensacgGes, percepgles
sobre o hoje. E no hoje, componho uma
equipe que estd a frente de uma guerra
gue ndo comegou aqui, mas |3, no antes
do retratado na pelicula, num sonho de
revolugdo... De mudanca.
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Estamos todos conectados, das mais va-
riadas possibilidades, conectados ao pas-
sado presente no imaginario social atual.
E a nossa histéria de movimento de es-
qguerda... Lembrei-me até de meu pai co-
mentando — no auge da crise do Mensalao
— com um ar de mistério, perplexidade,
temor... “Zé Dirceu era até da guerrilha,
pegava em armas e matava... um subversi-
vo”. Pra quem nao sabe um dos libertados
entre os 15, foi o préprio Zé Dirceu que
estd no documentario. Algumas passa-
gens me marcaram: um relato de Vladimir
Palmeira, preso politico libertado na troca
com o embaixador, sobre um momento
de tortura, quando havia no mesmo am-
biente vdrios grupos sendo torturados...
Um cabo se aproxima e diz “é o trigésimo
grupo armado que estouramos... vocés
ndo vao nos vencer... vocés sao muito divi-
didos...” —isso me chamou muita atencao,
pois essa ideia esta totalmente comunica-
da com o presente, com o que vivencia-
mos dentro da esquerda, uma autofagia...
Mais uma janelinha que apertei aqui...
Conversa L. sobre a conexdo acima: con-
tei o que escrevia a um amigo e ele dis-
se que o bom da esquerda no Brasil
é justamente essa multiplicidade de
grupos e ideias, isso é o que permi-
te a proliferacio de possibilidades...
Agora eu pensei: que tipo de maquina é
essa? Isto é o que vivemos aqui? Uma frag-
mentagao das forgas no desenvolvimento
dos projetos e uma disputa ferrenha den-
tro da esquerda. S6 pra trazer uma das
sensacdes vivenciadas durante o filme, no
universo de tantas outras produzidas sé em
um fragmento da pelicula, sé nessa cena.
Disparei, na sequéncia ao chegar em casa,
a pensar: Como enfrentar este cenario
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sanguinario, sem ficar refém dele? Sobre a
nossa inser¢ao enquanto ator social. Que
ator social somos, o que nds que somos...
Quem é o nés? Como somos o nés? Como
atuamos? Como é o nosso agir pedagdgi-
co para produzir o mundo... Pois todo o
agir, por expressar julgamentos de valor
a partir da interagdo real e subjetiva com
o mundo, é um agir pedagdgico — para o
bem e para o mal — que pode expressar
valores de liberdade, de aprisionamento,
de tutela, de compromisso histdrico de va-
rias ordens com a producdo de determina-
dos modos de produzir e gerir as relagdes
entre os seres no mundo dos seres. Como
governamos? Como produzimos o coleti-
vo que somos? Em que arena atuamos?
Como atuamos? Em que projetos socie-
tarios estamos engajados? — Por que nos
produzimos fragmentados em técnicos e
politicos, por que estamos sendo tradicio-
nais? E possivel nova sintese? Queremos
produzir novo coletivo politico, em outras
bases para tensionar o instituido fisiologis-
ta e clientelista na politica? Como produzir
estes encontros? Como nos produzimos
na diversidade de nossos desejos... Temos
projeto para o politico com novo instituin-
te? Sobreviveremos em desejo de mu-
dar sem um novo instituinte na politica?
Todas estas questfes sdo fragmentos de
afetacGes... E as afetagdes foram diretas
no campo das paixdes que nos mobilizam
para a vida, no oraculo, no sagrado tensio-
nado pelo desejo de profanar para viver.
Enfim, esta carta, que é a primeira de uma
série, deseja compartilhar estas refle-
xoes... A luz de um olhar muito singular, o
meu afetado pelo de outros... Mas a todos
é permitido — que péssimo, como assim
permitido??? Risos — e extremamente de-
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sejavel por mim, que fagam suas interven-
¢Oes no texto — ou outro texto, em conver-
sas, em desenhos, qualquer coisa ou ne-
nhuma — e provavelmente em mim, para
nos produzirmos em varios encontros,
verdadeiros rizomas, sobre o nés que so-
mos... E tudo o que somos... E se cada um,
na multiplicidade dos eu’s os quais nos
constituimos, entrarem em cena, seremos
entdo uma multiddo... Fica o convite aos
oraculos que nos habitam.

Do que eu falava nesta carta? O que estava vivendo?
Vamos ver se consigo explicar.

Bem, ao longo do periodo entre 1993-2003, 10
anos, investi pesadamente meu tempo e minha libido na
producdo de duas faculdades, a faculdade da ac¢do politica
e a faculdade de medicina. Chamo de “faculdade” para
denominar um processo de subjetivacdo agenciado por
agires digamos racionalistas, que tanto eram fortemente
trabalhados em mim no curso de medicina, com seu
poderoso (acreditava ainda) método clinico decalcado de
um certo método cientifico, de cunho positivista, como
também era desenvolvido em minha formacdo politica.
A conexdo entre estas duas faculdades aparentemente
distintas foi produzida a partir da militancia estudantil
— Centro Académico, DENEM — e depois jd como médica
residente através da Associacdo Nacional dos Médicos
Residentes (ANMR).

Minha formacdo politica fugia de um modelo de
esquerdamaisconceitual deinfluéncia marxista. Naverdade,
foi desenvolvida em uma frente de problematizacdo e
acao voltada para o cotidiano do curso de medicina, com
seus problemas pedagdgicos, estruturais, na sua conexao
com a agenda nacional do ensino superior e da saude,
trabalhadas como agenda de grande centralidade nesta
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vertente do Movimento Estudantil (ME) denominada
de “Executivas de Curso”, da qual fazia parte junto com
os demais companheiros da DENEM. Quando conclui a
residéncia de Medicina Preventiva e Social, ja havia militado
intensamente num movimento nacional de “mudanca
curricular” fomentado a partir do Férum de Entidades
Médicas denominado “Comissdao Nacional de Avaliacao
das Escolas Médicas”(CINAEM),?> que por mais ou menos
uns dez anos (1991-2001) foi uma das agendas centrais da
minha militdncia no Movimento Estudantil de Medicina
(MEM). Aqui, vale ressaltar, foi “escola” de muitos dirigentes
médicos que hoje ocupam cargos executivos no proprio MS
e também em secretarias municipais e estaduais de Saude,
como era o caso do estado o qual trabalhava.

Foi nesse movimento que desenvolvi minha caixa de
ferramenta de dirigente, fortemente influenciada por Carlus
Mattus e Mario Testa, bem como por um pensar epistémico
também influenciado pela Epidemiologia — nosso agir
politico era um agir tecnopolitico que para nds era igual
a dizer um agir estratégico e epistémico. Na residéncia,
aprimorei-a, bem como acoplei a minha militdncia médica
uma militancia pelo SUS. Por fim, foi a partir destas redes
que fui trabalhar na gestao.

Mantive-me na conexao com esses “companheiros”
e fui compor a equipe da SMS da capital de uma cidade do
nordeste. Estava encantada com essa possibilidade! Era a
primeira vez que teria a oportunidade de trabalhar dentro
de uma secretaria municipal de saude. Acreditava ter sido
preparada para esta atuagdo e tinha em mente que a nossa
geracdo deveria aprofundar a implantacdo da Reforma
Sanitariano Brasil. “Eraa nossa vez, mdosaobral!” —pensava.
Cheguei nessa cidade em 2004, inicio do ano, ultimo ano de
governo, ja no ano eleitoral. O prefeito estava muito bem

2 Mais detalhes no texto “Ressondncias da Residéncia Médica (RM),
UBS Vila Ipe e do Mestrado em mim” neste livro.
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nas pesquisas e tudo indicava que seria reeleito. Participei
de forma muito aguerrida nas duas frentes: implantacdo do
Modelo tecnoassistencial na rede municipal e campanha
eleitoral de reeleicao do prefeito.

Ainda no quesito eleicdo, era a primeira vez que
participava de uma campanha eleitoral dentro de um grupo
politico partidario, percebia-me grupo politico e também
era a primeira vez que percebia como um grupo politico
— 0 meu/nosso da salide — produzia, a partir do processo
eleitoral, sua legitimagdo no governo. Participei ativamente
da agenda de campanha do prefeito e ao mesmo tempo me
movimentei (nessa agenda muito timidamente) para apoiar
um candidato a vereador especifico identificado pelo meu/
nosso dirigente como um bom aliado para ampliar meu/
Nnosso espaco no governo e minha/nossa influéncia sobre
outras politicas. Naquele ano elegi/elegemos tanto o
prefeito como o vereador. O grupo politico ja tinha mudado,
mas meus referenciais ainda estavam escritos em territdrios
vivenciais anteriores.

CONVERSACOES 6 — EU/NOS: meus narradores

Uso a expressdo “meu/nosso” para dar visibilidade a
diferenca que é dizer “meu” ou “nosso” identificando isso
como uma forma de operar em mim uma captura. A partir
desse ponto do texto faco um esforco de retirar todas as
expressGes em primeira pessoa do plural substituindo pela
primeira do singular, dentro do possivel. E com isso produzi
um efeito estranho em mim. Um reconhecimento estranho.
Esse paragrafo anterior € o momento de passagem. Seguirei
nomeando tudo em primeira pessoa, como uma forma de por
meu corpo em funcionamento de outra forma em relagdo a
minha narrativa, a produzir a interioridade a qual se realiza
“essa politica em mim”.

Um efeito de avaria? E interessante perceber uma tens3o na
narrativa na primeira pessoa, o EU, e o aparecimento de uma

159



Kathleen Tereza da Cruz

primeira pessoa do plural, NOS. E essa nao era uma tensao
apenas linguistica. Operava em mim “um falar em primeira
pessoa no plural” quando descrevia as a¢Ges do governo ou
entdo do grupo politico que pertencia. Era como que um efeito
de pertencimento, onde ndo importava muito o agir “EU”,
mas um agir NOS. Ndo conseguia me ver agindo, eu estava
diluida em um nds. Pouco tempo depois, isso se revelou um
efeito de uma AVARIA — O Homem que virou suco. Mas ha um
reconhecimento que essa primeira pessoa em si era também
uma multiddo e ndo um territério identitario unico perdido

naquele nds.

Em 2006, ano que comecei a frequentar a Linha
Micropolitica, foi também o ano que iniciei minha insercdo
na gestao da SMS daquela cidade em um cargo de dirigente
— Coordenadora da Rede Especializada Municipal3. Era a
segunda gestdo do prefeito, agora lancado como candidato
a governador do Estado no qual governava a capital. O
Secretario de Saude, meu companheiro antigo de militancia,
também se langava candidato a Deputado Estadual. Ambos
tinham como plataforma eleitoral uma grande centralidade
na saude, tendo sido posto como meta ao final de 2006
a entrega de dois Hospitais Municipais de Urgéncia e a
Reforma do Centro de Especialidades. No ano de 2006,
antes do periodo de desincompatibilizacdo de ambos para
concorrer as eleicdes, més de margo, foram inaugurados
esses equipamentos no sufoco do tempo.

Neste mesmo ano, eu trazia para Linha de Pesquisa
Micropolitica minhas inquietacdes sobre aquele gigante
centro de especialidades e sua versao “Mamute” que me
sufocava em sua reproducdo cotidiana. Naquele momento,
todas as programacbes de mudancas foram planejadas
no ambito da minha equipe de gestdo, ndo chamei os
trabalhadores para pensar sobre isso (nem pensava nisso!).
Mas sentia algo. Isso ndo encaixava muito bem. Mas o

3 Mais detalhes consultar “O Mamute Siberiano” neste livro.
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tempo era curto e ja sabia o que seria um bom modelo de
funcionamento para aquele estabelecimento. Jd4 o tinha
formulado, como o descrevi antes. Mas as coisas ndo se
encaixavam muito bem.

CONVERSACOES 7 — Rumores da avaria técnica.

Aqui comegam a aparecer em mim os ruidos da avaria técnica,
eu comegava a me incomodar com o que eu fazia. “As coisas
nao se encaixavam muito bem.”

Engquanto me dedicava a entregar esses servigos
funcionando, via que ocorria uma crise dentro do grupo
politico da alta direcdo da SMS, pois havia um desconforto
muito grande no modo como todas essas frentes eram
articuladas para se potencializarem. Aparecia mais
fortemente uma divisdo do grupo, uma parte, a alta dire¢do
realmente decididora da qual eu ndo fazia parte e outra
fazedora dos planejamentos e implantagdes necessarias
para dar consequéncia as decisOes. Eu era desse grupo. Este
era um incOmodo, pois ser dirigente na minha concepc¢ao
era participar plenamente dos espacos de decisao numa
perspectiva de movimento, e n3ao numa perspectiva
hierarquica.
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CONVERSACOES 8 — Eu engrenagem.....

Hoje eu tenho clareza (ndo sei se tive esta clareza antes,
mas tinha um desconforto em relagdo a isso) que existiam
vdrios planos distintos de decisGes que eram operados no
nosso governo formal. Um plano estava relacionado ao que
significava ser membro de uma frente de esquerda que estava
governando um municipio e estava disputando o governo do
estado, com uma forte captura partidaria. Outros estavam
relacionados a participagdo de movimentos por dentro e por
fora do partido. O outro plano era no ambito institucional,
que era tensionado fortemente por varios vetores de forga de
vdrias naturezas: do partido e suas correlagGes politicas, dos
varios grupos que atuavam dentro do estado como categorias
profissionais, grupos de prestadores e fornecedores, e também
uma tecnoburocracia institucional, entre outros.

Pensava que do ponto de vista do movimento de ocupac¢do da
maquina estatal tentava-se manter certa correspondéncia com
as linhas de comando do partido. Porém, pela complexidade
da operagdo de muitas agendas estratégicas do sistema de
salde, fazia-se necessario um staff tecnopolitico, e isso, muitas
vezes, ndo permitia essa correspondéncia plena, ficando
esses postos na responsabilidade do homem do partido que
ocupasse a pasta ou de outro homem do partido que ocupasse
um cargo relevante.

Sabia que um dirigente para conseguir manejar
estrategicamente todas essas forgas deveria, no minimo, estar
bem posicionado numa rede de informacdes, de interlocucdes
e dedecisdes. Percebia que estava fora como dirigente, erauma
dirigente mutilada! Ocupava um lugar no staff tecnopolitico de
grande exposicao e isso era desconfortavel, pois estava alijada
do processo politico que operava cotidianamente com todas
as energias de minhas vida.

Isso era 0 mesmo que eu fazia |l dentro do servigo que dirigia
e ndo me dava conta.
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Outro incbmodo era a articulagdo nao clara dos
interesses envolvidos e em disputa no cenariodo partido que
atingiam fortemente as agendas tecnopoliticas e eleitorais
no entorno da salde. Havia cravado no seio da SMS uma
disputa de espaco do meu dirigente para se legitimar como
um ator politico forte dentro do seu partido (de esquerda)
e dentro do governo, do qual ndo fazia a exata ideia de seus
efeitos nas grandes e pequenas decisGes da SMS, mas as
vivia de modo forte no cotidiano institucional. Das grandes,
cito a definicdo e escolha das grandes obras, da visibilidade
da marca do governo, das pequenas escolhas de aliados
em cada lugar da secretaria, das unidades de saude, dos
bairros, nas entidades profissionais, das universidades, dos
movimentos populares, em todos os espacos possiveis de
conexdes com agentes politicos —a construcao de uma rede
eleitoral de grandes, médios e pequenos cabos eleitorais,
com suas incontrolaveis formas de buscar votos.

Comecei a sentir que ndo estava havendo o
investimento para que o coletivo se legitimasse, mas sim
gue um dirigente se destacasse como um grande lider de um
grupo politico forte, amplamente capilarizado. A maquinaria
politica que estava sendo operada pela SMS, por nés e
por mim também, ndo inovava em suas apostas politicas
no ambito do grupo, ndo éramos um coletivo! Também
estava se revelando a fragilidade das apostas de inovagao
no ambito da saude. Havia uma reproducdo em cascata
dessas praticas: aceitacdo de gerentes ndo tdo preparados
por serem indica¢bes politicas ou cabos eleitorais locais,
tensionamento da agenda de toda a secretaria a partir do
comando central que definia as prioridades, instalagao de
raddio escuta para acompanhar todas as radios municipais,
para que os gestores se revezassem em responder ao vivo
todas as questdes que eram pautadas na midia local.
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Mas a pratica politica que mais me incomodava era o
centralismo democratico — uns pensam e outros executam.
Segundo esta ldgica instalada, o meu pensar (era umas
das que fazia) deveria se circunscrever ao que a nos era
designado: dar respostas corretas as questdes trazidas
na midia, executar o plano de implantagdao dos servicos,
manejando as suas equipes para isso, formar uma massa
nas atividades de campanha eleitoral de rua, fomentar a
articulacdo de liderancas locais para adesdao a campanha
dos dois candidatos.

Nesse processo eleitoral, vi emergir um novo
personagem que era “o cara”, o marqueteiro experiente
que ja havia coordenado a campanha de outros candidatos
eleitos, portanto a coordenacdao da campanha instalou-se
no eixo candidato-marqueteiro. E cadé o projeto coletivo?
Apareceu também “outro cara”, um agente organico do
partido, que era o que entendia de politica partidaria
eleitoral. Era este o trio que arquitetava todo o desenrolar
da campanha, e também as agendas estratégicas da prépria
Secretaria de Saude. Tinha ainda o grupo que ja militava na
saude ou na politica no Estado, com fortes vinculos politicos,
que também apoiava a campanha, um deles tornando-se
tesoureiro da mesma.

CONVERSACOES 9 — Eu precisava sair e ouvir tudo...

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

Estava diante de avarias que ndo conseguia nomear, as sentia
operarem em mim, perguntava e perguntava, sem ter resposta,
ou tendo respostas, mas de tanto que doiam ndo podiam ser
audiveis sem que o sentimento de fuga se instalasse. Era um
sentimento que ficou mais claro somente trés anos depois,
guando sai do governo formal. Sentia-me atada (imagem do
filme ATA-ME de Almoddvar): ndo conseguia falar, estava tdo
implicada com o fazer da gestdo que para sair foi preciso criar
estacas, me agarrar. Precisava amarrar-me ao movimento de
sair, mas também precisava de um barco para navegar por
esses mares onde estive, precisava me agarrar ao movimento!
Tinha que fazer como Ulisses — que se amarra no navio, mas
ouve o canto das sereias. Pois para sair num sentido subjetivo,
ativo, de corpo e produzir outra vida, eu precisava ouvir tudo,
ouvir tudo, tudo que nao teria sido capaz de ouvir antes. Era
me desafiar com o que eu iria escutar ou ja estava escutando...
Desde o canto da sereia até as novas narratividades da politica
em mim, da minha captura para um modo de ser e fazer até
minha fuga, tudo o que tinha que ser escutado...

O ATA-me um fim e um comeco, é a saida do territdrio do
corpo, o corpo sai amarrado para sair... o ATA-ME era uma
passagem. O corpo sai, mas ainda a voz que precisa adquirir
visibilidade ainda esta atras de si, ainda...

Este estranhamento aparecia em mim quando trazia para
a cena a implantacdo do Centro de Especialidades, meu
Mamute Siberiano, como o cenario de exercicios de minhas
praticas politicas, e que s6 hoje as percebo como muito
devedoras deste contexto. Eu planejei sem os trabalhadores,
éramos a equipe de coordenacdo, supervisores e gerentes. E
isso causava um desconforto indizivel de atua¢do dentro do
SUS. Assim quando eu trazia para Linha eu ndo conseguia dar
VOz a iss0.

Aqui também um ruido da avaria técnica. Contudo é estranho
perceber hoje que este agir situado anteriormente ja era uma
avaria técnica no sentido contrario, isto é, de pensar que se
distanciava da teoria do planejamento estratégico, todos
planejam. Mas, ao mesmo tempo, esse agir estava adequado a
um agir governo instituido que operei também, e que quando
comecei a estranhar, aparecia como um ruido, uma avaria
técnica em mim. Para construir uma nova vida, um funcionar
diferente, teria gue me avariar!?

164

165



Kathleen Tereza da Cruz

Apesar disso, havia sempre um sentimento confuso
em relacdo a esta vivéncia, ora de incobmodo, desconforto,
mesclado com momentos muito intensos de alegria. E que
ao mesmo tempo havia também uma empolgacdo que
superava o incOmodo, pois eu, como dirigente que tinha
uma histéria de militdncia sempre juntos, identificava
esse processo como uma possibilidade de viver mais
intensamente o SUS, e de realizar coisas junto com meus
companheiros de movimento, no exercicio do governo
formal. E isso era uma “cachaca”, produzia em mim
sensacdo de poténcia e ao mesmo tempo uma embriaguez,
uma euforia e também uma dispepsia.

Tinha uma sensag¢ao de que havia realizado algo
importante para a capital que governdvamos, e tinha um
julgamento positivo da implantacdo do nosso modelo
de saude, e isso produzia uma sensacdo de alegria, de
poténcia, de vida que superava em muito os incOmodos.
Fui manejando os incObmodos de forma a silencia-los no
trabalho, sem, contudo deixar de registra-los.

Animava também esta constru¢do uma sensagao de
ser “vanguarda”. Sentia que podia fazer a diferenca para
a saude do Brasil estando conectada com esse grupo,
que fazia/iamos coisas interessantes. E pensava que eu e
o grupo tinhamos uma “maquina técnica” poderosa para
atuar, avaliada por mim como muito funcional para aquilo
que estava fazendo, que era exercer o poder nas estruturas
formais executivas do Estado.

Outro cendrio de muita energia eram os encontros
na rua nas campanhas eleitorais, andava pelos bairros,
conversava com as pessoas. Era muito gostoso estar na rua
com os companheiros fazendo campanha para candidatos
que eu/nds “conheciamos bem” e que pensava estarem
alinhados com o que eu acreditava. Existia um nés do qual
sentia pertencimento. Esse encontro com os companheiros
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produzia vida, conexdes, poténcias e fazia outras conexdes
com outros territérios também. Além da possibilidade
no trabalho, também vivenciar aquela cidade, com todas
intensidades de sabores era ainda uma parte importante
de minha vida, a minha libido ainda circulava muito além do
trabalho. Havia um sonho no trabalho de realizar, de fazer, e
na vida de viver. Sentia-me cravada em uma luta social, isso
também era importante para mim. Estar implantando o SUS
me alegrava muito. Isso era 2006.

Saindo da experiéncia do municipio, 13 pelo dia 07
de janeiro de 2007 recebi o convite de compor a equipe
da SES. Levei comigo a alegria dos vencedores (vencedores
da eleicdo), um sentimento estranho de perdas e também
algumas “avarias”.

As perdas estdo relacionadas had uma dispersdo
do grupo que estava na SMS da capital. Muita(o)s
companheira(o)s que eram da equipe da SMS foram para
outros lugares, destacadamente a(o)s companheira(o)s que
vieram atraidos pelo que havia de “inovador” na gestao
municipal. Naquele momento, eu entendia e nao entendia
a razao de cada um. Entendia uma razdo meio nado dita
relacionada ao desconforto relacionado as praticas politicas
eleitorais. Varia(o)s estavam na ponta, nas Unidade Basica
de Saude (UBS) como médic(a)os, como supervisor(a)
es e afins e se viram enfiados até o pescoco no processo
eleitoral, defrontando-se no mesmo territdrio, com seus
corpos, com outros agentes que defendendo os mesmos
candidatos utilizavam praticas politicas questionaveis. Nao
entendia porque tinham desistido de lutar conosco!

Agui hd uma percepcdo da avaria que fiz um esforco
para superar, pois 0 que estava em jogo era algo maior,
governar o Estado, tinhamos vencido as elei¢cdes! Para mim,
isto foi suficiente para por em suspenso nossas diferencas
e comecgar novamente. Ndo entendia porque ela(e)s ndo
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conseguiam fazer o mesmo, o porqué daquela alegria nao
ter sido suficiente para superar o incomodo deles. Percebi
depois que ja ndo partilhava de todos os espacos coletivos
com ela(e)s que se foram, e ndo tive as mesmas vivéncias, e
talvez tenha sido este o motivo do meu “desentendimento”
em relacdo a el(a)es.

O resultado desta “didaspora” é que se perderam
encontros, e com isso fontes de alegria. Os que ficamos
e fomos para o Estado ja éramos mais frageis e reduzidos
enquanto alteridades. Quando cheguei ao Estado, ja era
outra conformacao politica. E isso foi chocante.

Quanto as minhas avarias ainda eram pouco
perceptiveis. Eram sentidas apenas e percebidos
posteriormente. Na realidade eram pouco diziveis, eram
sentidas, ndo conseguiadizer, maseraumatensao produtiva.
No inicio do governo, certa furia pds-eleitoral tomara conta
de mim, e de todos, ocupar o terreno do nosso inimigo e
se apropriar dos locais, dos servicos, dos recursos era uma
atividade excitante e inicial de governo, bem empolgante,
quase um gozo. Isso reforcava o sentido de vitdria. Inclusive
na descoberta, por exemplo, de 2.000 mamografias sem
laudo do Centro de Referéncia da Mulher era um triunfo
para por fogo na disputa junto a opinido publica, ou seja,
a constatacdo da incompeténcia do nosso antecessor tinha
materialidade, e isso reforcava nossa “ideologia”. Portanto,
por quatro meses, o conhecer esses espacos, esses servicos
ocupou minha agenda inteiramente.

Mais ou menos em maio fui convocada para uma
reunido de toda a equipe da gestdo, e pra minha surpresa,
era apresentado nesta reunido o desenho do Projeto
de Salde, j& desenhando todas as politicas prioritarias
da Secretaria de Estado da Saude. Ndao era o “nosso”
governo! Ndo era! Foi um susto, pois na experiéncia da SMS
realizdvamos anualmente um planejamento da secretaria
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onde eram desenhadas as principais politicas e as agendas
de implantagdo. Uma pergunta estava no ar: o que estava
acontecendo? Que lugar era esse onde eram tomadas as
decisGes? E aquele desconforto superado no municipio
retorna agora atualizado de uma forma muito mais
explicita. Ficara evidente, nagquele momento, que havia
uma nova maquinaria, coordenada por um trio, um médico
sanitarista deputado estadual licenciado da Assembleia
para ser Secretdrio Estadual de Saude, um marqueteiro e
um homem orgénico do partido, este era o nucleo duro do
governo da SES. E esse era o detalhe que tinha sido deixado
de lado. Mas havia um discurso correndo no pré-eleitoral:
so faremos a Secretaria de Saude se elegermos o “nosso”
Deputado Estadual. Do que isso falava? De uma teoria do
gue era a politica, do que era o partido, do que era por
consequéncia a politica de governo e de como se deveria
travar a luta! Esse era o assunto! Era essa a maquina que
eu deveria operar: uma maquina partiddria “tomando o
poder” através da ocupagdao de uma maquina estatal!

Apesar do desconforto, acreditei nos vinculos
afetivos como ponto de conexao entre um nés que ainda
se apresentava em mim. Acreditando nesta forga, comecei
a falar para o secretario (meu companheiro de militancia de
outra época: o mesmo corpo!?) sobre este sentimento de
gue havia uma fragmentacdo na gestao, que estava faltando
os encontros de planejamento, a construgdao das apostas
coletivas, enfim, revelava o meu desconforto. E isso dentro
dessa semidtica foi interpretado mal, como disputa e ndo
como oferta de uma outra leitura do que estava ocorrendo.
Agora era eu que estava sendo classificada como aquela
gue esta com problemas de compreensdo de qual é a linha
de comando. Demorei muito para perceber que essa fora
a leitura de minha fala, sé dois anos depois isso me foi
revelado!
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Nesse momento, a secretdria adjunta, também
companheira histérica do movimento e também ex-gestora
da SMS, e que também ndo fazia parte do nucleo duro
da gestao, foi deslocada do “gabinete do secretdrio” para
outro “gabinete”. Ela tinha a incumbéncia de acompanhar
a agenda da atengdo hospitalar, valendo lembrar que a SES
detinha em sua gestdo varios equipamentos hospitalares. A
Secretaria Adjunta deveria se ocupar da politica de saude, e
nao deveria se ocupar da “outra politica”. Operava agendas
fundamentais da secretaria de grande visibilidade politica
— dar conta de gerir o maior reduto do inimigo, o grande
hospital da Capital, de alta complexidade e Unico do estado.

Eu ja ndo era a Unica que sentia a exclusdo como
dirigente, mas nem por isso fui capaz junto com os demais,
guetambémsentiamisso, de mudar essarealidade. Aceitei-a
como um fato dado e fui militar dentro de uma agenda mais
técnica, fazer minha resisténcia por dentro do “projeto”.
Estava aderido a ele, e ndo conseguia me desvencilhar
desta sensacao de um sentir “meu projeto”. Vesti com
todas minhas forgas “a pele da secretaria”, pois sempre
guando me sentia mal, lembrava do que representava estar
governando um estado que tinha sido até entdo das forcas
politicas de direita. E isso era mais forte em mim do que
minhas discordancias. Com isso, seguia adiante!
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O homem que virou suco!!!!!!

Este talvez tenha sido um dos momentos mais
dificeis desta caminhada. Um momento concreto no qual
a sensacdo de desconforto abriu diante dos meus olhos,
do meu corpo, de mim, a percepc¢do intensa de que algo
ndo estava indo muito bem, sentia-me banhada por uma
“salmoura” a enferrujar-me, a endurecer-me. Minha vida
tinha mudado tanto a ponto de que aquilo que outrora me
produzia uma grande alegria de viver — experienciar ser
governo para militar pelo SUS —, que me ativava para mais
vida, agora me produzia um esgotamento, uma sensagao
de impoténcia diante da vida, que sentia passar? O que
estava acontecendo? Do que falava em mim “o homem que
virou suco”?

Encontrei-me com “o homem que virou suco” no
Festival de Cinema do Rio de Janeiro, em 2008. Vi nas
noticias do festival o anuncio que este filme fora recuperado
e seria exibido. Sem saber exatamente do que se tratava
o enredo, fiquei fixada na ideia deste filme. Constitui com
seu personagem uma parceria de uma natureza estranha
a mim. Estranha-me ao pensar nele, ao senti-lo! Calafrios,
angustias, apertos me arrebataram. Pela forca de sua
presenca, minha bussola disparou e decidi enfrenta-lo
como uma afecgdo a ser percorrida.

No dia que me encontrei com esta imagem, com esse
filme, era um momento um tanto reflexivo! Eu acabava
de apresentar o meu trabalho sobre a gestdo ha alguns
encontros antes. E ja havia trés meses que me afastara do
meu material, da minha reflexdo. A prdpria experiéncia de
ser gestora me angustiava, pra ndo dizer me esgotava. Para
suporta-la era necessario nao pensar sobre o agir cotidiano.
Costumava dizer pra mim mesma que nao havia energia
vital que sobrevivesse a alguns dias de Secretaria. Explico!
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Na producdo desse territério de governar que operei junto
com meus companheiros de militdncia — “a secretaria”, “a
gestdo” —, dispunha-me a desenvolver agendas estratégicas
de implantacdo do projeto que me ocupavam plenamente
por um ou dois ou trés meses (as vezes mais). Investia todas
minhas energias e trabalhava doze, quatorze ou mais horas
por dia, numa corrida contra o tempo, o tempo politico, num
agir “pé de boi”. Eu compunha junto com outros um “time pé
de boi”. Ao final dessas missdes, desses empreendimentos
estratégicos, como, por exemplo, a inauguracdo de um novo
estabelecimento, a realizacdo de um evento, a aprovagao
de projetos de leis, experimenta uma euforia, uma enorme
satisfacdo — missdo cumprida! A energia que para chegar
a este ponto era poupada e investida em um sé processo,
altamente complexo (a velha expressdo: vamos concentrar
energia pessoal!) por um periodo determinado, ao mesmo
tempo que era sentida em sua abundancia, rapidamente
era reinvestida e consumida dentro da prépria agenda
estratégica de disputa do governo. Muitas vezes, em uma
manhd quente e ensolarada, as 6h, seja no dia seguinte,
seja na semana seguinte, ja me/nos deparava/vamos com
novos embates politicos em radio, TV, etc. Ou com os meus/
nossos proprios embates de produzir novos fatos. Vivia
uma guerra, que era disputada cada dia, ponto a ponto, no
detalhe de cada frente, de cada agenda, e que me produzia
uma sensagao de alto consumo de mim e, portanto, de uma
ameaca de morte a cada ponto.

Esta era minha/nossa ciranda de governante:
governar o tempo, isso impossivel, governar os fatos, pura
pretensdao! Pensava: haja energia! Entdo, a maquina de
governar, a maquinaria que ao mesmo tempo produzia/
iamos também era a mesma que me/nos governava nesses
processos, era altamente consumidora de nossas energias.
De onde deveria me alimentar para me restituir a cada
dia? Teria eu perdido essa formula de sentir-me feliz e
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reconfortada a cada dia de trabalho, a cada batalha, como
nos velhos tempos de militancia, onde lutar era a fonte de
produzir energia nova para mim mesmal?

Nesse dia, encontrava-me um tanto abatida, exausta
e meio “aguada”, ocorria-me muito claro a ideia de que na
“gestdo” se fazcom o sangue que se doa e que alimentauma
maquinaria que nos suga. Sentia desconfigurada, sentia-
me um suco. Pensava que me faltava a energia necessaria
para manter todos os meus liquidos corporais em meus
compartimentos, nas minhas células, nos meus condutos,
nos meus canais, nos meus licores, nas minhas secregées.
Falta-me energia para esse cotidiano celular de encarcerar
0S SUCOS que eu era para me manter configurada. Sentia-
me diluida no nés. Minhas “membranas” nao funcionavam
mais para separar o que era a minha vida privada do resto.
J4 ndo sabia para que serviria tudo aquilo.

Também ao homem que virou suco do filme, faltou-
Ihe energia para enfrentar o cotidiano de viver de poesias
e folhetos na cidade grande, a ponto de desconfigura-lo,
desterritorializa-lo. Sentia que tinhamos em comum esse
desejo de viver a vida com mais poesia e mais leveza, de
compartilhar sonhos, e que essa vida cotidiana que eulevava
também me esmagava, desterritorializava-me.

Fiz ainda uma outra colagem, o “homem que virou
suco de laranja”. A ideia de “virar suco de laranja” remeteu-
me imediatamente as maquinas que produzem suco de
laranja, os espremedores de laranja: quando se olha aquela
bacia de laranjas e se imagina quanto suco! Percebia uma
relacdo instrumental com a laranja, que se podia realizar
em varias formas de consumo: descascada delicadamente,
ou espremida em uma maquinaria artesanal, ou mais
industrial — lembrei-me daqueles enormes espremedores
de suco de aluminio com varios litros das lanchonetes, com
sua agilidade fascinante. Sentia-me a cada dia tornar-me
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um suco, que era produzido ora de forma delicada, ora de
forma artesanal, ora de forma industrial pela maquinaria
do governo!

N3o que era a priori mal a ideia da desconfiguracao
se fora para renascer. Mas no meu caso, sentia-me
desconfigurada subjetivamente a cada dia, morria a cada
dia. Sentia-me uma laranja, aguardando para virar mais
suco.

Quando fiz essa ultima conexdao — sentir-me laranja
— um terror tomou conta de mim, pois se materializou de
uma forma objetiva que a laranja que eu sentia ser ndo
era a fruta, mas era aquela “laranja” que se denominava
coloquialmente como alguém que assume algo que nao é
seu diante de estratégias de controle fiscal, tributaria ou
policial, em beneficio do verdadeiro dono. Este era o ponto
de ligacdo entre mim e o suco que sentia estar. Entdo se
por um lado a imagem de virar suco me remetia a minha
desconfiguracdo, por outro a laranja me trazia a sensacao
de sentir uma “coisa usada”, que era consumida em uma
relagdo instrumental com o governar. Fiquei chocada,
paralisada. Ndo consegui escrever mais nada por mais de
dois meses. Pelos meses que se seguiram pensei, senti e agi
para ndo ser “laranja”!

Este foi o momento de instalacgdo em mim de um
processo de fratura com o coletivo que participava. A
crenca que tinha sobre a guerra que travavamos a cada dia
ficara abalada. A confianca em relacdo ao que eu produzia
do ponto de vista da luta pela saude ficara em suspende.
Sentia-me traida, usada, enganada! Sentia-me uma peca,
uma engrenagem de uma maquina que nao sabia para que
e o que produzia.
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CONVERSACOES 10 — EU Laranja mecénica

Aqui quero destacar o que nomeia esta cena. Nomeia uma
avaria de desconexao com o meu produzir cotidiano, com
o eu fabricante de minhas escolhas, eu fabrico minha vida.
Por algum motivo, o sentimento de ser traida me deslocou
de uma posicdo de poténcia de produzir a vida, para uma
posicdo vitimada diante da vida. Nao podia acreditar no que
estava passando, e ndo podia aceitar o que eu mesma estava
fazendo, a incerteza se instalou em mim, pois desse ponto em
diante uma paranoia de ndo saber ou de confiar em mim para
descrever precisamente o que eu estava vivendo me deslocou
para um polo defensivo, reativo e paralitico. Estava avariada, e
ndo suportava sentir tudo o gue isso significaval

Foi esse encontro entre [EU+(o homem que virou
suco)+(laranja)] que me trouxe a sensacdo que eu nao
funcionava maistdo bem ou que meu mundo ndo funcionava
bem em mim. Esse foi um momento de inflexdo infernal, de
grande sofrimento pelo grau de desterritorializacdo que ele
produzia, pois minha producdo cotidiana e o meu sentido
estavam totalmente colados com esse territdrio, pertenciam
a ele, eu pertencia a este mundo. Como eu pudera ser
traida por ele. O que outrora fora , naguele momento
passou a ser significado de impoténcia, ou seja, o mundo
gue eu habitava me retirava a vida. O efeito em mim desta
desterritorializacdo foi um sentir desacomodada, como se
eu ndo funcionasse mais tdo bem para os propdsitos deste
mundo que eu vivia e apostava, passei a ter uma sensacao
gue este mundo ndo funcionava muito mais tdo bem para
0s meus propdsitos de vida, para o que eu buscava realizar
naquela cidade. Sentia que essa ndo era a vida que eu
buscava viver. Isso me produziu uma dor tdo profunda que
por dois anos ndao pude mais falar disso, ficando parte de
2008, 2009 e parte de 2010 afastada do coletivo da linha de
pesquisa. Eu ndo conseguia mais falar!
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Ressonancias da Residéncia Médica (RM), UBS Vila
Ipé e do Mestrado em mim

Por que trazer para cena estes trés territérios? Trago
para a cena as vivéncias de um governo de si, como médica,
atuando em coletivos diferentes. Novas referéncias? Novas
reflexdes? A principio parecia ser algo diferente do que
havia vivido até entdao, mas nem tanto...

Depois que conclui o curso de Medicina, mudei-
me para uma grande cidade do Interior de S3o Paulo. Em
1998, iniciei a RMde Medicina Preventiva e Social. Fazer
residéncia nesse lugar era um sonho de consumo para
nosso grupo de militantes do MEM, pois o Departamento
de Medicina Preventiva e Social (DMPS) reunia um grupo
muito significativo de sanitarista que frequentemente
participavam de nossos encontros da DENEM, e que
escreveram com suas mados a Reforma Sanitaria. Fomos
para la em bando!

Outro atrativo dessa cidade era o Sistema Unico de
Saude local. Uma rede complexa, e com uma militancia
da saude muito ativa, tanto dos trabalhadores como
do Movimento Popular de Saude (MOPS). E também
trabalhavam |a& muitos sanitaristas histdricos, formados
pelos primeiros cursos de especializagdo em Saude Publica
criados em S3o Paulo na década de 1970, e também por
varios sanitaristas formados também nos cursos de Saude
Publica nos anos 1990. Enfim, ndao faltavam conexdes,
estdvamos diante de uma “rede escola” para quem tivesse
interesse pelo SUS. Eraisso que eu pensava. Naquela época,
nao era claro para mim essa militancia na saude, vinha de
uma tradicdo de movimento estudantil que militava mais
na agenda do ensino médico. Contudo, foi o MEM que me
apresentou ao SUS, se fosse depender de minha escola
médica, jamais teria sabido, pois o SUS de Maringa era
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muito precario e nds sé o conheciamos muito pouco a partir
da vista do ponto de atuar no hospital universitario. O SUS
também estava escamoteado de nossa formacdao médica.

“Sanitarista? O que é isso?” Era o que eu ouvia de
varias pessoas quando me perguntavam que especialidade
médica estava fazendo. Sim! Esta era a realidade desta
especialidade, desconhecida pelo publico em geral, e pelos
médicos recém-formados. A procura dessa especialidade era
pequena, e as Residéncias de Medicina Preventiva e Social
(RMPS) estavam a beira do fechamento. O nosso programa
tinha uma estrutura organizada em rodizios, estagios nas
areas de atuacdo como medicina geral, epidemiologia,
saude do trabalhador, planejamento. Nao atendia a minha
expectativa, pensava que repetia a graduagao em sua
estrutura. Esperava encontrar uma residéncia, com uma
oferta mais préoxima do que buscamos na producdo do
grupo do planejamento.

Descobri depois de alguns meses que a RM era uma
coisa secundaria na agenda da direcao do departamento e
também para a maioria dos docentes. E o que era central
era a pos-graduacao. Descobri mais adiante, participando
de alguns féruns de residentes, que esta era a situacao
em praticamente todas as residéncias médicas dessa
area. Pouca procura e qualidade questionavel. Buscamos
a Associacdo Brasileira de Saude Coletiva (ABRASCO) e
encontramos a mesma situagao. Portanto, ndao tinhamos
muito a quem recorrer.

Neste mesmo periodo, no ano de 1998, o meu/nosso
grupo de residentes da RMPS assumia a Direcdao da ANMR.
Estava/dvamos muito interessados em manter nossa
participacdo na CINAEM, e também em me/nos manter/
mos em movimento. Tivemos apoio da Equipe Técnica da
CINAEM, que também estava interessada em controlar
mais uma vaga no Colegiado da CINAEM. Também passei/
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amos a ter assento na Comissdao Nacional de Residéncia
Médica (CNRM), seguindo nossa atuacdo dentro do
movimento médico. Nossa eleicdo para ANMR ocorreu em
um Congresso realizado em Campinas, muito esvaziado. O
movimento de médicos residentes estava pouco ativado.
Pensei/avamos que poderia/iamos ativar os militantes da
DENEM espalhados principalmente pelas residéncias de
S3o Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e Pernambuco — eixo de
maior concentragdo de residéncias médicas no Brasil. Na
época, de fato encontramos vdrios companheiros e apds
um ano conseguimos eleger uma nova diretoria ja com
ex-companheiros da DENEM em um Congresso realizado
em Recife com razodvel participacdo. Nesse evento,
retomamos a estratégia de fazer um planejamento da
entidade com todos os participantes e criei/amos uma
agenda de trabalho conjunta entre as associacdes estaduais
de médicos residentes.

Diante da situacdo da nossa residéncia e de uma
situacdo regional e nacional de baixa articulacdo do
movimento de médicos residentes, passei/amos a militar
nestas duas frentes. No nosso departamento, iniciamos
uma discussdao do modelo pedagdgico da residéncia, com as
mesmas ferramentas utilizadas na CINAEM. Nao dava para
vivenciar aquela situacdo e ficar parado. Afinal, tinhamos
aprendido que dificuldade era sindbnimo de desafio, um
objeto a ser conhecido.

Nesse periodo, pensei/avamos também que havia
uma crise entre os sanitaristas. Pela residéncia organizei/
amos um encontro com sanitaristas da rede e descobri/
imos que ndo tinha crise nenhuma, todos estavam
trabalhando e ndo tinham sequer duvida de seu papel no
sistema de salde. Quem estava em crise era/éramos eu/
nds que queria/iamos ser algo que n3o estava claro para
ndés e que nado era de interesse da faculdade de medicina,
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muito menos da maioria dos egressos médicos do Brasil.
Quase perdemos nesta época todas as vagas do Programa
de Residéncia de Medicina Preventiva e Social. S nao
aconteceu porque conseguimos atrair outros militantes da
DENEM para esse programa. Eram os médicos em geral que
nao tinham interesse em ser sanitaristas, o que explicava
o esvaziamento dos Programas de RM por todo o Brasil.
Diferente dos cursos de Especializagdo em Saude Publica
ofertados a outras profissdes que tinham grande procura.

Neste periodo, pela ANMR, trouxemos uma discussao
da RM no Campo da Saude Coletiva. Isto foi possivel
porque, entre outras coisas, a ANMR tinha assento fixo
na CNRM e conseguimos fomentar essa discussao dentro
da agenda de discussdo das especialidades médicas, que
estava bem aquecida através das Entidades Médicas e
essa comissdo®. Realizamos um semindrio com d&tima
participacdao de docentes e residentes de quase todos os
programas de residéncia em Saude Coletiva, incluindo neste
universo, os programas de Medicina Geral e Comunitaria,
Medicina Social e Medicina Preventiva e Social. Naquele
momento, N0sso grupo pensava proceder como as demais

4 Nesse periodo as entidades médicas (Conselho Federal de Medicina,
Federagdo Nacional dos Médicos e Associacdo Médica Brasileira) esta-
vam rediscutindo na Comissdao Nacional de Especialistas do Ministério
da Educacdo, a reorganizagdo das titulagdes em Medicina e especialida-
des, definindo os titulos e os espagos de formac&o. Ficou pactuado que
eram quatro especialidades raiz — Clinica Médica, Ginecologia e Obs-
tetricia, Pediatria, Cirurgia Geral — e todas as outras subespecialidades
que derivariam destas quatro. Isto definia que na RM eram necessarios
um ano de formagdo nestas especialidades-raiz, para depois entrar na
formagdo da subespecialidade. Como consequéncia, a maioria das re-
sidéncias ampliou de dois para trés anos a formacdo inicial. Na area
de Saude Coletiva, que seria a quinta especialidade-raiz, isso ainda ndo
tinha sido definido e os formatos dos programas eram variados. Nesta
tinhamos programas de Medicina Geral e Comunitaria, Medicina Pre-
ventiva e Social — esta por sua vez com a possibilidade direto em Saude
Ambiental e Medicina Ocupacional. Eram programas heterogéneos na
forma e no contetdo.
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especialidades, propondo uma formagao tronco para todas
as modelagens de programa —um ano comum de formacao
e somente depois a especializacdo — aos moldes do que
estava sendo introduzido em outras residéncias: um ano
de clinica médica e depois a subespecialidade, um ano de
cirurgia geral e depois a subespecialidade. Pensei/dvamos
ser fundamental que todos os médicos especialista do
campo da Saude Coletiva conhecessem tanto a clinica como
da Saude Coletiva. Perdemos este debate no seminario e se
estruturaram programas de residéncia distintos: Medicina
Geral e Comunitaria e Saude da Familia; Medicina Preventiva
e Social e Saude Ocupacional.

Olhando o meu/nosso movimento da época, é possivel
perceber que estava/dvamos totalmente conectados com o
que o Movimento Médico vinha discutindo no Brasil. Era/
éramos também movimento médico, e era/éramos contra
a abertura de novas escolas. Fomos ainda contra o Provao,
pois achava/dvamos que o MEC tinha entrado na agenda
de regulagdo das escolas a partir da avaliagao dos egressos,
e so6 isso. Alids, este parecia, pelo menos achava ter sido
o principal argumento — eu/nés o usava/avamos — para
rechacar o Provdo. Tinha/inhamos uma proposta melhor, o
modelo da CINAEM! Achava/avamos que a nossa avaliagdo
era mais completa, eu/nds tinhamos o melhor projeto
cientifico!

CONVERSACOES 11 — Eu movimento médico

Hoje tenho uma nova leitura desse cenario, no qual era clara a
pressdao do movimento médico para manter sob o controle da
corporacdo o espaco de formacdo médica. Em certa medida o
Provao significava diminuir o controle médico sob a agenda de

regulacdo profissional e do aparelho formador.
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A vida politica seguia sendo engendrada em varios
planos, tanto no plano da militancia na CINAEM como da
militdncia na salde coletiva. Nesse sentindo, formulamos
uma avaliagdo critica do que ocorria em nosso processo de
formacdo na Residéncia de Medicina Preventiva e Social. A
oferta mais estruturada de nossa RM era a participa¢do do
curso de Especializagdo em Saude Publica, ofertado pelo
DMPS para profissionais da rede de salude da regido e a
supervisao ofertada semanalmente ao grupo de residentes.
E estes foram os encontros mais significativos para mim.
No curso, pela primeira vez pude conhecer profissionais
de saude que atuavam no SUS, que militavam pelo SUS.
Até entdo, conhecia predominantemente médicos que
“usavam” o SUS para aquecer seu negdcio privado. Conheci
com eles o que era o SUS e a saude publica e o que faziam
os sanitaristas. E tive contato com os materiais e discussdes
sobre o modelo de saude centrado no usuario —Modelo em
Defesa da Vida.®

E foi grande a minha admiracdo, pois o slogan da
DENEM era “Movimento em Defesa da Vida” — e conhecer
um modelo de saude que se denominava “em defesa da
vida” parecia algo muito familiar. Sentia um pertencimento
a isso. Tive uma ilusdo de continuidade de territérios.
Naquela época, achava que ter identidade com um grupo
era algo Unico. Procurava entdo resgatar em outros lugares
essa identidade. Penso que isto foi reforcado em mim pelo
grau de envolvimento que foi adquirindo em minha vida o
encontro com o grupo do qual fazia parte de ex-DENEM.
Estdvamos na mesma universidade, na ANMR, no Sindicato
dos Médicos. Viviamos muito juntos. Estdvamos conectados

> Em 1996 foi publicado no Caderno da Nona Conferéncia Nacional de
Saude texto pelo grupo de sanitaristas militantes de Campinas, o pri-
meiro material de referéncia sobre o modelo tecnoassistencial “Em de-
fesa da Vida”. Esse momento marca a entrada desse grupo na disputa
do modelo tecnoassistencial. Este caderno traz a expressao do que o
coletivo fazia na rede e ndo no DMPS.
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em uma identidade de um territdrio anterior, que era a cada
dia reatualizado no presente, mas era ao mesmo tempo o
proprio passado. Seguimos planejando coisas juntos para
alcancar outros espacos, realizar outras coisas. Mas éramos
a galera da DENEM. Alimentavamos esse sentir de vdrias
formas.

Na supervisdo semanal com o grupo de residentes
comecei a me perceber em movimento, a perceber como
eu funcionava. Emblematico dessa aprendizagem foi um
estagio que fiz em um pequeno municipio do interior de
Sao Paulo préximo de onde eu morava, em uma equipe de
saude da familia coordenada por um sanitarista cubano. Foi
uma experiéncia muito importante, tanto pelo contelido do
estagio no servico como pela possibilidade de vivenciar em
mim o meu movimento “com um olho de fora”. Trazia para
a supervisdao minha vivéncia do estagio. Ja havia terminado
o Curso de Saude Publica e estava avida para realizar coisas
na rede. Era o segundo ano de residéncia. A cada encontro
da supervisdo eu aparecia com uma proposta, muitas vezes
com planos mirabolantes para serem desenvolvidas por
mim no campo. E ouvia do mestre:

- Quem pediu isso?

- Vocé conversou com a equipe pra ver se
é isso que eles precisam?

- E vocé que esta propondo ou é a equipe?
- Qual é o seu papel 13?

- O que vai acontecer com o que vocé pro-
pOs quando vocé ndo estiver 13?

E assim por diante. Foi a primeira vez que me dei
conta da existéncia de alteridades a serem consideradas no
encontro.

Junto com esse estagio, passei a frequentar o grupo
do Laboratério de Educacdo, Comunicacdo e Educacao
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em Saude (LACES) la do préprio DMPS. Conheci outras
referéncias de trabalho com grupo, vivenciei oficinas de
trabalho com novas metodologias, mais corporais, mais
subjetivas, nem um pouco estratégicas no sentido do
método.

Foi também neste ano que conheci outra experiéncia
de AB, o Centro de Saude da Vila Ipé, um lugar muito
singular na rede de saude:

Merhy narra este fato: o caso da Unidade
Basica de Saude (UBS) da Vila Ipé é muito
particular, especial, em relagdo a outras
UBS produzidas na mesma cidade nos
anos 80. Sua criacdo ocorreu por uma de-
manda do Movimento Popular de Saude
(MOPS). Este movimento ja nos anos 80
vinha se organizando e se consolidando.
Era um movimento forte. E a Vila Ipé era
sua demanda! O governo teve que engo-
lirl. Como consequéncia disso sai, o Vila
Ipé, com um desenho nao tipico, diferente
dos centros de saude tipicos que o gover-
no constréi nesta época. E o resultado de
uma agenda de negociacdo intensa entre
governo e movimentos sociais. Ele é um
equipamento distinto em relagdo aos de-
mais, mais estruturado, mais trabalhado-
res, mais implicado. Tem muita semelhan-
¢a com os equipamentos da zona leste de
Sao Paulo, organizado justamente por re-
feréncia ao que existia Ia. O Vila Ipé é qua-
se Unico dentro da rede. A coordenadora
aparece como a sanitarista com o melhor
perfil para tocar o projeto, ai a sanitaris-
ta escolhida aparece como diferenciada,
ja gerenciando a UBS Aurélia, que era um
centro de saude que ja faziam os planeja-
mentos anuais. Esta coordenadora dava
substancia a conquista do movimento. O
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governo dela ndo era ela, era um governo
com as pessoas. (Transcricdo da arguicdo
de 2012)

Depois de realizar um estagio rapido nesta UBS, j3
no fim da residéncia, tive a sensa¢dao que |3 era a escola
de sanitarista que me faltava experienciar. Fiquei com
a sensacao de quero mais. Contudo, quando terminei a
residéncia, ja em 2000, fui trabalhar na SMS de outra cidade
daregido, como auditora do SUS. Pouco sabia desse assunto,
mas aceitei como um novo desafio, uma nova experiéncia.
Eu ja era plantonista da UPA daquele municipio desde o ano
anterior.

Em 2000, ocorreu um concurso na Prefeitura da
cidade onde eu fazia residéncia e fui aprovada. Quando
fui tomar posse, 1a estava a vaga de médica clinica para
trabalhar na UBS Vila Ipé. Caiu como uma luva. la continuar
minha formagdo, pensei. Foram cinco anos naquela UBS.
Finalmente trabalharia na AB, e numa oportunidade sui
generes.

Esse trabalho foi um marco na minha formagao. A
essa altura ja havia me tornado uma militante da saude,
mas ainda ndo havia abandonado a agenda da Educacao
Médica. Estava acompanhando o processo de implantacdo
do novo modelo de residéncia médica de Medicina
Preventiva e Social no DMPS, que fora formulado a partir
de nossa mobilizacdo dentro do nosso departamento.

Até entdo, mesmo tendo concluido a formacdo na
RMPS, ainda ndo tinha vontade de atuar como sanitarista.
Achava que era muito precoce, pois tinha vivenciado muito
pouco o que era o trabalho em servico como médica.
Acreditava que ndo poderia fazer gestdo sem ter uma
experiéncia mais concreta, mais vivida, do que era trabalhar,
do que era cuidar. Paralelo ao meu movimento de me
enfiar no servigo, varios outros companheiros da DENEM,

184

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

gue também estavam na mesma cidade que eu, decidiram
por outro caminho, indo atuar na gestao municipal. Esse
movimento foi impulsionado pela mudanca do governo
municipal que, em 2001, passa a ser governado por um
partido de esquerda e traz esses “quadros”6 para a gestao
dos distritos.

Essa mudanca de governo prometia mudancas na
saude municipal. O SUS Campinas resistia ao desmonte
através da militancia dos trabalhadores da saude e do
MOPS. Nesse momento, eu era médica da UBS Vila Ipé e vi,
a partir desse lugar, o desenrolar desse governo, que tinha
como proposta a implantagdo do Modelo

Vi entrar na rede, na AB, a implanta¢do da saude da
familia nas UBS e a introducdo do Agente Comunitdrio de
Saude (ACS) na equipe. Tornei-me, juntamente com outras
médicas do nosso servico e também de outros servicos da
rede, médica de familia. Pouca coisa mudou na pratica.
Seguiamos tendo na equipe pediatras, ginecologistas e
clinicos. Eu era clinica e compunhamos subequipes entre
nds médicas, que mesclavam nossas atua¢des conformando
junto com enfermeiros, técnicos de enfermagem e ACS a
equipes de Saude da Familia. Eramos um modelo misto.
Naquele momento, a equipe foi convidada a montar
um mapa de toda drea de cobertura, que seria dividida
entre as equipes de referéncias. O que fariamos com as
pessoas que acompanhavamos que ndo eram de nossa
area? Continuariamos atendendo a demanda livre de
qgualquer pessoa ou sé atenderiamos a da nossa area? Em
reunides de equipe inventamos arranjos para ndo perder
o que tinhamos de melhor: a porta aberta, a preocupacao
com as pessoas, a militdncia pela salde, o envolvimento

& Ser “quadro” era uma expressdo comumente utilizada para qualificar
um militante politico muito ativo e competente, tanto em sua area es-
pecifica de atuagdo como em sua atuagao politica. Nesse sentido, varios
de nds egressos do movimento estudantil da DENEM éramos “quadros”.
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com o servico, a participacdo de todos nas invenc¢des
cotidianos dos servicos. Como enfrentar a nova politica que
tensionava para um “modelo” especifico de trabalho, e que
poderia levar ao desmonte do que tinhamos acumulado
internamente?

Era coletivamente que nos inventdvamos. Faziamos
reunides de equipe mensais para discutir tanto as questdes
proprias do servico e da comunidade como as politicas que
vinham de cima da SMS. Nesses encontros, inventamos
formas de como negociar com o governo e suas politicas
sem abrir m3o de nossa singularidade enquanto equipe
e servico. Faziamos uma interface que utilizava os nomes
propostos pelo governo com as atividades realizadas pela
equipe, as vezes com algumas adaptagdes. Era uma equipe
muito critica em relacdo ao papel da SMS, o Distrito e seus
gestores. A coordenagdo do Ipé também disputava nas
reunides de gestao no Distrito. Faziamos resistir. Sentia-me
muito viva e militante nessa equipe.

Além dos encontros mensais, anualmente nos
reuniamos para realizar os planejamentos anuais. Em que
eles se diferenciavam dos outros espacos? Eram momentos
em que as equipes de Saude da Crianca, da Mulher, do
Adulto e Saude Coletiva se organizavam para identificar
problemas que deviam ser priorizados no ano seguinte, para
além das agdes cotidianas. Utilizamos uma metodologia do
PES simplificada: problema, a¢bes, responsaveis, prazos,
recursos. Era novamente a vivéncia do planejamento, agora
sob outro aspecto, mais préximo do mundo concreto do
fazer, de quem fazia o cuidado. Era uma experiéncia na
qgual controldvamos os recursos necessarios, pois isso era
um dos debates que faziamos, pois era importante pensar
problemas que tivéssemos capacidade de intervencao.
E claro que também pontudvamos questdes que fugiam

2

a nossa governabilidade, mas essas eram tratadas como
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demandas para a gestdo local, distrital e municipal. Isso
também era incluido em nossos planos. Avalio hoje que
eram planos consistentes, e foi a primeira vez que vivenciei
um acontecer cotidiano do agir planejado a partir de
uma realidade que eu podia intervir na atividade fim
do trabalho. Era muito gratificante ver, por exemplo, a
equipe de saude da crianca organizar todo uma acdo para
combater os acidentes na infancia, ou a equipe de saude
do adulto implementar a¢des para abordar a dor crbnica
osteomuscular para além da medicacdo e do atestado,
mas com grupo de alongamento, Lian Kung e grupos de
caminhada, grupo de mulher — os “chd das cinco”. Enfim,
era visivel a poténcia criativa que tinhamos para enfrentar
os problemas cotidianos.

Depois de algumas semanas trabalhando no
planejamento, era realizado um seminario interno, no
qgual cada equipe apresentava seu plano. Tinhamos nesses
encontros convidados externos ao servico: da gestdao
municipal (representante do Distrito), dos usuarios através
da participagao do MOPS, bem como de outros parceiros
também sanitarista com experiéncia em servigo. Os planos
eram problematizados. Sentia-me muito valorizada como
médica e como equipe nessa vivéncia. Sentia-me muito
respeitada como fabricante do cuidado, como militante da
saude. Para mim, essa vivéncia tinha um sentido especial,
estava ainda formando minha caixa de ferramentas, tanto
de médica como de sanitarista. Nesse sentido, estabelecia
uma conexao muito intensa com a coordenacgao do servico
e seguia apreendendo.

Nesse servico, o que aconteceu comigo fui muito
profundo e tenho saudades até hoje. Foi na UBS Vila Ipé
qgue conheci a AB em sua poténcia. Segue uma lista de
acontecimentos que me afetaram profundamente neste

periodo:
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e Era a primeira vez que fui atuar como médica na AB,
I3 me tornei médica, aprendi a vivenciar os vinculos com os
usuarios.

e Era a primeira vez que trabalhava em equipe no
cuidado.

e Era a primeira vez que convivia com uma médica
sanitarista atuando na AB, no territério — ndo conhecia a
AB. Vi uma médica sanitarista que fazia clinica e gestdo
— era uma discussdao que faziamos na residéncia, afinal
sanitarista faz ou ndo clinica. Isso era uma tensdo para nds
na residéncia, mas ndo na pratica em servico.

e Conheci o movimento de saude local e seu Conselho
Local de Saude.

e Vivenciei a interface com o CAPS para discutir a
saude mental na AB, através do matriciamento.

e Vivenciei a interface da AB na intersetorialidade,
como seguranca publica e educacao.

e Vivenciei a Vigilancia Epidemiolégica local (da UBS)
atuando na AB e sua integra¢cdo com o trabalho clinico e
com as escolas.

e Vivenciei o planejamento anual formulado e
implementado pelas equipes.

e Vivenciei o atendimento da demanda espontanea
acoplada com o acompanhamento horizontal.

¢ Vivenciei o atendimento de urgéncias na AB, como
a realizacdo de pequenos procedimentos e relacdo com o
SAMU.

e Vi o efeito da oferta na prépria UBS de
eletrocardiograma e coleta de exames diariamente.
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Por tudo isso, esse lugar, o Vila Ipé, passou a ser um lugar
de vivenciar o SUS. Como me mantinha conectada com
a DENEM, passamos a ofertar estagios de vivéncia para
estudantes, inclusive como rodizio optativo do internato,
intermediado pelo DMPS.

Depois dessa experiéncia, sentia-me mais potente em
relagcdo ao que era a atuac¢do do sanitarista e da AB.

* %k %k

Ao mesmo tempo em que estava trabalhando como
médica no “lpé&”, iniciei o mestrado no DMPS, em Ciéncias
Sociais e Saude. O meu objeto de estudo foi a CINAEM,
no qual pesquisei sobre o processo social no qual militei’.
Defendi uma tese com o titulo A formag¢do médica no
discurso da CINAEM,® e parte das minhas conclusdes da

7 Participei dos encontros, eventos e mobilizagdes entre os anos de
1993-97 como estudante, dois anos como residente, e em 2000 como
parte do grupo de apoio da Equipe Técnica, justamente o grupo de Pla-
nejamento. Enquanto eu estava na residéncia eu ndo me desconectei
dessa pauta.

& Resumo: Esta dissertagdo tem por objeto analisar a proposta de trans-
formacdo do ensino médico para a graduagdo no Brasil, formulado pela
Comissdo Interinstitucional Nacional de Avaliagdo do Ensino Médico
- CINAEM. Esta foi composta por 11 entidades que, entre os anos de
1990 e 2000, realizou, em conjuntos com as escolas médicas brasilei-
ras, um processo de avaliagao destas e uma proposta de reformulagdo
para o ensino médico no Brasil. Os objetivos do trabalho foram: anali-
sar como a CINAEM produziu o seu discurso sobre a formacdo médica
e como as estratégias e sua formacdo discursiva retomam, dentro do
campo da Educacdo Médica, as varias propostas de reformas para o
ensino médico que a antecedem. Utilizou-se, para desenvolvé-los, a
nogao de campo e habitus de Bourdieu, a proposta metodoldgica da
Arqueologia do Saber, de Foucault, e alguns conceitos operativos da
andlise do discurso. A construgdo do discurso foi erigida por meio da
andlise de fontes documentais oficiais da CINAEM, datadas no periodo
de 1990 a 2000, nas quais se buscou identificar a formagdo dos objetos,
das modalidades enunciativas, dos conceitos e das estratégias de in-
tervengdo do discursivo no campo ndo discursivo. Como regularidades
do discurso, observou-se: uma filiagdo ao discurso cientifico presente
no dmbito da construcdo e execugdo dos projetos de pesquisa; a ava-
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época fora:

[...] A partir deste estudo, é possivel afir-
mar que tanto a producao discursiva como
a producgdo politica oriunda do processo
social protagonizado pela CINAEM intro-
duziram no campo da educacdo médica
significativas altera¢bes, assentadas no
desvelamento de suas estruturas de poder
e no reposicionamento dos atores sociais
no campo, possibilitando o surgimento,
em seu interior, de novas estruturas estru-
turadas fundantes de novos sentidos para
a educac¢ao médica no Brasil e de novas es-
truturas estruturantes de um novo habitus
do campo da educacdo médica e de uma
nova linguagem no campo médico. Assim,
concluiu-se ser de extrema relevdncia o le-
gado deixado pela CINAEM para as proxi-
mas geragdes de médicos, tendo em vista
as possibilidades criadas para o desenvol-
vimento da escola médica a partir de suas
contribuigoes.

CONVERSACOES 12 — Percebendo minhas sobreimplicacées

Hoje, analisando a leitura que fiz na época sobre o resultado da
CINAEM, em comparacdo ao que ocorre nas escolas médicas
do Brasil, ndo consigo identificar tracos das mudancas que
sugeri na tese. Consigo sim identificar um grande numero de
novos docentes que vivenciaram a CINAEM quando estavam no
movimento estudantil. O que ndo é igual a mudar a formacdo

liagdo da escola médica como objeto da primeira e da segunda fase;
estruturas discursivas em torno da crise do ensino médico, reafirmando,
nos diferentes momentos, a rela¢do desta com a crise da saude publica
no Brasil; a transformagdo do ensino médico como objeto da terceira
fase; a utilizagdo de politicas institucionais como agdo de transforma-
¢do que tem como principal foco de intervengdo as relagbes de poder
presentes na interag¢lio entre os atores nos espagos sociais da escola
médica. (http://www.bibliotecadigital.unicamp.br/document/?code=-
vtls000358505&0pt=1)
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médica. Hoje fico me interrogando por que eu acreditava que
tinhamos mudado o campo da educa¢cdo médica. Como isso
funcionava em mim? Qual era a minha sobre implicacdo com
relacdo a CINAEM?

Durante a analise dos documentos da CINAEM e
depois da defesa do mestrado, sentia um desconforto, mas
ndo sabia o que dizer sobre isso. Ndo conseguia processar
tudo o que tinha percebido neste processo.

Houve uma primeira compreensao que me impactara
muito: o efeito da matriz epidemioldgica e os efeitos dela
na discussdo; o uso da matriz cientifica como a matriz para
se disputar nesse campo e como isso significava.

Passei a perceber como funcionava/dvamos em
relagdo aquele discurso: eu/ndés o reproduzia/iamos
com a sensacdo que éramos os formuladores — efeitos
do agir estratégico em nds, descrito anteriormente?
Braddvamos contra a abertura de novas escolas médicas!
Contra o Provdo! Contra o Exame de Ordem! Senti/idamo-
nos poderosos! Isso tudo tinha uma forca muito grande
em mim/nods, era totalmente imbricado com a estratégia
gue o Movimento Médico vinha utilizando para manter a
formacdo de médicos sob seu controle, mantendo o efeito
de rarefacdo desses profissionais como forca de pressao
social. E se fosse aqui desenvolver as varias coisas que me
impactaram, penso que ja daria outra tese de mestrado.
Por ora ficamos por aqui.

Em sintese, posso dizer que tive um estranhamento,
um susto, um sobressalto... Estranhei meus companheiros,
estranhei minhas ideias, estranhei nossas praticas, estranhei
nossos resultados, estranheinosso projeto, estranheinossas
crencgas, estranhei, estranhei. Ndo podia suportar aquilo!
Sentia-me pela primeira vez que havia sido manipulada.
Sim, essa era a Unica explicacdo possivel! Sentia-me
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vitimada pela crueza do que sentia, isto é, que estava
militando em uma agenda conservadora do movimento
médico. Como eu ndo tinha percebido isso antes? Como os
sinais que indicavam este caminho n3o eram percebidos?
Hoje penso que esse agir conservador era um efeito do
poder que tinhamos para nos produzir como vanguarda, na
plenitude que essa crenga posicionava, isto é, do lugar da
ndo duvida, da certeza, do dominio, de superioridade em
relagcdo ao outro e em relagao ao mundo!

Como efeito do que vivenciei revisitando os meus
agires como militante estudantil, recolhi um desconforto
intenso, um medo em dizer sobre isso. Havia tomado de
assalto o sagrado em mim, e estava perturbada com isso.
Afinal com quem eu poderia compartilhar essas incertezas,
esse por em suspense o “nds” que eu me sentia. Sentia que
havia naquele momento um espago para vazar do meu agir
instrumentalizado pelo sé estratégico, uma linha de fuga.
Mas estava sozinha, ndo percebia as alteridades com as
quais poderia compartilhar essa nova tessituraem mim. Dos
meus companheiros de movimento sé ouvi algumas coisas
tipo “legal sua tese”, “uma hora precisamos conversar” e
também um siléncio quase total em relagdo ao que escrevi.
Diante dessa solidao, essa possibilidade escorreu de minhas
maos, e ndo pude com o estratégico em mim, que ja era
meu DNA do pensar e agir politico.

Estranhamente — hoje acho estranho, mas explicavel
—, depois que fiz o mestrado, ndo quis mais falar sobre isso.
Durante e depois dessa producao tive poucos interlocutores
do MEM e da CINAEM, produzi um isolamento em mim
desse tema, pois apesar de continuar convivendo com
esses companheiros, ndo falavamos sobre. Questionar o
que fizemos era quase uma heresia. Era mexer num campo
sagrado que dava chdo ao nosso territério militante, que
vinha se modificando, se reatualizando sem reflexdo.
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Preservar nosso patrimoénio de vanguarda, preservar nossos
vinculos afetivos, preservar nosso territério de liderancga!
De certa forma fiquei chocada com minhas descobertas,
figuei com a sensacdo de ter sido usada. Mas esta ultima
sensacdo é totalmente recente. E uma afirmagao muito
leviana, pois fui produtora de tudo isso, e ndo vitima.

Hoje penso que na época, afastar-me desse coletivo
com esta sensacao ndo teria sido possivel, primeiro porque
ndo tinha esta clareza quando conclui a tese, e como nao
tinha interlocucdo com meus pares, sentia que o melhor
era por uma pedra nesse assunto. O que ocorria era outra
coisa, era um novo desafio a frente, outra motivacao, outra
experiéncia para viver, isso sim fez a diferenca e colocou a
pedra sobre o assunto.

%k k% k

Ao mesmo tempo que vivia esse dilema produzido pela tese,
também estava vivendo intensamente dois outros planos
de producdo. Vivia a AB como médica, e isso era outro
ponto de sentir minha poténcia. Reinventava minha vida
politica mergulhando na militdncia do SUS, abandonando
a agenda do movimento médico parcialmente, no que dizia
respeito a educacdo médica. Compunha o grupo dirigente
do Sindicato dos Médicos para discutir trabalho médico,
isso fazia mais sentido, e novamente construia uma nova
agenda de militdncia com os meus companheiros anteriores
e outros novos. Seguia militando, mas agora dividida. Por
um lado militava para pensar o trabalho médico e sua
captura pelo mercado; por outro, a militdncia do SUS.
Necessariamente essas duas agendas ndao confluiam, tendo
conflitos em muitos momentos.

Em 2004, decidi aceitar o convite de ser gestora em uma
capital do nordeste, eu ja estava ha quatro anos na Vila Ipé e
estava quase terminando o mestrado. Desejava viver outras
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coisas, outras experiéncias, agora ndao mais na assisténcia,
mas como gestora, como governo. Pensava que depois do
gue vivera na AB como médica, ja tinha condi¢des de andar
por outros territdrios. Com essa mudanca, deixei para tras
também o movimento médico de vez, passando agora a ser
“empregador publico”.

Na época, fiquei com uma sensagdao de que continuar
militando na agenda da educacao médica “era andar atras
do rabo”, ndo levaria a nada. Ndo sairia do lugar. Secou!

CONVERSACOES 13 — Eu, a vitima, minhas dissociagées...

No momento em que estava fazendo este relato no coletivo de
linha, apresentando este “como eu governo”, fui interrogada:
Como, depois de ter passado por essa vivéncia do Vila Ipé e do
mestrado, vocé continuou como se nada tivesse acontecido,
com o0 mesmo coletivo?

Apesar dos estranhamentos que sentia, segui com o mesmo
grupo politico para outro lugar, guardando as sensacdes de me
sentir vitima. Hoje pensando, tenho uma leitura que nao teria
sido possivel ser de outra forma, pois ndo estava preparada
para me reinventar, 0 maximo que consegui era me vitimar.

Nesse sentido, penso que a vitimizagdo como forma de
despedida de um grupo politico, de um governo, é uma
desterritorializagdo muito profunda, pois vai as profundezas
de nossos sentires, e expulsa o nossos identificares. E sair do
territdrio totalmente conhecido, esquadrinhado — estriado no
sentido deleuziano — e ir para as estepes, para o descampado,
para o lugar do ndmade — territério liso... E ficar a deriva,
vagando a procura de pontos identitarios. Sentia que naquela
circunstancia estava exposta ao risco de repetir meus rituais
em busca de conexdes identitdrias semelhantes. Fiquei muitas
vezes fixada em meus modos de agir e repetir.
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Ocorreu-me hoje que o conhecido aparentemente conhecido
nao existe, € uma invengdo minha para dar aquela seguranca
necessaria para se enraizar. Pensava aqui tem agua, é fértil,
nao morrerei. E me plantava ai. Mas ninguém me garantiu
nada. Produzia minha utopia para apaziguar aquela “vozinha”
qgue diz: ndo tem 4agua, ndo é fértil ndo... Aquela “vozinha”
chamada de intuicdo... Afinal, quem aguenta a intuicdo
“apurrinhando”!

Hoje penso que o desejo de militar em outra frente e em outra
posicdo, como governo no SUS, somando ao meu afastamento
imediato da Educacdo Médica e progressivo do Movimento
Médico e minha adesdo a agenda de implantacdo do SUS
foram muito decisivos para revigorar minha militancia. Havia
uma sensacdo, como disse anteriormente, de pertencimento
a isso. Havia um campo identitario a conectar. Ufa!l Aqui tem
agua também.

Inventei, no desespero do deserto, minha bussola visceral, ndo
ainda totalmente apropriada a estepe, pois ainda seu norte
apontava para caminhos para preencher o vazio que sentiria
se me afastasse definitivamente de meu grupo, afinal “guem
iria me controlar se isso acontecesse?”.

Penso que se ndo tivesse me deslocado estaria neste momento
militando pela Aprova¢do do Ato Médico, pela ndo abertura
de Novas Escolas, e por um conjunto de outras agendas
conservadores que o Movimento Meédico produz desde
sempre.

Aqui identifico uma avaria, pois afogar a intuicao, ndo suporta-
la, silencia-la é uma forma de se desligar do que o corpo fala!
Por isso, o incomodo!

Avalio, hoje, que depois de longos periodos andando por
lugares muito conhecidos ou aparentemente conhecidos (ja
explico isso), sentia-me sem instrumentos para ir a outros

O que tem me deixado mais perplexa hoje é identificar
gue apesar de eu ter me deslocado de uma agenda
ultraconservadora do movimento médico para atuar como
gestora como gestora de SUS, que hoje também percebo como
uma agenda conservadora. O tal efeito dito anteriormente.
Encontrei outra d4gua para me regar, sem perceber que eram

lugares, para correr o descampado.
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Mas ndo esquecemos que a nossa representacdo sobre nos
era de vanguarda, de inovadores e de exitosos... E claro que
nao poderia ser diferente! Quer uma pauta mais conservadora
gue esta?

Era uma repeticdo que ja tinha vivenciado na dobra DENEM/
CINAEM.

O nosso agir tecnopolitico era a nossa forga, a nossa maquina,
e opera-lo em sua intensidade produzia nos nossos agires no
governo o efeito conservador nas relagdes com o outro que
trabalhava e gue usava o sistema de saude.

Esta questdo ficou operando até hoje. De fato esta é uma boa
guestdo, pois se houve em mim um estranhamento de nossas
praticas politicas enquanto grupo, isto foi guardado em algum
lugar e deixado para tras.

Hoje, analisando esta questdo, vejo um paradoxo que esta
descrevendo uma avaria em mim. Como se produzisse uma

dissociacdo subjetiva.

O que foi que aprendi e ndo aprendi com a CINAEM?
Esta questdo me retorna no sentido de um “ritornelo
complexo”, como um debate sobre o que tem sido minha
atuacdo nas instituicdes onde estive. A CINAEM foi sem
duvida um espaco de experimentagao do agir militante em
um contexto politico especifico, que era o debate sobre a
transformacdo do ensino médico.

O projeto em debate que me animava participar de
uma militancia politica na vida estudantil era a perspectiva
de que poderia mudar a realidade que vivia em meu curso.
N3o era uma luta genérica, mais societaria, era uma luta
para mudar o espago onde eu vivia. Tinha um pouco aquela
ideia trazida pelos ambientalistas de que o problema é
global, mas a atuacdo é local. E assim essa pergunta retorna
pensando o que modifiquei em minha escola médica, em
meu curso. Nos contexto de minha formacado no periodo de
1991-1997,vivi coisas que ainda hoje vejo os meus alunos
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viverem no curso de medicina que atuo como docente.
Retornando a minha universidade e sabendo noticias do
curso de Medicina de 13, e também do que foram fazer da
vida meus colegas de faculdade, percebo que nada mudou
guando do momento que eu entrei no curso. O que anima o
curso ainda é uma visdao empresarial da insercao do médico
no campo da saude, onde o privado é o lugar principal de
atuacdo do médico, bem como um bom vinculo publico
formal. O SUS é um recurso acessério para os casos que
ndo podem pagar e também para aquilo que é de alto custo
e ninguém quer financiar. O sistema de saude de Maringd
continua excludente e o curso de medicina é mais um fator
de reproducdo desta situacdo. Do ponto de vista dos alunos,
e do curriculo quando eu estava no centro académico, nao
obtivemos sucesso em sua reformagao e muito menos em
sua reformulagdo.

Mas mesmo assim, sai com a sensacao de que minha
militancia era poderosa, pois produzia discussdes dentro da
escola e criei com meus colegas féruns de encontros para
repensar o curso, articulei via Centro Académico a adesao
de meu curso a CINAEM. Do que isso fala? Por que o que
nao conseguimos nao alterar aparece como analisador
de nossas praticas? E me pergunto: por que ndo fazemos
“educacdo permanente” de nossa militancia? Por que nao
colocamos no centro de analise a nossa propria militancia.
Que palavra de ordem é essa que nos interdita para pensar
sobre nossas praticas?

Do ponto de vista da atuagdo na DENEM, é perceptivel
que o debate sobre a mudanca da escola médica tinha a
permeabilidade entre os estudantes de medicina em geral
até o ponto onde o que importava era melhorar a vida
de cada um: que as disciplinas fossem menos repetitivas,
gue se tivessem um método de aprender que fosse mais
potente, que os professores estivessem mais presentes, que
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aprender fosse uma coisas com mais proveito, etc. Mas nao
extrapola muito esse universo, ndo se discutia a insercao
do médico na sociedade, principalmente sua insercao
empresarial, ndo se discutia se o enfoque biomédico era ou
ndo problema. Ndo se discutia o cuidado, o cuidado era um
dado. Os estudantes de medicina ndo estavam mobilizados
para mudar a escola médica, os médicos e suas instituicoes.
Mesmo nesse cenario, ainda assim, sentia-me poderosa ao
operar nossa maquina.

Também acreditava que era uma militante forte,
gue conhecia muito bem a instituicdo escola médica e que
poderia burlar suas regras, por em cheque seus conceitos.

Vivia o conceito da mudanca, dentro de uma ldgica, do
que esta sistematizado, sobre o que se deve mudar, como
se isso fosse a mudanca institucional. O fato de participar
do movimento estudantil, de participar da vida politica da
universidade, das eleicdes para reitor, diretor de centro,
diretor de hospital, chefe de departamento e coordenador
do colegiado, isso ja era mudanca, pois desenvolvia minha
caixa de ferramentas para atuar na militdncia. Houve um
momento muito favordvel em nosso cenario local. Por
dois anos elegemos nesses cargos nossos aliados. Sim ja
tinhamos aliados, tinhamos um alinhamento extracurso.
Mas mesmo assim, nesse cendrio favoravel para dentro
da instituicdo universitdria, ndo alcangamos uma mudancga
Nno nosso curso. Eu vivia esse mundo onde a mudanca é o
nosso tema central que mobilizava nosso agir.
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Eu so conseguia ver!

Existe momentos que encontramos alguém que é
capaz dizer

o que eu diria se pudesse falar!

(Katheen)

Figura 16 - “Multidoes”.

Uma paralisia me atormentava, ndo conseguia falar
sobre o que me incomodava, sobre as minhas rupturas,
sobre minhas avarias. Novamente fui buscar outras formas
de expressar aquilo que eu podia ver, mas ndo falar.

Decidi que ja que ndo conseguia escrever, que deveria
fazer um esforgo de construir uma forma de comunicar o
que estava se passando. Como outras vezes, produzi uma
apresentacdo com varios slides, a partir do quais eu me
agenciava ao me por em didlogo com o nosso Coletivo da
Linha Micropolitica, no sentido de produzir a memoria da
vivéncia que me angustiava e que ao mesmo tempo era o
campo de minha investigagdo. A essas alturas, em 2012, eu
ja havia deixado o governo e trabalhava em uma universi-
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dade federal como docente do curso de Medicina e aluna
do doutorado nesta mesma universidade.

Engquanto preparava aquela apresentagao revisitei as
memodrias dos encontros, situacées, vivéncias e os sentires
mobilizados em mim, nos agires que me produziam em
experiéncias como da gestdo, no ambito organizacional. Sim,
eu também fabricava a gestdo e era necessario enfrentar
isso, ou seja, o modo como eu atuava como governo, o
modo como eu funcionava. Assim as percorri buscando os
intersticios que me engendraram como ator politica. Eu ndo
era passiva, atuaval

Seguindo entdo essas pistas: ja que eu ndo conseguia
falar, mas podia ver, pensei em produzir o que via em uma
imagem, para que entdao essa me pudesse a falar. Assim
procedi. Produzi esta primeira tela digital (figura 17), a partir
do desenho anterior também de minha autoria (figura 16).

Figura 17 - “Descontinuidades”.
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Do que eu falava nessa imagem (figura 17)? O que
eu comunicava através dela? Pensava em conversar o qué
sobre o que eu estava estudando?

Olhando para a figura 17, funcionei intervindo
sem piedade na imagem inicial, uma cena de muitos,
fragmentando-a em multiplos cortes, de tamanhos
diversos, esquartejando os corpos, e compondo outras
micro-organiza¢cdes mais locais, menos inteligiveis,
com outras conexdes/desconexBes entre as partes,
recolhnendo um efeito de caos nos contornos, volumes e
profundezas, descompondo os rastros dos corpos em cena,
desmobilizando suas continuidades, seus movimentos,
produzindo uma desorganizagdo dos signos corporais e
suas expressdes, conforme ilustra a figura 18.

Figura 18 - “Meus procedimentos”.
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Por que esse procedimento de esquartejar e
desconfigurar os corpos, de desconfigurar seus signos,
suas leis de funcionamento? O que falava através disso?
Enquanto fazia esta producdo ndo pensava no que ela
estava comunicando, so a realizava.

No momento, sofria com a sensag¢do que o territorio
governamental que eu tinha vivido ja era dado, isto &, tinha
suas regras, seus pontos de poder e de distribuicao, seus
mecanismos proprios de controle, e isso eu ndo poderia
mudar. E sentia isso no corpo, controlada a tal ponto que
ndo podia falar, estava interditava. Havia assuntos que nao
se podia dizer, pelo menos ndo em qualquer espaco e tao
pouco com qualquer pessoa. Eram os segredos de estado!9

Pois bem, com esse procedimento experimentei uma
sensac¢do de romper com este territério em mim, exercendo
meu poder de desmonta-lo, de corrompé-lo em suas
regras, de reinventa-lo em seus espagos e em seus fluxos.
Fiz isso, com a mesma poténcia na qual eu mesma havia
desenhado a figura 16. Eu fabrico, eu desmonto! Entdo nao
estava dado?! Era isso, que ja ha algum tempo tentavam
me dizer! E eu ndo entendia, pois ndo via, ndo sentia como
isso funcionava. Poderiamos vazar onde parecia ndo ser
possivel?! E eu vazara em vdrios momentos onde parecia
ndo fazer sentido?! Por que n3o via meus vazamentos e so
minhas capturas?

9 Quando li a Ordem do Discurso, de Foucault (2014), a sensagdo corpo-
ral da existéncia das regras que ordenavam o discurso passaram a ter
um novo sentido em mim, pois esse texto da visibilidade para o modo
como operavam em mim as regras de enuncia¢do do territério da ges-
tdo, produzindo esse efeito citado “Havia assuntos que ndo se podia
dizer, pelo menos ndo em qualquer espago e tdo pouco com qualquer
pessoa”.
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CONVERSACOES 14 — Desdobrando minhas impoténcias

Aqui estamos diante de uma avaria, mas que ainda ndo sei
nominar, mas que produz uma sensacao de impoténcia.

Esse é também um momento de virada, no qual comego a
perceber com mais clareza a poténcia que eu tinha, eu resistia
a essa captura. Eu produzia vazamentos. Talvez o que estd
nomeando esta avaria é justamente a invisibilidade de minha
poténcia, como um efeito da vitimizacdo que eu sentia desde

a ruptura com o coletivo do qual eu era componente.

Finalmente pude perceber que esta forma de ver,
na qual eu concebia que todos os coletivos em gestdao
funcionavam da mesma forma, era um efeito em mim do
territdrio vivenciado até entdo, e ndo uma regra para todos
esses coletivos. Percebi também como vinha procedendo
com o debate sobre “a gestdo”, pois como a via em sua
producdo de impoténcia em mim, a formulava como um
universal, uma externalidade que me produzia, bem como
outras, como vitimas. E finalmente senti que o que existia
de concreto em mim era o que eu havia produzido e vivido,
mas que nem por isso seria 0 mesmo que 0s outros viviam
ou vivem.

Pus em suspense minhas certezas sobre o que
pensava sobre a gestdo. O que existia em mim era a minha
experiéncia de gestdo, o meu governo, que foi singular
em sua producdo cotidiana micropolitica, mas também
atravessado pelos varios agenciamentos que disputavam
tanto a producdo do modo como funcionava o governo
como o modo como se produzia o estado e seus efeitos: as
politicas. O estado e o governo ndo estavam dados! Eram
disputados! Ambos eram fabricados ponto a ponto, nesse
meu/nosso agir cotidiano, a cada encontro, a cada fazer
politica, a cada reunido, a cada discurso!
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Portanto a partir do debate que fiz com o
coletivo, entendi que precisava explorar esse territério
aparentemente conhecido, estranhando-o. Precisava me
deslocar do sentir em mim o “universal lugar da gestao”,
explodindo-o, buscando os pontos de intensidades, onde os
fluxos de vida passavam ou eram interditados, produzindo
afeccOes e deixando escorrer as produgdes subjetivas que
realizara, que foram ao mesmo tempo singulares e coletivas.
Precisava pensar como eu/nds funcionava/davamos como
coletivo quando atuei/atuavamos na gestdo.

Ainda no exercicio de compartilhar o que via, produzi
a figura 19.

Figura 19 - “Minhas repetic¢bes e diferencas”.

Na figura 19 outra imagem produzida no mesmo dia
e na sequéncia da anterior, a partir da mesma gravura,
em que funcionei de forma bem diferente. Multipliquei
a gravura em varias copias e as dispus irregularmente,
introduzindo na repeticdao a diferenca. Como efeito, ao
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mesmo tempo em que eu podia olhar um ponto e senti-lo
como é igual a outro, também percebia que diferiam entre
si, seja pelas posi¢des que estavam dispostas, pelas partes
gue eram mais ou menos visiveis, seja por que eram copias
maiores ou menores. Podia senti-las como ndo-mesmas,
como algo que era igual e diferente ao mesmo tempo: o
inédito e a repeticdo. Mas do que eu estava falando através
desse procedimento?

Estava afetada pelo processo anterior e buscava
inventar outro funcionamento em mim, para o que via e
produzia. Esse processo de corpo pedia o enfrentamento
da vitima em mim, que me arrebatava quando voltava a
debrucar-me sobre o que eu tinha vivido. Por que eu nao
enxergava também minhas/nossas poténcias operando?
Por que eu sentia a ordem em mim ainda operando? Pois
bem, brincar com essa imagem me trouxe a memoria a
atomizacdo do coletivo do governo, os varios subgrupos,
as varias interconexdes, as rearrumacdes, as tensdes de
criticas que operei/avamos com outros diante das agendas,
as disputas estratégicas que fiz/aziamos por dentro, nossos
pontos de resisténcia, nossos pontos de fuga. O nosso
operar difuso, singular a cada momento, mas ao mesmo
tempo coeso. O nosso transgredir cotidiano no qual
busquei/cavamos outras conexdes. Percebi nesse exercicio
que eu também podia funcionar diferente, podia atuar
diferente ponto a ponto, e percebi que atuara também
assim no subgrupo, desde sempre.Repetia e a0 mesmo
tempo diferia.

Esse processo de reflexdo me produziu outra
sensacdo, de que os coletivos ndo tém um funcionamento
em si, mas estdao por acontecer a cada momento. Passei
a sentir que funcionam a cada agenciamento, dando
sempre a sensacao de mesmo e de diferente, ao mesmo
tempo, uma imprecisdo subjetiva imanente, constitutiva do
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coletivo como lugar de encontro, da producgao de territérios,
quantos forem necessarios, quantos acontecerem. Um
total descontrole, vazando sentidos. Ou seja, um coletivo é
incontroldvel, é poténcia, € um porvir.

Novamente um incobmodo vazando: haveria também
um funcionamento incoletivo nos grupos (ou no grupo a
qual pertencia)? Era disso que eu falava quando ndo podia
falar? Dos pontos intensos de producdao de captura que
também ocorrem nos grupos, e ocorria no meu? Vivia isso,
um funcionamento difuso que ora produzia capturas ora
produzia vazamentos?!

Em mim, quando penso retrospectivamente,
buscando o sentires referentes aos meus agires, encontro
sentires de pertencimento a um coletivo — com encontros
ativadores de movimento em mim, de agires em mim —
que dividem memorias também com sentimentos de nao
pertencimentos, de impoténcias, de desativacdo. Esta
duvida expressa em mim certezas anteriores postas em
suspenso. Afinal, qguando fomos coletivos e incoletivos? O
que fazia/iamos que nos produzia coletivo? E o que fazia/
famos que nos produzia incoletivo?

Imediatamente me veio a pergunta, entdo porque
muitas vezes ndo sentia essa poténcia. Que tensdo era essa
instalada no grupo a qual eu pertencia?
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Encontrando minha lingua com Clarice Lispector

Existem momentos que encontramos alguém que é
capaz de dizer o que eu diria se pudesse falar! E isso foi
o que felizmente aconteceu entre eu e Clarice Lispector.
Encontrei-a em mim, num momento em que a lia somente
com a pretensdo de “vagar”. Ela havia escrito a imagem
gue eu via, mas ndo podia escrever! Quando encontrei essa
cronica “O lider” foi como ter encontrado a minha prépria

lingua. Um presente!

O lider

O sono do lider é agitado. A mulher sacode
-0 até acorda-lo do pesadelo. Estremunha-
do, ele se levanta, bebe um gole de agua.
Diante do espelho refaz uma expressao de
homem de meia-idade, alisa os cabelos
das témporas, volta a se deitar. Adormece
e a agitacdo recomeca. “Nao, ndo!” deba-
te-se ele com a garganta seca. O lider se
assusta enquanto dorme. O povo ameaga
o lider? Nao, pois se lider é aquele que
guia o povo exatamente porque aderiu ao
povo. O povo ameaga o lider? Nao, pois se
o povo escolheu o lider. O povo ameaca o
lider? Nao, pois o lider cuida do povo. O
povo ameaca o lider? Sim, o povo amea-
¢a o lider do povo. O lider revolve-se na
cama. De noite ele tem medo. Mas o pesa-
delo é um pesadelo sem histéria. De noite,
de olhos fechados, vé caras quietas, uma
cara atras da outra. E nenhuma expressao
nas caras. E s este o pesadelo, apenas
isso. Mas cada noite, mal adormece, mais
caras quietas vao se reunindo as outras,
como na fotografia de uma multiddo em
siléncio. Por quem é este siléncio? Pelo li-
der. E uma sucessdo de caras iguais como
na repeticdo mondtona de um rosto sé.
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Nas caras ndo ha sendo a inexpressdo. A
inexpressdao ampliada como em fotografia
ampliada. Um painel e cada vez com maior
nimero de caras iguais. E sé isso. Mas o
lider se cobre de suor diante da visdo in6-
cua de milhares de olhos vazios que nao
pestanejam. Durante o dia o discurso do
lider é cada vez mais longo, ele adia cada
vez mais o instante da chave de ouro. Ul-
timamente ataca, denuncia, denuncia, de-
nuncia, esbraveja e quando, em apoteose,
termina, vai para o banheiro, fecha a por-
ta e, uma vez sozinho, encosta-se a porta
fechada, enxuga a testa molhada com o
lengo. Mas tem sido inutil. De noite é sem-
pre maior o numero silencioso. Cada noi-
te as caras aproximam-se um pouco mais.
Cada noite ainda um pouco mais. Até que
ele ja Ihes sente o calor do halito. As ca-
ras inexpressivas respiram — o lider acorda
num grito. Tenta explicar a mulher: sonhei
gue... sonhei que... Mas n3ao tem o que
contar. Sonhou que era um lider de pes-
soas vivas. (LISPECTOR, 1992)

Afetei-me duplamente! Por um lado via em “O lider”
também o meu lugar na multiddo: — Eu respirava e estava
viva!l Quase esquecia disso! Isso me arrebatou como uma
sensacao de que sempre dizia a mim mesma isso, para me
certificar que o estava e também para comunicar ao meu
lider este fato, afinal se comportava muitas vezes como se
eu ndo estivesse viva, e fora uma zumbi. Era assim que eu
sentia! Por outro lado, também me senti o préprio lider
em sua aflicdo, em sua angustia em comunicar o que lhe
parecia o0 mais adequado ao momento, para ensinar as suas
certezas! Seria essa a tensdo que se produzia no coletivo:
vivi/iamossobosignodalideranca, dapoliticadasliderancas,
produtoras de imagens, impressdes, performances?

208

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

Como efeitos desses encontros, pus em suspense o
“coletivo que vivi”, e passei a interrogar-me se teriamos sido
um “coletivo” de fato ou apenas um agrupamento. Percebi
no nosso modo de funcionar um plano que denominei de
incoletivos, ou seja, agenciamentos que tinham uma tensao
obsessiva pelo controle sobre o encontro e suas produgdes,
produzindo um territdrio dis-poténcia. Percebi ainda que
esse era um agenciamento do lugar do lider, muito bem
descrito por Clarice Lispector em sua cronica. Foi ai que ela
me pegou, pois sentia também no meu corpo essa tensao
com o efeito lider em mim e no grupo. Este agenciamento
lider pedia coisas e tinha sua forma de reproducdo. Isso
precisava ser desdobrado!

Implica¢des do “eu governo”

Chamamos esta imagem para falar delas...
As implicagGes. Autbnomas de mim, ndo
governadas, mas fabricadas por mim em
mim... Elas que saltaram aos olhos sem
nada explicarem, sem pedir licenca, sem
se desculparem... Elas, as implicac¢oes, fa-
zedoras de mim em mim... Expressas nos
intersticios, nas rachaduras, nos cantos...
Percebidas no descontinuo, na profundi-
dade, na inexatiddo, na inquietude... Sao
elas, as implicagdes, que nos conduzem.
(Kathleen)

A essa altura, depois de todos esses debates, ja ndo
podia mais voltar atras, ja ndo tinha em mim mais esse
territdrio conhecido, tudo era “estranhado”. Desafiei-me
a seguir, e como um caminhar possivel, optei junto com o
orientador a discorrer sobre minhas implica¢des. Mergulhar
e revisitar hoje o processo coletivo que vivi com os outros
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companheiros do governo no passado, era isso que deveria
fazer. Como acessar esse plano? Apostamos que seria
possivel se comecgdssemos pelas minhas implicagcGes.
Trabalhei a nogdo de implicagdo como aquilo que estda em
mim e que se produz em mim por afetacdes, aquilo que
esta em mim e que ndo é algo externo, mas do qual eu sou
fabricadora, eu produzo, sou fabricada.

Assim, para discutir a implicacdo voltamos ao meu
governo, 0 meu como, 0s meus agires governo—eu governo!
—endocomooutrosgovernam. Nessa operagao cartografica,
percorremos as subjetiva¢des, implicadas com o tema do
agir. Nao um agir qualquer, mas um agir interessado, um
agir em territério de prdaticas governamentais, um agir
lider, um agir alta dire¢cdo. Sim, um agir lider, pois ndo ha
governo institucional sem o governador Mor, sem aquele
que assenta a direcdao. Como efeito dos debates anteriores
em mim, recolhi essa sensac¢do: um grupo politico no modo
como vivenciei a sua constituicdo — um modo que vejo se
reproduzir também em outros grupos — pode prescindir de
coletivo, basta ter um lider para existir! O que queria dizer
isso? Do que isso falava em mim?

Figura 20 - “Lider Carismatico”.

Fonte: http://www.elvacanudo.cl/noticia/politica/liderazgo-analisis-
del-texto-cuatro-formulas-para-hacer-que-la-gente-nos-siga
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O que o agir lider expressa? Olhando a figura 20,
tenho a exata sensagao que esta é uma construgao muito
comum e vivenciada por mim quando governo. O lider é
aquele que estd acima, e tem uma visao privilegiada, produz
uma sabedoria sobre os varios vetores que interferem ou
interferirdo no caminho. Estd assentado sob uma rede de
informacdes difusas, quanto mais capilar esta rede, mais
forca tem o lider, pela possibilidade de ampliar o alcance
de sua visdo, e também de disseminar até os limites do
territorio a sua ordem. Um agir soberano de controlar o
territorio, de definir as suas leis e regras de funcionamento.
E os demais do grupo? Eles “carregam o piano”! Isto é, dao
sustentacdo e operacionalizacdo para as decisdes do lider,
sao 0s seus bragos e suas pernas. Compdem uma maquina
de governar o territério. Investem sua forca para manter o
territorio sob controle, para manter seus limites e fronteiras
definidas.

Essa imagem me deslocava para uma vista que eu ndo
desejava ver, pois |1a no fundo eu queria crer que isso ndo
fora assim. Necessitava caminhar mais para buscar estas
respostas.
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Viver a DENEM: a formagdo do lider em mim

Geragdo de futuros médicos do Movimento Estu-
dantil de Medicina se produzem como “APOSTAS DE
FUTURO” para a Reforma Sanitdria no Brasil.

(eu e meus companheiros da DENEM)

Figura 21 - ADENEM em mim.

N3o é possivel falar do lider em mim sem falar
da DENEM. Quando comecei a pensar sobre como eu
governo, fui buscar em minha histéria, onde comecgou
minha formacdo politica. Quando cheguei ao governo da
Secretaria Municipal, em marco de 2004, eu ja pensava um
monte de coisas sobre a gestdao. Nunca tinha governado
maquinas administrativas publicas estatais. Mas ja tinha
governado com grupos politicos orgaos estudantis e de
médicos residentes — Centro Académico de Medicina de
Maringd, ANMR, Assessoria da DENEM, Regional da DENEM,
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entre outros, além de representac¢des estudantis em varios
orgdos — Colegiado do Curso de Medicina, Departamento
de Medicina, representacdo de médicos residentes na
CINAEM.

E foi a partir desse territério e dos coletivos e inco-
letivos que vivenciei na DENEM é que fui parar na gestao.
Ao longo da graduacao foi se intensificando uma faculdade
em mim, apreendida na escola do Movimento Estudantil de
Medicina (MEM), a faculdade de militar.

Aprofundar nesse tema me causou um grande
estranhamento, um desconforto, pois a imagem, que eu
via quando produzia esta memdria de como me tornei
governante, arrebatou-me: a vizinhanga entre o meu agir
lider e liderada e uma imagem de organizacdao militar. O
que senti foram nduseas e tonturas. Ndo podia ser! Nesse
momento da pesquisa enjoei do assunto, quis fugir desse
encontro, enfadei-me!

E foi no auge dessa vertigem que me retirara o chao
e me punha a girar todas as minhas referéncias de mim
e do meu territério, que tomei coragem para percorrer
mais o que eu via! Fui falar sobre isso, mesmo sem querer
acreditar no que via! Ndo simpatizava (e ndo simpatizo até
hoje) com os militares! Tenho minhas razées! Percebia que
tinhamos muito mais coisas em comum que pressupunha
até entdo: ambos compartilhdvamos de uma mesma
palavra raiz — militar. Eu a milita(nte), que via no militar o
sentido daquele que milita, que tem atividade, que estd
em exercicio: militante da politica. Militar pra mim era/é
verbo, era/é agdo. Ja para o militar, militar é o substantivo
daquele que pertence as forgas armadas, como membro da
corporacdo. Eramos diferentes no sentido, mas iguais em
nossas raizes.
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Figura 22 - Andlise das vizinhancgas entre militar e
militante.

Desconcertante! Constrangedora esta semelhanga
guando observamos o agir de ambos: num certo sentido,
militares e militantes, quando em acdo, atuam como
combatentes, guerreiros, soldados, como tropa. Ambos
atuam num campo de forcas em disputas, e tem como
objetivo estratégico conquistar e controlar tanto o territério
em litigio, como os outros lidos como adversarios, inimigos.
Luta-se sempre contra algo ou alguém que deve ser
dominado, e quica exterminado. O mais desconcertante de
tudo isso era sentir essa tensao no meu coletivo. Sentia e
via o ponto de tensionamento no coletivo. Era o exercicio do
poder em um agir lider que agenciava o sentido militante-
militar no coletivo, e que atuava com grande intensidade
na lideranca sobre a tropa. O lider estava presente, e se
fazia presente quando ndo estava através de sua ascensdo
sobre os formadores de opinido do grupo, através de seus
repetidores, das “caixas de ressonancia”10que cada um
carregava dentro de si.

10 Este conceito caixa de ressondncia vai ser retomado com mais deta-
lhes em “Cartografando o territdrio da gestdo em satde” neste livro.
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No grupo que eu compunha, estava em um ponto
de observacdo parcial e ndo tinha uma leitura clara do
territorio. Intuia e atuava a partir de minha visdo parcial
gue se sentia completada com a do lider. Confiava na leitura
gue meus companheiros mais bem posicionados tinham e
compartilhavam. Por exemplo, fazia muito sentido para mim
que vivia o cotidiano da escola médica que uma avaliacao
das mesmas poderia produzir um conhecimento mais
cientifico sobre a realidade que viviamos, e isso era potente
para disputar o futuro das escolas. Eu apoiava esta ideia e
me alinhava com o grupo que eu tinha mais afinidade para
disputar esses sentidos, a equipe técnica da CINAEM, por
exemplo. Fiava-me pela experiéncia desse grupo, docentes
gue tinham uma visdo muito mais préxima dos estudantes.
Na correlagdo com eles, formava minhas opinides sobre
outros grupos, julgando-os como mais favordveis ao que
pensava que propunhamos coletivamente ou contrarios
a esse sentido. Era um sentimento de pertencimento a
um grupo politico que disputava, e eu cumpria um papel,
o meu papel, como soldado na guerra. Ndo tinha duvida
da lideranca que exerciam meus companheiros, seguia-
0s. Sentia-me em uma guerra, e isso era tonificante, pois
produzia sentido para minha vida lutar dentro da escola
para ndo ser esmagada por sua maquinaria. E esse coletivo
me oferecia ferramentas para isso.

E foi assim que paulatinamente a DENEM foi colando
em mim e eu colando nela. Eu aos poucos fui me sentindo
a prépria DENEM. Esta passou a compor mais um dos
meus territérios de referéncia, que agregado a outros — da
medicina, da familia classe média operaria paranaense, da
jogadora de basquete, etc. —, aos poucos, foi se misturando
a eles, produzindo uma nova superficie de registro que
dava novos sentido para os demais territorios. A DENEM
tornou-se a principio o meu papel de parede (tinha adesivo
da DENEM em vdrias coisas pessoais) e conforme esse
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agenciamento foi ganhando espa¢co em minha vida e me
produzindo, acabou por tornar-se o meu self'* E nesse
sentido que digo que a DENEM estd em mim enquanto
agires, ndo um agir qualquer, mas um agir lideranca.

Eu/nds construi/iamos uma imagem-objetivo de
ser DENEM. Pensei/dvamos que o meu/nosso lema
“movimento em defesa da vida” é/era o meu/nosso proprio
agir. Era magico sentir isso! Tinha/iamos o desejo de ser o
novo do movimento médico, uma aposta de futuro para
construir um novo futuro para a formagao dos médicos.
E também uma aposta de futuro para dar continuidade
na Reforma Sanitdria no Brasil.Inspirdvamos no REME,
Movimento de Renovagao Médica da década de 1980. E o
REME ndo era algo longe de mim. Eu tinha um professor
médico — Prof. Donadio — da minha escola, que era uma
referéncia de atuagdo como médico e como politico, pela
sua delicadeza ao cuidar e ao mesmo tempo ousadia ao
governar. Estdvamos muito proximos no dia a dia da escola
e militdvamos na mesma frente na escola.

Esta era a imagem, a nossa representagdo do que eu/
nds era/éramos. Nds, uma aposta de futuro. Pensei/dvamos
ser, e agi/iamos como sendo “agentes de transformacdo
social”. Hoje, revisitando esta vivéncia, é curioso perceber
como eu funcionava. Naquela época, ndo me ocorreu
qualgquer questionamento sobre o que era o social e o que
a era a transformacgdo. Tao pouco se debatia isso durante
o curso. O social fora escorracado de nosso curriculo?. O

11 Papel de parede e self sdo utilizados fazendo referéncia aos recursos
gue temos atualmente nos celulares smarthphones, no qual uma foto
pode ser um papel de parede, que ilustra um fundo, ou se pode fazer
um self, no qual eu me retrato no momento que vivo e compartilho com
os demais.

2.0 primeiro curriculo do Curso de Medicina foi proposto, inclusive
com a participagdo dirigente do professor Donadio, com uma filoso-
fia médico-social. Isso produziu uma grande distancia entre o que era
desenvolvido pela escola médica da UEM e o que era operado pela
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efeitoem nds era essasensagdo, naqual osocial estava dado.
No maximo percebia que estava submetido as intempéries
politicas e econdmicas. O social era o fora de nds, nds os
positivistas de carteirinha, afinal de contas médicos os sao.

Foi na DENEM que aprendi a relacionar, o que
acontecia em Maringd*®, com o que estava acontecendo no
Brasil, e fazer esse movimento de que uma coisa produzia a
outra, me produzia na militancia participando desses varios
espacos.

Desde o terceiro ano do curso de Medicina (1993),
momento de minha inicia¢do na clinica—cursava Semiologia
Médica e as disciplinas das ciéncias relacionadas ao campo
das Patologias e seus mecanismos de injaria — comecei
a participacdo do movimento estudantil. Viviamos um
momento dificil do curso de Medicina, pois o Curso de
Medicina da Universidade Estadual de Maringd era novo,
nao tinha nenhuma turma formada e acabara de sair de
uma crise em sua implantacdo. Como efeito, os alunos
estavam mobilizados! Engajei-me nesse movimento, que
estava debatendo a adaptag¢dao curricular do curso de
medicina, que assim como todos da universidade, saia de
um regime de organizacao curricular por créditos para um
regime seriado. Ndo se discutia o que ficara para tras.

categoria médica na cidade. Estava montado o cenario para a guerra
e isto aconteceu. Estudantes e pais inflados pelos médicos da cidade
desqualificaram esse curriculo acusando-o de propor a formagdo de
médicos “pés-descalgos” (faziam referéncia aos médicos da China co-
munista Maoista), e num movimento de greve dos estudantes, dirigido
pelo Centro Académico, apoiado pela Sociedade de Medicina de Marin-
gd destituiram o coordenador do curso e modificaram o curriculo para
outro biomédico centrado como as demais escolas. Nesse movimento,
a dimensdo social foi banida do nosso curriculo, o seu discurso foi inter-
ditado. O proprio professor Donadio, em outro momento, volta para o
curso agora como professor concursado em Reumatologia.

13 Maringa é a cidade na qual cursei Medicina, na Universidade Estadual
de Maringa.
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Aprofundava-se em mim a clinica, produzindo uma
nova forma de funcionamento, investida de uma faculdade,
ou seja, de certa capacidade intelectual de adquirir e
possuir o conhecimento e de atuar através dele, a faculdade
médica. Ao mesmo tempo em que vivia intensamente, e
quase unicamente, o curso de Medicina, a partir da prépria
critica do que nos acontecia durante a formacdo, passei
também a interessar-me por outro tipo de conhecimento
que pudesse explicar esta realidade que vivia, no sentido
proposto por Merhy (2013).14 Ndo me conformava com o
que vivia.

Em 1993, Encontro Nacional dos Estudantes de
Medicina (ECEM) de Fortaleza, tive uma experiéncia que me
marcou muito: fiz o meu primeiro curso de Planejamento
Estratégico Situacional (PES). Foi mesmo muito empolgante,
pois discutiamos a formag¢dao médica como problema a
ser problematizado, explicado e modificado. Eureca! Noés
também estavamos discutindo isso em Maringa. Acabava
de encontrar o novo instrumento para minha precdria caixa
de ferramenta de militantel5. Ficara fascinada, pois o PES
era produzido com os outros, que em encontros mediados
por um método se debrugavam sobre um tema em comum
para compreendé-lo como objeto de conhecimento e
intervencao.

Neste mesmo ano, 1993, participei pelo Centro
Académico de meu primeiro Congresso Brasileiro de
Educagdo Médica em S3ao Luis. Dentro do Congresso
acontecia o Forum de Ensino Médico que estava debatendo
os resultados da primeira fase de um projeto de avaliacao

4 Merhy vai trazer a ideia que podemos aprender com o que fazemos,
na perspectiva de produzir um conhecimento para agir, isto é, um co-
nhecimento que seja caixa de ferramentas para o agir (p.586).

5 S constava em minha caixa outros instrumentos como perseveran-
¢a, concentragao, garra, dedicagao, todos relacionado mais a um agir
atleta, todos muito de uso doméstico e de pouca utilidade com outros.
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das escolas médicas brasileira, desenvolvido e financiado
pelas entidades médicas do Brasil, que compunham a
CINAEM. Ao ver o que estava sendo apresentado como
uma nova etapa para a avaliagdo, que utilizava o PES como
forma de produzir toda uma explicacdo do que estava
acontecendo nas escolas médicas brasileiras, senti-me
totalmente contemplada e segura do caminho a seguir.

Era isso que precisdvamos em nossa escola. Nao
tinhamos um método e necessitdvamos de um. Com essa
percepgdo, decidimos introduzi-lo no MEM em Maringa-
PR o PES. Pensei/dvamos que isto nos proporcionaria o
poder para entender e intervir em nossa escola. Em 1994,
montamos um curso de Planejamento Estratégico como
ofertadecurso paraosestudantes nalSemanade Integracao
dos Estantes de Medicina (SIEM). Tivemos participacao
macica dos estudantes de nossa escola, pois pautamos os
problemas de nosso curso como principal foco da discussao.
E 0 nosso curso, por ser novo e nao ter nenhuma turma
formada vivia em crise. Isso aumentou nosso “poder de
fogo” e nossa capacidade de aglutinar em torno do Centro
Académico. Produzia isso numa irreveréncia ao que estava
dado, ndo me conformava com o cotidiano massacrante do
curso e o “uso” dos pacientes no Hospital Universitario®®
(HU), que alias foi minha bandeira no movimento local.

16 Refiro-me a postura dos docentes e aluno(a)s na abordagem dos pa-
cientes que utilizavam os servigos nos quais esses prestavam os cuida-
dos, como os ambulatério do hospital universitario de minha escola,
no qual era normal acharem que o paciente que atendiamos deveria
se submeter a qualquer procedimentos sem se queixar de estarem pre-
sentes alunos, ou mesmo, ser examinado por varios alunos, além do
médico que o assistia. O tema do respeito ao pudor do paciente e as ia-
trogenias que poderiamos causar como estudantes do HU. O que mais
me marcou nesse debate foi o ambulatério de ginecologia que permitia
que trés ou quatro alunos realizassem o toque ginecoldgico, além do
professor, o que me constrangeu muito, pois me pus no lugar das pa-
cientes e pensava ser muito humilhante se submeter aquela situagdo.
Mas isso ndo era consenso entre os alunos.
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Nesse curso de PES, foram elaboradas pelos
estudantes de Medicina duas Arvores Explicativas!’ sobre
nosso curso, que foram reproduzidas em dois grandes
painéis dispostos na principal area de circulacdo de
estudantes e professores do curso. Esta acdo do Centro
Académico causou grande tensionamento entre docentes,
discentes e dire¢do do curso. Descobri/mos o poder do
conhecimento produzido através desse método e passei/
amos a utiliza-lo intensamente, seja em Maringa como em
outros foruns estudantis. Acoplar o PES a nossa irreveréncia
era uma bomba! Estava dado o passo inicial para adquirir
também minha faculdade politica.

Naquela época, parecia uma coisa muito interessante,
pois reunimos varios colegas e comecdvamos a falar do que
acontecia conosco no curso, nas disciplinas, os problemas
do ensino. Produzimos teoria sobre o ensino médico em
nossa universidade, nossa Arvore Explicativa (figura 23).
Percebi/emos também que o que vivia/iamos em Maringa
era igual ou muito semelhante ao que se passava em
outras escolas médicas do Brasil. Percebi isso encontrando
outros estudantes nos varios encontros da DENEM. Fiquei/
camos muito surpresos quando vi/mos que nossaarvore de
problemas (figura 23) era muito semelhante a arvore de
problemas produzidos pela CINAEM em 92 (figura 24).

7 Instrumentos do PES adaptado. (MATUS, 1996)
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Figura 23 - Em cima, foto da | Semana de Integracao
dos Estudantes de Medicina — SIEM, 1994, e, abaixo, a
descrigao do fluxograma que esta atras das pessoas, no

painel, na foto de cima.
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Figura 24 - Arvores Explicativas da CINAEM.

Naquele momento, a DENEM vinha fazendo
intensamente discussdes sobre educacdo médica, baseada
no PES. Este fato reforgou nossa impressao inicial sobre o
PES como método. Em seu principal férum de planejamento
anual, Congresso Brasileiro dos Estudantes de Medicina
(COBREM), esta também era a estratégia utilizada pela
direcdo da entidade nacional para conduzir os debates
com os centros académicos de medicina de todo o Brasil
gue participavam. Ja n3ao era mais possivel pensar nem a
DENEM e nem o COBREM sem o PES.

A introdugdo do PES na CINAEM deu-se justamente
por influéncia da DENEM, quando um ex-dirigente fundador
desta instituicdo, que cursava a Residéncia de Medicina
Preventiva e Social, prop0s, a partir da experiéncia potente
vivida pela DENEM, que este método fosse utilizado para
ampliar o panorama explicativo para os problemas do ensino
médico. Criaram-se novos problemas para a investigacao e
também uma nova equipe técnica da CINAEM.
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Arrisco a pensar que a institucionalizacdo do PES na
DENEM foi engendrada juntamente como a introducdo do
PES na CINAEM. Era um duplo refor¢co. Por um lado, esse
modo mais “técnico” de agir do movimento estudantil de
medicina estava adequado ao tipo de agir que os médicos
reconheciam como legitimos para falar e era respeitado
pelos médicos dirigentes das entidades médicas, produzia
outra estética para o agir militante estudantil, o agir
tecnopolitico. Produzia outro sentido para o debate
através da formulacdo de propostas tecnopoliticas “mais
qualificadas” sobre a explicagdo e a interven¢dao em relagao
aos problemas das escolas médicas. Por outro, como a
CINAEM se disseminaria por varias escolas médicas, através
da introdugdo do projeto de avaliagdo das escolas médicas
desenvolvido pela comissao, a DENEM chegava até outros
estudantes que ndo tinham uma relacdo identitaria com
uma acdo “politica” dos centros académicos, mas que se
identificavam com esse agir tecnopolitico, que também
se encaixava muito bem com a formacdo médica que era
introduzida através da clinica.

Perceber isso agora me causa uma estranheza, pois
me ocorre que justamente nesse ponto é possivel vazar
para o plano que procurava, isto é, no plano de encontro
entre as faculdades médicas e politicas. Percebi esse duplo
reforco em torno da poténcia de um agir tecnopolitico como
estética de atuacdo politica. Nas duas fotos (figuras 25 e
26) é possivel perceber o efeito estético que se desenvolvia
nos grupos dos quais participei/avamos.

223



Kathleen Tereza da Cruz

Figura 25 - Foto da Oficina da CINAEM — Londrina- PR -
1995.

Figura 26 - Foto da COBREM Maringa, 1996.

Como consequéncia desse processo, identifiquei dois
eixos de acumulacdo no qual o PES se tornou uma praxis
do movimento do qual participei. Na DENEM, tornou sua
principal cultura institucional de produzir suas propostas de
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intervencdo. Abandonou-se a pratica politica corrente de
discutir uma “tese” em encontros nacionais — a estética do
centralismo democratico do Movimento Estudantil Geral
liderado pela Unido Nacional dos Estudantes. Passou-se a
criar grupos de trabalho das vérias frentes de atuacdo da
DENEM?, que se pulverizava também com agdes para as
frentes regionais e locais. Esses grupos trabalhavam para
produzir a agenda da entidade nacional, mas também as
agendas regionais e locais. O PES instituiu-se na DENEM e
em mim/nds.

Nasciam dentro da DENEM frentes especializadas de
atuacdo — desconcertante! Muito semelhante as frentes de
atuacdo das especialidades médicas (acabei de notarisso!)—
, que eram as agendas das assessorias®. Reforcava-se ainda
mais a seguranga nesta forma de agir. Na frente educagao
médica todos os esforcos de militancia estudantil eram
investidos na atuacdo local, regional e nacional na agenda
da CINAEM. Este empreendimento logrou resultados de

8 A DENEM era organizada em sua dire¢do nacional em Diretoria Ge-
ral e Administrativa, Diretoria Regional (Sul, Sudeste | e I, Nordeste | e
Il, Centro-Oeste, Norte) e as Assessorias (politicas de saude, educacdo
médica, escolas pagas, relagdes internacionais). Os centros académi-
cos locais eram membros da DENEM, participando das coordenagdes
regionais, e também do Férum de Orgdos Executivos. Eram os CAs que
concorriam a direcdo da entidade e que também participavam através
de seus dirigentes dos varios féruns existentes. De uma forma geral,
os centros académicos de medicina sempre levavam para os encontros
muitos mais estudantes do que os que compunham a direcdo local da
entidade. A entidade tinha um férum especifico para realizar seu plane-
jamento anual: o Congresso Brasileiro de Estudantes de Medicina que
reunia as diregdes dos Centros Académicos de Medicina de escolas mé-
dicas de todo o Brasil, membros natos da DENEM.

19 Como efeito dessa especializagdo precoce da militancia estudantil,
havia uma fragmentacdo das frentes de atuacgdo, no qual o debate so-
bre as politicas de saude e o SUS era realizado de forma desconectada,
nao totalmente, do debate sobre a formacgdo. Tanto isso é verdade que
so fui compreender esta conexdo e me dar conta que defender o SUS
era uma bandeira fundamental para mudar a escola médica quando
comecei a fazer a residéncia de medicina preventiva e social.
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forma a impulsionar a utilizagdo do PES como método
para desenvolver o eixo Modelo Pedagdgico na 22 fase da
avaliacdo das escolas médicas levado adiante pela CINAEM.

Com efeito, a caixa de ferramenta do PES se tornou
uma coisa muito presente em todos 0s nossos movimentos.
Tornou-se um agir, um agir especializado, tecnopolitico.

A essa altura, ja posso falar que o estratégico em
mim ja era uma realidade em 1994, e foi decisivo em
minha formacdo politica e militante. Passou a ser um
agir central, uma estética de produzir o conhecimento
e a interveng¢do. Apoidvamo-nos por um lado em Carlos
Matus, que oferecia uma Teoria da Acdo Social (MATUS,
1996) e varias ferramentas de intervengdo na realidade,
com destaque para o PES. Por outro, em Mario Testa (1992;
1996), que propunha que para sermos sujeitos politicos
necessitdvamos também ser sujeitos epistémicos. Isto
significava para mim que deveria ter uma postura nova
diante da realidade, isto é, uma postura de “conhecedora”,
gue diante dos fatos age: pesquisa, fabrica e intervém sobre
os objetos que compdem uma dada realidade social, dentro
do mix de conhecimento critico e intencdo. Acreditava que
esse agir era muito adequado ao meu/nosso desejo de
mudar a realidade que estava/avamos vivenciando — eu/
nds, os agentes da mudanca!

Como efeito dessa dupla formacdo, faculdades
médicas e politicas, passei a pensar que todos os problemas
do cotidiano eram um registro de situagdes que deviam
ser conhecidas. Por que essas coisas aconteciam? As
dificuldades tornavam-se grandes desafios, tornavam-se
fonte de produgdo de certa energia inventiva de pensar
como produzir acao diante de uma realidade x.

Como consequéncia, tornou-se de uso corrente entre
nos a necessidade de delimitar bem o objeto, conforme
ensina a tradicdo positivista. Passamos a utilizar uma
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forma cientifica cartesiana, no sentido da producdo do
conhecimento, no qual agia/iamos para identificar qual era
o objeto, o que nos permitia produzir uma explicacdo sobre
0 mesmo e uma intervencao precisa. Assim eu acreditava!
Era um jeito de produzir o conhecimento que procedia
por separacdo dos objetos de sua realidade, separar seus
componentes. Acreditava/mos que havia uma verdade a ser
descoberta, e eu/nds assim fazia/iamos, e que no dominio
sobre esta abriria/riamos uma estrada para o futuro com
nossas “apostas corretas”.

Nossos modus operandi para conhecer e agir
diante da realidade era atuar a partir do “objeto”?:
identificando-o, isolando-o, dissecando-o, conhecendo cada
parte componente, pensando a¢do para cada uma delas,
agrupando as acOes semelhantes com seus responsaveis e
desenhando o plano de a¢do dentro de uma certa aposta.
Qual era a minha/nossa aposta em relagdo ao outro? Ai esta
outro problema, consequéncia do agir lider e seus efeitos
no grupo e suas invengdes!

Enfim esse discurso era muito forte, a producdo do
cientifico, do tecnopolitico como o lugar da a¢do estratégica
militante/gestor. O tecnopolitico-epistémico. Eu/nds fiz/
emos uma aposta cada um de nés em nds e achavamos que
com o PES poderiamos fazer coisas fantasticas, dominar o
mundo das organizacdes! Foi assim que sai da DENEM, em
1997, ano de minha formatura como médica.

* %k %k

20 Esse procedimento em relagdo ao objeto era também algo muito co-
nhecido por nds estudantes de medicina que desde o primeiro ano de
formagdo médica ja nos depardvamos com os caddveres para serem
dissecados na disciplina de anatomia, com suas estruturas a serem iso-
ladas, identificadas e nominadas. Nada nos causava estranheza, estava-
mos muito confortaveis com esses procedimentos no agir politico.
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Entre2001a2003, ouvianoticiasde queasexperiéncias
dos meus companheiros como gestores de uma capital do
nordeste se forjava como exitosa de implantacdo do SUS,
como uma capital do nordeste que vinha implantando
com muita forca a AB. Segundo soube na época, tentava
implantar os conceitos apreendidos no Modelo em Defesa
da vida—modelo tecnoassistencial desenvolvido pelo grupo
do LAPA?! juntamente com os coletivos que desenvolviam
proposta de implementacdo do SUS em varias experiéncias
municipais.

Em 2004, apds a qualificacdo do mestrado, também
me juntei a este grupo no governo. Era uma agenda de
militante! Encantava-me essa oportunidade.

A partir dai, o que era uma agenda periférica na
minha rotina, a agenda da militancia, passou a ser o centro
de todas as minhas atividades profissionais. Eu que ja era
bem agenciada pela militancia estudantil, passei agora a ser
militante profissional, isto &, gestora.

Em 2004, fui compor a equipe da AB. A primeira tarefa
foi a realizagao da VII Conferéncia Municipal de Saude.
Juntamente com os demais companheiros da AB realizamos
as 44 pré-conferéncias??, que aconteciam na area de
cobertura de cada UBS. Trabalhei também em uma agenda
de substituicdo de toda a forca de trabalhado da AB? pelas

21 Laboratério de Planejamento e Administragdo que funcionava no De-
partamento de Medicina Preventiva e Social, na Faculdade de Ciéncias
Médicas da Unicamp.

22 A rede de atengdo basica do municipio era composta por 44 Unidades
Basicas de Saude (UBS), cada uma delas com seu Conselho Municipal de
Saude. Em cada UBS foi realizada as pré-conferéncias que trabalhavam
as questdes locais de cada drea de cobertura e que deveriam compor
um conjunto de propostas que seria levado a Conferéncia Municipal de
Saude, junto com as propostas que a Secretaria Municipal de Saude ia
encaminhar como tese.

23 Em 2003, acontecera o concurso publico realizado pela SMS para to-
das as dareas da secretaria, o que foi um marco importante para con-
solidar o corpo de trabalhadores nos servigcos proprios. Antes, todos
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novas equipes que tomaram posse no concurso. Envolvi-
me também com a discussdo sobre o papel da equipe de
supervisdo da AB, realizando varias oficinas e também no
desenvolvimento de como seria o funcionamento do PSF
ampliado (descrito adiante). Fiz num primeiro momento
esse papel de assessoria a Dire¢do da Assisténcia a Saude
e s seis meses depois fui compor uma das equipes de
supervisdo.*

Nas pré-conferéncias, o trabalho era muito intenso
e conheci muitas unidades de saude e suas equipes.
Esse momento era o auge de nossa relagdo com os
usuarios. Faziamos rodas de discussdo sobre os problemas
identificados pelos usudrios em cada bairro e UBS. Nado
tinhamos tese impressa, tinhamos um roteiro — percebi
agora, tinhamos na cabeca! — iamos para 13 e discutiamos
qual era o problema, quais as propostas. Contudo, nem tudo
gue aparecia “encaixava” no Plano Municipal elaborado pela
direcdo da secretaria. Algumas propostas eram disputadas
com o0s usuarios, como, por exemplo, construir outra
unidade em um lugar x, ou para incluir tais profissionais na
equipe ou para implantar um pronto atendimento®, etc. A
Conferéncia Municipal de Saude ja era realizada de outra
forma, tinha uma tese para ser discutida. Nesta, o que

os contratos de trabalho eram precarios. Esse era um compromisso de
governo assumido e realizado.

24 A Rede de Atencdo Basica era organizada da seguinte forma: era di-
vidida territorialmente em quatro regiGes compostas por x UBS e seus
territdrios adstritos; cada UBS tinha seu gerente, cada regido tinha um
coordenador de regido e de dois a quatro supervisores; a Diretoria de
Atencdo a Saude era a alta diregao responsavel pela gestdo desta rede.
% Em 2002, quando inicio esse governo, existiam varios servigos de
atencdo basica misturados com pronto-atendimentos. Era um desafio
desativa-los, ao mesmo tempo em que implementava uma atengdo ba-
sica mais resolutiva e servigos de emergéncias mais qualificados. A ges-
tdo disputava essa modelo, inclusive com os usudrios de cada lugar, em
cada conferéncia. Tinha uma outra proposta, construir dois hospitais de
emergéncia em duas regides distintas da cidade para dar vazao a essa
demanda. Esses foram inaugurados em 2006, ja no segundo mandato.
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prevalecia eram as propostas a serem implementadas pelo
governo através do Plano da SMS. As propostas coletadas
nas pré-conferéncias eram sistematizadas de forma a
encaixa-las na tese. Esta postura era reforcada pela prépria
estrutura de realizacdo da Conferéncia Nacional de Saude,
que também tinha sua tese para ser discutida.

Em relacdo aos novos trabalhadores, passamos varias
semanas recepcionando-os com o que chamavamos de
Acolhimento. Eram encontros de “capacitacdes” para os
mesmos sobre o modelo de aten¢dao que eles deveriam
produzir nos servicos de saude o qual acabaram de
assumir. Discutiamos os conceitos®® principais do mesmo,
conheciamos as equipes novas e discutiamos instrumentos
de organizacdo da agenda cotidiana dos servicos, bem como
o que deveria ser implantado em cada unidade produtiva
de uma UBS.”

A Secretaria optara por implementar nos antigos
centro de salde uma modelagem mista para saude da
familia em UBS, com clinicos, ginecologista e pediatras e
equipe de saude da familia. As novas unidades que foram
implantadas ja eram na modelagem salde da familia
cldssica.’® Essa também era parte de minha agenda,
apoiar a implementacdo do modelo. Eu tinha a fungdo que
denominavamos de supervisor de regido. Era de nossa
responsabilidade realizar o apoio Institucional, a avaliacao

%6 Qs principais conceitos orientadores do modelo: acolhimento, vin-
culo, responsabilizacdo, integralidade, equidade, autonomia, controle
social.

27 Cada UBS tinha um modelo organizacional que a organizava em seis
unidades produtivas: Acolhimento, Acolhimento de Risco no Territério,
Cuidado individual, de Procedimentos, de A¢Ges Programaticas, de Mo-
nitoramento e Gestao.

28 Equipe composta por médico de familia e enfermeira com jornada
de 40 horas semanais e agentes comunitdrios de saude. Nossas UBS
tinham de duas a seis equipes de saude da familia, e além dos profis-
sionais da equipe de PSF, ainda contava com assistente social, gerente,
auxiliares de enfermagem.
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e o monitoramento dos servicos, bem como o apoio ao
gerenciamento dos mesmos. Utilizava como referéncia
a Pedagogia Emancipadora de Paulo Freire?® como o
modo de atuar, no qual pensava que contrapunha-me a
supervisdo mais normativa uma mais apoiadora produtora
de autonomia de gerentes e equipes. Minha caixa de
ferramentas era o instrumento da Saude Coletiva. Isso era o
gue se enunciava como o agir supervisor!

Nessa época, em 2004, percebi que a AB era um
territério muito produtivo. O grupo que compunha o
coletivo reunia companheiros da DENEM que tinham
migrado para |3 de vdrios lugares do Brasil, juntamente
com militantes histéricos da reforma sanitdria que eram
do préprio estado. Era um espaco de discussao intenso,
tinhamos nosso colegiado, discutiamos as propostas e as
decisGes em nossos encontros. Debatia/iamos os projetos,
as dificuldades, inventei/avamos nossos jeitos. Juntamente
com a equipe do Centro de Educacdo Permanente em
Saude*® elaborava/davamos e implementava/dvamos as
capacitacOes. Percebia esse territdério da AB com uma dupla
familiaridade, primeiro porque acabara de sair de cinco
anos de trabalho em uma UBS e depois porque estava com
meus amigos da DENEM, era uma dupla reatualizacdo de
militancia. Sentia-me muito feliz! Revivia os momentos de
militancia estudantil, agora como profissional, discutindo a
rede de salde, implantando o SUS.

29 Esta pedagogia era proposta pelo modelo em implantagao.

30 Este Centro de Educagdo Permanente era um 6rgdo da secretaria que
tinha um papel especifico de desenvolver todas as atividades de edu-
cacgdo e saude realizadas pela mesma. Estava no ambito de sua respon-
sabilidade elaborar as metodologias e a programacgao das capacitagdes
realizadas para os trabalhadores da rede, a coordenacgado e o desenvol-
vimento da especializagdo em Saude Coletiva e da Residéncia Multi-
profissional. Todas as capacitacdes eram elaboradas e implementadas
em conjunto com as equipes de gestdo da rede que estava realizando
a capacitagao.
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Vivi na AB, juntamente com os demais de nossa
equipe, uma tensdo com a Diretora de AB e também
com a Central de Regulagdo, ambas geridas diretamente
pelo gabinete do Secretdrio — a alta Direcao da SMS —
dirigidas por companheiros nossos do MEM. Comega ai a
aparecer certo distanciamento entre nds que agora ja nos
conformdavamos como outros atores politicos. Iniciaram
nossas “microfraturas” em nosso coletivo.

Mas isso sO percebo agora. J& ndo estdvamos em
relagdes horizontais, havia uma hierarquia institucional
formal que nos posicionava, definia nossos lugares na
organizacdo e nossas atividades e responsabilidades.
E este posto na organizagao, do cargo institucional era
estrategicamente utilizado pelos companheiros dirigentes
quando lhes convinha. Estava/avamos em outro territério,
agora governamental, fortemente instituido pela
maquinaria da administracdo publica e suas tecnologias
de governo, pelas politicas partidarias e seus sistemas de
hierarquia e ocupac¢ao da organizagdao formal, atravessado
também pelas forcas que disputavam os sentidos das
politicas publicas na saude, e também pela militancia pelo
SUS.

As relagdes eram tensas, para dentro e para fora da
organizac¢do, ndo tinha coisa facil. O que nos colocava em
situacdo de tensdo era justamente a relacdo entre produzir e
implementar as a¢des que eram oriundas das necessidades
sentidas por nés no trabalho com as equipes de saude nos
servicos e a operacdo das agendas prioritarias definidas
pelo gabinete oriundas da visdo estratégica da implantacao
do projeto na correlacdo de forcas com os vdrios vetores
de disputa que atravessam a instituicdo secretaria. Ao
mesmo tempo, sentia que implantar o modelo era uma
agenda sentida por nés gestores como prioritarias, e que
essa operacao tinha uma agir cotidiano com as equipes que
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demandam muita escuta, envolvimento com os problemas
cotidianos de cada servico, mais intensidade. Mas ao
mesmo tempo também sentia que as agendas estratégicas
tinham que ser realizadas para que meu grupo politico
conquistasse mais apoio ao projeto, que, na minha cabeca,
era aimplantacdo do SUS na sua plenitude. Essa era a minha
militancia na secretaria.

Mas gerir essas tensdes ndo era tranquilo, punha-
nos em situacdes de confronto entre nés mesmos. Nés que
tinhamos passado pelo MEM deseja/avamos o grupo como
territorio produtivo, de decisdo e de producdo de agenda.
Operei/davamos dessa forma na SMS, no grupo de AB. E esse
era um ponto de tensao, pois tinhamos desejo de atuar e
produzir com as equipes, fazer agendas menos estruturadas,
participar mais da vida das UBS. A equipe nos agenciava,
fazia/iamos vinculos com elas, queria/iamos estar mais
presentes no fazer. Formulei/dvamos minhas/nossas
agendas nessa perceptiva, a partir da demanda do territério
e no sentido da implantagao do modelo. Muitas vezes esse
sentido ia de encontro com as prioridades da Alta Dire¢ao
da SMS, o que muitas vezes era incompativel com a maior
interagdo que pretendiamos, e ndo era incomum aparecer
uma ordem de cima que alterava a prioridade de nossas
agendas — como capacitacdes em bloco que ocupavam
varias semanas, realizacdo de conferéncias, implantacdo do
cartdo SUS e do sistema informatizado no acesso a central
regulacdo médica, recadastramento de equipes, revisdo da
territorializacdo na UBS, etc. Marcavamos atividades nos
servicos e a Diretora, instituida pelo poder formal da SMS,
dizia que ndo era para fazer isso agora e sim aquilo outro.
Ficava/cdvamos contrariados, mas acaba/davamos cedendo,
numa mistura entre se submeter a visao estratégica da alta
direcdo, concordar com sua vista do ponto e entender que
eram atividades inerentes ao nosso “posto” na organizacgao.
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Essa tensdo era constitutiva daquele lugar, o coletivo
da AB, que era gerenciar o que vinha de cima com a agenda
que brotava da nossa inser¢do com as equipes. Eu/nds
argumentava/dvamos que era necessario melhorar esta
relacdo com os trabalhadores, construir uma agenda mais
aberta. ia/mos ao secretario qguando discordava/vamos para
questionar se essas agendas provenientes do gabinete eram
necessarias nessa prioridade. Com sua visdo estratégica
expunha seus motivos, qual a jogada (quando era possivel
essa revelacdo). Com seu carisma e uma pitada de seducao
ocultava a tensdo e convencia a tropa a marchar! Era uma
lideranga que nos conduzia!

Para resolver a questdo da aproximagdao com os
trabalhadores, o modelo propunha uma interacdo no
“atacado”, isto é, todo mundo junto nos encontros da
Educacdo Permanente. Ficava/davamos vdrias semanas
sem ir as UBS, a depender se a capacitacdo tinha dois,
trés ou quatro dias de duracdo,até que todas as equipes®
tivessem passado pela mesma. Eram encontros preparados
detalhadamente, com varias reunides entre nds e a equipe
da educacdo permanente, faziamos até um “test drive”
da capacitacdo antes do inicio com as equipes. Eram
muitos grupos que funcionavam ao mesmo tempo e todos
necessitavamter o mesmo entendimento da metodologia
dos encontros e dos objetivos que se deseja alcangar com
os mesmos. Normalmente eram grandes eventos os quais
mobilizavam toda a equipe de gestdo da area e todas as
equipes dos servigos. Utilizava/avamos varias metodologias
criativas para realiza-las, discussdo de casos, fluxogramas, e
também teatro, musica, filmes, jogos e vivéncias, etc. Tudo
em rodas!

Os temas eram propostos pela gestdo e se
direcionavam a implantacdo do modelo. Nao havia espaco

31 Oscilava em torno de 120 equipes de PSF.
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para outras questdes, a ndao ser quando vazando pelos
assuntos correlatos e apareciam como tensdes durante
as atividades. O encontro tinha uma pretensdo de ser
totalmente controlado por nés. Produzia/iamos uma
programacao para discutir o nosso projeto, pois em minha/
nossa visao, os trabalhadores ndao implantavam o modelo
porgue ndo sabiam o que deveria ser feito. A maioria dos
profissionais da saude ndo tinha formacdo que abordasse
os temas e competéncias que eram fundamentais para
implantar o SUS. Além disso, pensei/davamos que uma
parte dos profissionais, apesar de trabalharem no SUS,
nao concordava com a implantacdo do modelo que fora
proposto, pois de alguma forma alterava sua rotina de
trabalho, as regras locais e acordos de cada UBS. Esses eram
os vetores de forca que tentava/dvamos manejar “com
leveza” nas capacitacées. Também outros lugares do Brasil,
em outras experiéncias atuavam de forma semelhante
neste aspecto. Isso era o que eu tinha vivido, dois anos
antes, na UBS que atuei como médica, na qual a secretaria
tinha uma area especializada na formacao dos profissionais
da sua rede, e também ofertava grandes capacita¢des. Foi
assim a implantacdo do modelo Paidéia em Campinas. Nés
seguiamos 0s mesmos passos.

A relacdo do grupo de supervisores de AB com as
equipes era de uma forma geral boa, tinhamos uma “boa
interacdo” com os trabalhadores “da ponta”, contudo
Ia no fundo o que importava era a minha/nossa ldgica, o
meu/nosso projeto. Eu/néds sabia/iamos qual deveria ser o
projeto a ser implantado, e queria/iamos captura-los para
minha/nossa légica. E claro que as pessoas produziam em
mim —sé posso falar por mim —sensacdes estranhas, pondo-
me constantemente a pensar que precisava ouvir mais a
equipe. Mas a gente ndo conseguia lidar com essas coisas
gue aconteciam. O tempo politico era escasso, um recurso
muito critico para parar e ouvir. Trocar o “pneu do carro”
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com o carro andando, esta era a metafora do agir cotidiano
gue operava no sentido de implantar um modelo de saude
ao mesmo tempo em que se administravam as intempéries
politicas, as dificuldades estruturais, as disputas. Nao podia
parar, tinha que seguir adiante, mesmo que coisas nos
fossem escapando.

Penso, olhando agora para essa experiéncia, que
a Educacdo Permanente que operamos era o espaco da
producdo do outro a partir de nds, o outro tinha que ser o
que a gente gostaria que ele fosse e devia operar o modelo
de funcionamento que a organizac¢do secretaria municipal
de saude definia. A alteridade estava |3 para ser dominada,
a resisténcia deveria ser enfrentada ou com convencimento
a partir de um campo do saber (capacitacdes) ou com o
controle fino dos processos de trabalho. Tinhamos um
“receitudrio” para o processo de trabalho.

Por exemplo, no caso da implantacao de modelo misto
de PSF nas UBS com clinico, pediatra e ginecologista, fiz/
emos um manual detalhado de como deveria ser operado
o processo de trabalho da equipe e qual a fun¢do de cada
membro, aos moldes de como ofertava o MS nos seus
manuais sobre a implantacdo do PSF. Acrescentei/avamos
um detalhamento sobre a organiza¢ao da agenda da equipe.
Organizei/amos uma capacitacdo para essas equipes. Nessa
pautei/amos um roteiro para construcdo da agenda do PSF
comequipesampliadas, queincluidaadistribuicdo das acdes
gue cada membro da equipe, em cada unidade produtiva,
a partir de sua carga horaria disponivel:dividindo o tempo,
as atividades, e o volume de atendimento que deveria ser
realizado por cada um. Utilizei/dvamos varios parametros
do MS, agregando a outros instrumentos para calcular
desenvolvidos pela equipe da SMS: a divisdo da populacao
adscrita por profissionais e construcao da agenda de cada
profissional a partir da clientela adscrita; as necessidades
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(do total em um ano) de consultas e horas semanais
por area coberta para cada profissional; a porcentagem
na divisdo do trabalho em relacdo a populacdo geral
adscrita da UBS, a divisdo do cuidado dos grupos de risco
(populagdo vulnerdvel) entre cada profissional e equipe;
a necessidade de consultas para demanda espontdnea
em relacdo a disponibilidade para o acompanhamento
horizontal programado. Normatizei/avamos a capacidade
instalada que cada profissional deveria operar: a demanda
espontanea para enfermeira era incluida no acolhimento;
a capacidade instalada de consulta médica era de quatro
consultas em uma hora no atendimento a crianca e ao
adulto e de trés consultas em uma hora no atendimento
a mulher; da consulta de enfermeira era de trés consultas
em uma hora. Era/Eramos obsessivos nos procedimentos
que deveriam orientar o processo de trabalho. Fiz/emos
capacitacGes para que cada equipe fizesse a sua conta e se
organizassem para operar o que estava previsto.

Essa era a nossa forca! Conhecia/iamos bem a AB
e sabia/iamos como deveria ser realizado o trabalho. A
maioria de nossa equipe de gestdo ja tinha trabalhado em
servicos de AB. Conhecia/iamos o trabalho que deveria ser
executado pelas equipes muito bem!

Essa era a minha/nossa estratégia para dominar o
territdrio, isto é, aumentar a nossa capacidade de governo
e nossa governabilidade a partir da AB. Implantar o projeto
era o meu/nosso objetivo. E este era o melhor para o povo,
ja o sabiamos, pois também éramos usudrios. O meu/nosso
problema: eu/nds sabiamos como organizar o cuidado que
fosse 6timo para os usuarios, e pensava/davamos que 0s
trabalhadores ou ndo sabiam ou ndo tinha compromisso
com os usuarios. A teoria de que todos governam
funcionava para mim/nés para produzir um convencimento
no outro que meu/nosso projeto era o melhor, o certo. A
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gente sabia qual era o melhor projeto para todos. Tinha/
inhamos certeza, uma certeza epistémica! Bebia/iamos
das varias fontes da Saude Coletiva, e também de varias
experiéncias municipais que havia implementado no SUS
ou que estavam em andamento.*?

Nas capacitacdes, buscava/dvamos a adesdo dos
trabalhadores ao projeto. Tinha/iamos o desejo de me/
nos comunicar com as equipes, de me/nos fazer entender
bem. Desejava que as pessoas, os profissionais da nossa
rede, pensassem como eu, como nos da gestdo, isto &, que
fossem eu/nds gestores |a dentro do consultério quando
estivessem cuidando. No limite dessa obsessdo, desejava
que fizessem como eu penso que faria se estivesse 1a no
lugar deles. Esse agir era o efeito e ao mesmo tempo a
operacdo de uma maquina de concentra¢do, uma maquina
tipica de estado. Ndo estado como lugar, mas como esta
operacao mental e social de produzir homogeneidade de
normalizar os corpos e suas praticas, de controle sobre o
gue e como era realizado o encontro.

N3o operava/avamos no sentido que criar um espaco
de subjetivacdo “em aberto” que no encontro com o
outro desse passagem para um “o que rolar”. N3o fazia/
famos o convite: “vamos pensar juntos!”, mas era/éramos
imperativos: “vocés devem fazer assim”. A programacao das
capacitacdes expressava essa pretensdo de produzir uma
superficie de registro para capturar os sentidos do trabalho
do outro para o nosso projeto. Era uma racionalidade
governamental que produzia uma rede de servicos instituida
numa representacao do que deveria ser o trabalho de cada
um, de como deveria operar cada servico, cada trabalhador,
em cada momento. N3o nos interessava a subjetivacao
em geral, o encontro em aberto, mas a produgdo de uma

32 Experiéncias de implantacdo do SUS em Berim, Belo Horizonte e Cam-
pinas.
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subjetividade que deveria produzir o modelo decidido pelo
governo e aprovado pela Conferéncia Municipal de Saude.

Outra nuance que também faz parte deste modo de
governo era certa postura nossa, ou minha, de achar que
sabia/iamos tudo. O meu pensamento era: tinha/inhamos
um modelo que estava bem nomeado; mas os profissionais
nado entendiam nem o modelo nem a nossa urgéncia; tinha/
inhamos um modelo a implantar; tinha um objeto claro; o
Postulado de Coeréncia (TESTA, 1992) estava coerente.

No fim das contas, o nosso problema era de outra
ordem, precisdvamos aumentar a Capacidade de Governo
para ampliar a implantacdo do Projeto. Nés, a secretaria,
operdavamos no Triangulo de Governo. (MATUS, 1996)

Era possivel sentir a producdo do estratégico em mim/
nos modulando a relagdo com o outro. Cultiva/amos como
efeito desse agir um ponto de vista sobre o outro que tinha
como referéncia a leitura de nds mesmos, isto é, ele deve ser
uma réplica minha, deve atuar como eu atuo, deve pensar
como eu penso. Isso era uma ressonancia transmitida na
rede de rela¢des que agenciavam a partir do territério da
gestdo uma prescricdo para o modo de agir no territdrio
dos servicos, tanto para gestores como para trabalhadores.
Assim, os profissionais que discutiam, discordavam,
tinham opinido diversa eram rotulados como resistentes. A
resisténcia ndo era trabalhada como a diferenga, mas como
boicote ou disputa. Assim também eram as disputas para
fora da secretaria, estava/dvamos sob fogo cruzado, por
um lado a oposi¢cdo ao meu/nosso governo — a direita que
governara nos ultimos trinta anos, e agora era oposicao,
produzia no radio, na televisao varios fatos midiaticos que
deveriam ser enfrentados ponto a ponto por cada gestor,
em todos os espagos onde se estivesse de corpo presente.
Era uma vigilancia continua que fazia/iamos em todos os
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espac¢os no qual estivesse/éssemos. Era uma guerra para
fora.

Era uma mdquina paranoica em operacgao cotidiana.
Uma maquina que operava na defesa da vida de cada um
no governo e por consequéncia na sobrevivéncia do grupo
politico a frente do projeto, e vice-versa. E isso tinha uma
repercussdo bélica para as relagGes intraorganizacionais
da secretaria de saude, pois minha/nossa maquina de
significancia era adestrada cotidianamente na guerra, era
paranoica em identificar o inimigo do projeto que me/nos
punha em ameaca. Ninguém relaxava plenamente.

Assim, como efeito dessa tensdo, qualquer
questionamento sobre o que propunha a gestao,
independente de onde se originasse, seja dos profissionais
dos servicos o qual acompanhei/avamos, seja dos préprios
companheiros de equipe, acionava a maquina paranoica
de significacdo, que operava rastreando as evidéncias de
fidelidade do autor do questionamento numa classificacdo
binaria: “dos nossos” ou “contra-nés”, autorizado a propor
versus autorizado a operar, etc. Era comum ouvirmos nos
bastidores conversas sobre a postura ou o posicionamento
de tal profissional, de tal gestor, e os julgamentos
provenientes dos fatos narrados. Essa logica de julgamentos
era operada na informalidade, na rede de informacdes que
estava conectada para além dos cargos, dos postos oficiais,
mas sim por todos num conjunto complexo de cruzamentos
de relacdes de todas as ordens possiveis e imagindveis que
ligavam as pessoas, a partir dos varios territérios que cada
um vivenciava e compartilhava com os demais, dentro e
fora da secretaria.

Issotinhaumarepercussaonavidaprivadadecadaum,
pois os encontros informais eram habitados por conversas
sem fim sobre os bastidores da secretaria, sobre trabalho.
As relacdes pessoais eram povoadas por interesses de varias
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ordens que operavam a rede de informacdo para além dos
vinculos/interesses por relagdes de amizades. Isso era a
tensdo que atravessava todos os estratos da vida cotidiana.
O agir lider que tensionava o territério da organizacao
formal atravessava com muita forca os espacgos informais,
constituindo uma regra de seu funcionamento no qual as
relacdes politicas eram estabelecidas e as decisGes eram
tomadas com muita frequéncia nos encontros informais,
gue eram estratégicos para consolidar as relacdes politicas
do grupo (ou do lider) com outros grupos, bem como para
manter a coesao interna entre os varios subgrupos. Os
espacos formais eram os espacos oficiais de legitimacao
dessas decisGes e ndo era incomum chegar aos encontros
com tudo ja resolvido. Ou eram espaco para produgao do
conhecimento tecnopolitico que viabilizasse as decisdes.
Todos sabiam que funcionava assim e isso agenciava a
vida privada para participacdo nessa rede de “afetos”, a
partir da qual funcionava o grupo politico e a secretaria.
Eram concorridos os encontros em festas, aniversarios,
praia, do chop, do fim de tarde, tanto quanto as reunides
politicas que agregavam os correligiondrios apoiadores do
lider. Todos que almejavam alcancar postos cada vez mais
elevados deveriam percorrer essas trajetorias informais.
Circular para ver e ser visto! Essa era a lei do territdrio, ser
visto com x ou comy, falando z ou w era sempre essa tensao
que povoava os “agires” informais=>?

33 Essa percepgdo corrobora com o que diz Merhy em relagdo as orga-
nizagdes, no qual ele afirma que as organizacGes sdo compostas pelos
espacos formais e informais, e que, como efeito disso, muitas decisdes
importantes sdo tomadas diariamente, no fazer cotidiano da organiza-
¢do, nos encontros informais. Nesse sentido, traz a ideia de que a or-
ganizagdo é uma virtualidade: “a organizacdo existe, mas ndo existe.”
(MERHY, 2013)
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Como planejavamos

Todos os anos, na secretaria municipal, nds nos
reuniamos para fazer a discussdo da agenda do ano
seguinte. lamos para um local fora da cidade, uma imersdo
da equipe. Discutiamos os eixos que eram propostos pela
alta direcdo da secretaria. Lembro que, por exemplo, no
planejamento de 2006 discutimos certo “estadiamento”3*
da implantacdo do modelo e criamos uma classificagcdo do
estagio de implantacdo que deveria ser aplicado em cada
rede de atencdo a saude: saude mental, AB, especializada,
hospitalar e de urgéncias, vigilancias, nas dareas
intermedidrias de operacdo do sistema, como regulacao
assistencial e do sistema, e também das dreas que davam
suporte as operag¢des da secretaria, como logistica, gestao
de pessoal, financeiro.

Esses encontros me encantavam, pois as pessoas
estavam 3, suasfalas! Tinhaumasensagaode pertencimento
ao grupo, de produgdo positiva: “Eramos sabidos, afinal
0 que precisdvamos saber estava em nds, era isso que
afirmava em mim nossos encontros de planejamento na
SMS e tantos outros os quais participei anteriormente”.

Significava esses encontros de planejamento
como expressdao de uma gestdo democratica, horizontal,
participativa. Sentia que os encontros eram estratégicos
para dar corpo a “tropa”! Todos gostavam de governar e
se entregavam a este devir. O efeito em mim/nds era de
pertencimento, sentia-me/sentiamos parte do projeto,
achava/davamos que de fato o projeto era meu/nosso.
Um efeito muito intenso que reatualizava o que eu sentia
também na época da DENEM e da CINAEM.

3 Conceito extraido da clinica que significa o grau de acometimento de
um enfermo pela neoplasia maligna. No nosso caso significava ao con-
trario, avaliar o grau de avango do projeto em cada area.
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Essa vivéncia de fazer o planejamento e elaborar o
projeto produzia uma crenca de que o fato de participar e
de produzir a agenda, o seu pedago estd 1a nesse projeto.
Vivencie isso na DENEM, no MEM. E fui me produzindo
neste espag¢o da secretaria nesse contexto que ja me era
familiar e confortavel.

CONVERSACOES 15 — O outro como recurso

A partir de 2012, ja fora dessa experiéncia de governo, comecei
a ter uma sensagao um pouco diferente. Sentia que o método
funcionava como uma ferramenta de extracdo/captura da
poténcia do encontro para impulsionar o movimento da
agenda do dirigente central. O efeito subjetivo que recolhia
era que se a minha agenda fosse a da dire¢do, essa era minha
também. Os gestores funcionavam assim: via-os enunciando e
operando o plano em todos os cantos da rede de servigos e dos
varios espac¢os que cada um ocupava, nao tinhamos for¢as mais
especificas para manejar coletivamente a gestdo estratégica
do plano. Nossos féruns discutiam como irilamos implementar
o plano no seu componente modelo tecnoassistencial, ou
seja, a politica de saude. Ja a politica lato sensuera a fungao
da alta diregdo. Todos entendiam isso, pois o lider era o Unico
gue tinha a visdo do todo, e deveria “saber o que fazia”. Entao
as pessoas estavam, mas nao estavam. O planejamento tinha
um efeito de partilhar com todos os gestores da secretaria o
eixo principal de acumulagdo o qual estava pensando a alta
direcdo.

Os gestores estavam presentes enquanto ideias, enquanto
capacidade criativa naquele momento da formulagao, mas
ndo enquanto alteridades de um coletivo em movimento.
Este efeito ficou mais evidente quando comecei a percorrer
retrospectivamente os usos que foram dados aos planos
realizados em cada planejamento. Quem os manejava? Quem
fazia sua gestdo? O fato é que esta gestdo do plano nao era
realizada pelos mesmos que o escreviam, era feito em outro
lugar. Qual era o cendrio que era considerado o importante
para mudar o projeto? Quais atores? Quais objetivos? — nem
sempre isso era revelado — Segredo de estado!
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Recolho como efeito do planejamento em mim um agir que
se armava uma forte ferramenta de captura do encontro para
um sentido instituido da agdo, que tensionava a relagdo com
o0 outro no sentido que canalizam o seu fazer, governava seus
corpos, em um eixo de acumulagdo para o sucesso do projeto.

A multiplicidade da producdo do encontro ficava secundaria
a agenda estratégica do projeto, funcionando como um filtro
gue definia o que era pertinente ou n3do para ser desenvolvido
no encontro x e no coletivo que o realiza. Como efeito desse
agir se produzia o sentido do projeto. O trabalho dentro da
légica que era expresso em termos de “ser mais capaz de
operar e realizar o que é necessdrio para que o projeto se
materialize na instituicdo em questdo e ser mais capaz de
agregar aliados fortes que controlem os recursos criticos para
a execucdo do projeto”. Essa maquinaria fabricava muitas
coisas: em mim sonhos, movimento, mobilizacdo, ao mesmo
tempo que resisténcia, desconfortos, simulagdes no outro.

Efeitos de avaria?

Eu compunha o time dos fazedores de alto nivel, mas
ndo tinha uma insercdo neste espaco de decisdes. Nesse
momento, isso ndo me incomodava, havia uma relagdo de
confianca. Eu também tinha pouca experiéncia em relacao
ao trabalho da gestdo no SUS, e para mim fazia o que se
esperava que deveria fazer. Operava as agendas que eram
definidas ora pela alta direcao ora pelo grupo da AB.

Quando da segunda apresentacdo do projeto de
investigacdo, o Mamute me punha a pensar sobre o
funcionamento do estratégico em mim: que registro
é produzido a partir dessa vivéncia de participacdo na
elaboracdo e ndo participacdo na gestdo do plano?
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Figura 27 - “Tempos Modernos”.

Eu tinha uma sensagdo que me trouxe até esta
imagem do Chaplin (figura 27). Do que ela falava em mim
guando pensava minha inser¢ao no governo? Eu uma peca
importante do grupo, compunha uma engrenagem no
governo, na maquina pensada pela alta direcdo. Ocupava
um posto ainda ndao muito alto dentro da hierarquia da
instituicdo, mas me apontavam como mais uma lideranca
gue chegava para compor o coletivo de gestdo e reforgar
o time que ja estava desde o comeco do projeto. Mas esta
imagem me instalou uma “pulga atras da orelha”: mas o
gue eu era mesmo? Varios foram os registros que recolho
em mim dessas vivéncias dos planejamentos da secretaria.

Ha um conjunto de vivéncias que produz em mim o
sentimento intenso de pertencimento. O que importava
era participar, era disponibilizar o meu conhecimento
sobre aquela realidade, era importante compor com
o grupo, ampliar as relagGes, as conexOes laterais
entre os varios subgrupos que compunha a maquina
gerencial da secretaria. Eu concordava com essa ideia,
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pois o planejamento permitia que nds nos olhassemos e
tivéssemos uma visdo mais geral do que se passava nas
varias frentes da organizagdo. Ficdvamos mais potentes na
defesa do projeto, pois sabiamos mais, e me sentia mais “a
gestdo”, ndo vestia a camisa do projeto, vestia a pele da
secretaria, eu era a propria secretaria, eu era “a gestao”.
O planejamento era um grande espaco de incorporacao
desta pele, deste agir. Forjava nosso territdrio de militancia,
revigorava nossas forgas, aprofundava nossos vinculos. Era
uma acao de compor o “corpo” da secretaria.

Por outro lado, havia também um “efeito adverso”
desse tipo “de pele”, pois ao ndo participarmos da gestao
cotidiana do projeto, nao incorpordvamos uma sabedoria,
no sentido do agir estratégico da gestdo das operacdes
integrada a gestdo politica do projeto e do grupo®’. Mesmo
com o fato de existir o colegiado de gestdo da secretaria,
mesmo assim, o plano nao era gerido coletivamente. Isso
ficava a cargo do nucleo duro da direcdo (secretario, diretora
de atencdo a saude e diretor da area que incluia regulacao,
avaliacdo e controle, contratacdo de servicos).

O efeito que recolho em mim é a secundarizagao da
importancia de fazer a gestdo do direcionamento politico,
das a¢Oes macro da secretaria, das acOes estratégicas.
Sentia, contudo um desconforto, mas nao tinha palavras
para expressa-lo ainda. Pensei/dvamos: “alguém deveria
tomar conta disso”. Ndo era eu, o meu trabalho era o
tecnopolitico, de operar a agenda da politica de saude para

% Recolho este efeito posteriormente, ja em situacdo de alta diregdo
na SES, onde ao ser nomeada como Secretaria Adjunta de Estado da
Saude, senti na pele a falta que me fez essa sabedoria politico-estra-
tégica. Ficava na dependéncia de uma rede de informacdo e de uma
base de comando da operacdo politica e técnica da secretaria que nem
eu, nem a Secretdria de Saude controlavamos. Sé tive a compreensao
desse campo de atuagdo quando ascendi a esse cargo e pude olhar o
territério do ponto onde olhava o lider. Isso me causou nauseas e verti-
gens pelo fato de olhar e ndo saber diante do que estavam meus olhos.
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dentro do seu campo de producado. Isto era sentido como
tensdo, pois ao me autodistanciar®® da “politica” em geral
— que me atravessava com uma forga brutal a organizacao
secretaria e também o meu corpo—produziaumborramento
de analise sobre os aspectos éticos mais gerais em relacao
aos modos como se governava a secretaria: em relagao aos
critérios de escolhas dos aliados, as frentes de operacao,
as marcas de governo, e tantas outras opg¢des que eram de
dificil digestdo. Eu ndo tinha exatamente a compreensao
do que significava gerir essa acdo coordenada de vdrias
operacdes politicas para produzir a tal governabilidade. Ou
entdo fazer a gestao entre o projeto, capacidade de governo
e governabilidade.

Conhecia mais a operacdao interna de projetos
especificos componentes da formulacdo geral. Tinha
uma visdo mais centrada na interacdo entre as dareas
assistenciais e o impacto das operacdes de cada drea no
modelo de atencdo. Frequentemente quando introduzia
nos encontros informais entre os companheiros mais
proximos o questionamento sobre essas opg¢des politicas
da secretaria, facilmente se apresentavam os enunciados
que introduziam a palavra de ordem do territério do fazer
politica:

3% Meu autodistanciamento esta relacionado a dificuldade que era con-
seguir fazer esse debate. Tinha a sensa¢do nesse momento que nao
era bem-visto produzir tensGes para participar das decisGes estratégi-
cas da secretaria. Mais para frente, ja na secretaria de estado, vivenciei
uma situagdo concreta na qual senti na pele esse funcionamento da
alta dire¢do que centralizava as decisdes. Quando iniciamos a ocupa-
cdo da secretaria de estado da saude, sentia-me desconfortavel com
a fragmentacdo do coletivo que atuara na secretaria. Fui ao chefe de
gabinete, que ndo era companheiro histérico meu, mas do partido, e
externei minhas preocupagdes sobre o modo de funcionamento da se-
cretaria — cisdo entre o técnico e o politico — e seus efeitos. Soube, trés
anos depois, pela boca do préprio secretdrio de estado que este evento
foi caracterizado como uma posicdo de disputa do projeto.
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- Nao seja ingénual!

- Politica se faz assim, tem que fazer alian-
cas!

- Nem tudo corre como o planejado!

- Tem que fazer escolhas dificeis!

Esses enunciados funcionavam regulando o que era ou
ndo passivel de ser discutido inclusive nos bastidores, pois
ninguém ousava levar esse tipo de conversa para 0s espacos
formais coletivos. Percebia também outro efeito: produzir
um “rétulo” nos gestores. Era comum ouvir conversas
de corredor que falavam das audacias de um gestor x
que incluiam um comentdrio final de desqualificagdo das
mesmas pelo fato do gestor em questdo ser considerado
“ingénuo”. Ninguém queria ser considerado ingénuo, pois
isso era um adjetivo que lhe posicionava mal na hierarquia
institucional dos elegiveis a cargos importantes tanto no
partido como na secretaria.

O olhar da alta direcdo ou do lider da secretaria era
para a “politica externa”, e era para os escolhidos, apesar
de todos os corpos dos gestores estarem o tempo todo
agenciados cotidianamente pelos efeitos das decisdes
centrais do governo, nas agendas que eu/nds deveria/
famos operar. Contudo, mesmo nao sendo autorizados
a serem “o olhar externo que decidia”, nossos corpos
de gestores captavam os efeitos de nossas politicas em
todos os cantos das redes de servicos, e também nos
territorios vivenciais que cada um habitava para além da
saude. Nossos corpos sabiam muito, mas opinavam pouco
por serem desqualificados como interlocutores politicos,
ndo se constituindo, portanto, espacos mais coletivos
para compartilhamento dessas sabedorias. O lider a
desperdicava, pois ele era o que ja sabia de tudo, que tinha
uma rede de informacdo a mdo. Operava com a certeza
de seu saber soberano e onipresente no territério, e isto
produzia seu viés de condugado.
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Eu estava sempre dentro, totalmente envolvida,
consumida pelas operagdes. Era disso que falava o Chaplin
em mim, do meu consumo como peca. Mas isso ainda
ndo me deslocava. Sentia isso e pensava que deveria ser
assim mesmo que funcionava uma secretaria. Nunca havia
trabalhado em outra como gestora. Eu mesma nao tinha
ideia como funcionava no detalhe a secretaria do municipio
do interior de S3o Paulo no qual trabalhei como médica
da rede. Sentia no dia a dia do servico os efeitos daquela
gestdo. Mas realmente ndo a conhecia. Ja havia vivenciado
isso em outras agendas de militancia, como na DENEM e
na CINAEM. N3o estranhava entdo esse meu uso que fazia
a maquina, pelo contrdrio eu a alimentava produzindo
agendas infinitas para enfrentar os efeitos adversos de
nossas operagdes. Eu criava com o grupo que participava
muitas solugdes que vazavam esses efeitos. E nesse sentido,
minha energia tinha um lugar muito adequado ao modo de
funcionar dessa maquina administrativa.

O Chaplin me indicava que eu era a prdpria operacao,
eu fazia parte da operacdo, a Kathleen que vai operar tal
acdo. Entdo era um olhar “astigmatico”®” dessa producdo
das varias partes do projeto, pois algumas areas me eram
muito claras e outras ficavam muito borradas. O registro em
mim disso é muito forte na perspectiva de pouca producdo
dessas reflexdes sobre isso. Como isso me produz, vai ter
uma consequéncia muito grande, como minha insercao
da atencdo especializada. Vou produzindo as coisas
astigmaticamente, fazendo uma reflexao parcial do que
elas significavam de fato. Havia certo encantamento pela
vivéncia e pela producdo do que significava aquilo enquanto
objeto do conhecimento.

37 Astigmatico é uma ideia que vem do conceito de astigmatismo, uma
imperfeicdao da curvatura do olho que produz visdo borrada ou dupla.
Normalmente o defeito produz eixos no campo visual que apresentam
essa distorgdo.
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Este é um registro importante, por que vai se repetir
na minha trajetdria. Sou chamada a criar novas areas de
gestdo na organizagdo, com a extragdo de competéncias
de outras areas, intervindo em espaco de acumulagao de
poder no sentido de produzir desconcentracdo do mesmo.
Isto é importante como registro, pois fala justamente do
significado de participar do planejamento e nao gerir o
plano. Eu aceitava fazer isso, porque achava um desafio,
convencia-me do argumento técnico, que isso melhoria a
gestdo, especializaria a gestao38. Tomo, como exemplo, o
convite para montar a drea de atencdo especializada, na
qual o argumento central era que a ateng¢do hospitalar era
uma agenda muito grande e complexa e a rede especializada
tinha um espaco secundario na agenda do dirigente da area,
ficando sempre as intervengdes da mesma em segundo
plano de prioridade. Esse argumento era suficiente pra
mim. Tinha também a minha vaidade pessoal e profissional,
ampliava minha visibilidade e conquistava mais espaco
de dentro da secretaria. Mais interlocu¢cdo com o prdprio
secretdrio. Além disso, eu falava de um objeto diferente, de
outro lugar. Era desafiante essa nova agenda.

E muito interessante —muito triste também —perceber
gue eu entro na agenda sem fazer esse julgamento do que
essa significava. Entrava sem fazer a anadlise estratégica.
Confiava cegamente no companheiro de militancia, o
secretario. Eu sentia que Eu/nds estava/davamos fazendo
uma coisa muitointeressante e muitoimportante, acreditava
no projeto que estava/vamos fazendo e ndo questionava
outras questdes que estavam imbricadas e engendravam a
minha inser¢dao no espago, uma total cegueira. Forma de
entrar muito voluntariosa.

Isto me produz uma sensacdao muito forte, e de
dificil expressao, isto é, o fato de o planejamento estar

38 Ja tinha vivido a especializa¢do da a¢cdo na DENEM, e ndo era descon-
fortavel.
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tdo incorporado em mim como meu componente, é tao
em mim, que eu mergulho nas situacdes que eu produzo
profundamente para vivenciar os projetos de uma forma
muito intensa. Os projetos na Capital foram vividos em uma
intensidade muito grande, que me ocupavam a vida. Tinha
a sensac¢do a partir de certo ponto da minha vida, que sé

vivia isso.

CONVERSACOES 16 — Nomeando avarias: a sobrecodificacéo

Estamos aqui diante de uma avaria que chegou o momento de
nomear. Percebi ao longo desse trabalho que de uma forma
muito intensa, cada vez mais, o lugar do mundo do trabalho na
gestdo ocupava cada vez mais espaco na minha vida. Mas era
um espaco que tinha um efeito estranho em mim. Por exemplo,
ao longo da narrativa de varios momentos deste livro vou me
dando conta que parece que sd vivia 24h a gestao.

Mas é interessante perceber que eu fazia outras coisas que
ndo sO trabalhar na secretaria. Eu era docente no curso
de Medicina da Universidade Federal do estado, primeiro
como professora substituta em 2004 e 2005, e depois como
professora efetiva 2009-2010. Eu também atuava na clinica
como médica socorrista, primeiro dos pronto-atendimentos
da rede, depois da UPA e depois do SAMU e que aconteceu nos
periodos de 2004-2005 e depois 2007-2009. Ao mesmo tempo,
minha vida pessoal também tinha mudado muito e estava
em um momento muito organizada tanto emocionalmente
como financeiramente. Além disso, durante todos esses anos
também tive um espaco de anadlise pessoal.

Diante dessas coisas todas, como é que eu quando narro minha
trajetdria e tudo o que me ocorreu, estas coisas na sua maioria
nao aparecem? Que efeito é esse de borramento da vivéncia
gue foi produzido em mim? Isso seria um efeito de uma avaria,
desse agenciamento que vai tensionando subjetivamente
todos os territérios vividos?
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E claro que em todos esses territérios vividos, que ndo o
cotidiano do governo, sentia as tensoes das disputas politicas
no qual estava inserida, nas pequenas coisas do cotidiano.
Por exemplo, na universidade sabiam que eu era do governo,
nos plantdes depois de um certo momento também, e isso
produzia interferéncia nesses espacos.

Como isso funcionava? Que avaria é essa que opera até hoje,
visto que secundariza a importancia desses outros mundos no
desfecho do processo narrado por mim?

Trabalhando na gestdo da atengdo especializada
municipal®

Como consequéncia da discussdo anterior foi o
momento que saida AB e fui para atencdo especializada.
Os servicos especializados, conhecidos como média
complexidade, como a rede contratada, conveniada e a
rede prépria tinham a gestdo junto a uma direcdo que tinha
a envergadura de uma subsecretaria, visto que nesta area se
concentravam todas as a¢des de regulagao de sistema, com
o controle e a avaliagao agregados a area de contratagao
e acompanhamento dos prestadores do SUS, tanto os de
atencdo ambulatorial como hospitalar. Era uma grande area
da secretaria que havia crescido muito durante nossa gestao
deste que a capital assumira a gestdo plena do sistema de
salde. Ficava também nessa area o gerencialmente dos
centros de especialidade médicas que eram municipais,
dois herdados do estado na descentralizacdo da gestao
e um implantado pelo governo municipal na gestdo em
guestdo. Esse nucleo era um centro de grande poder dentro

39 Os detalhes de uma grande agenda a frente da gestdo especializada
foram detalhados em “Mamute Siberiano” neste livro. Neste momen-
to, vamos abordar outras questdes que ainda ndo foram abordadas até
o0 momento e que tenham a capacidade de descrever o meu governo
frente a rede.
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da secretaria. Era praticamente o segundo secretario, pois
além de gerenciaraagenda dosservicos especializados, fazia
todo o trabalho de negociagdo com os demais municipios
do estado e também com a Secretaria de Estado da Saude,
sendo a drea de referéncia da secretaria na atuacdo na
Comissdo Intergestores Bipartite. Tinha uma grande agenda
externa e o controle dos contratos e recursos passava por
esta drea. Era a area que modelava toda a rede de servicos,
excluindo apenas a gestdo da saude mental e da AB.

Naguele momento, havia certo tensionamento
daquela direcdo com o préprio secretario — mas penso isso
agora muito tempo depois. Eu percebo que eu fui pra 13
com o seguinte argumento: vocé vai pra la para montar
a rede especializada ambulatorial, fazer a gestdo desses
equipamentos e a gestdo dos contratos. Fui promovida,
pensei! Do quarto escaldo para o segundo escaldao, mais
autonomia! Fiquei empolgada com essa ideia. Hoje leio esse
movimento como uma operag¢do do proprio secretdrio para
diminuir o poder daquela coordenagdo dentro da secretaria
e retomar o controle desta agenda.

Quandocomeceiaimplementacdodessacoordenacado,
as primeiras acdes ocorriam no sentido de desmembrar
daquela drea as atividades da atengdo especializada. E isso
em si ja era tensdo, considerando que o diretor daquela
coordenacdo ser um companheiro militante do movimento
estudantil, contemporaneo de outros encontros coletivos,
aumentou ainda mais o tensionamento, tornando ndo
um encontro qualquer, mas um encontro com grande
componente afetivo. Comeca a ficar visivel as rupturas
futuras desses lacos.

Indo para uma situacdo vivida, onde retomamos
o momento no qual eu assumi a coordenacdo da rede
especializada de saude, para pensar sobre os efeitos dessa
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maquina “a gestdao” na minha operacdo do cotidiano de
trabalho.

Quando comecei como gestora dos servicos
especializados, fiz varias reunides sobre o que estdvamos
propondo com o grupo no qual eu liderava, a minha equipe.
Nesses espacos discutiamos o que estdvamos fazendo, por
que e como poderiamos operacionalizar o que deveria ser
feito. Nesse grupo, sé participavam gestores que atuavam
no apoio ao gerenciamento dos servicos e os proprios
gerentes dos servigos. Isso era o0 nosso colegiado da Rede
Especializada. N3o participavam os trabalhadores, nunca
pensamos nisso. Eles ndo eram vistos como componente do
coletivo quepensava as politicas para a rede especializada.
Eles eram o objeto da nossa intervencdo. Deseja/davamos
governar ndo so os problemas mais estruturados em relacao
a estruturacdo predial e logistica da rede especializada,
mas também desejava/javamos governar os corpos dos
trabalhadores, induzir seus modos de agir.

Esse registro do que era o governo se contrapunha
com o meu préprio anseio de participar das grandes
decisGes da prdpria secretaria, ao mesmo tempo em
gue eu era alijada do processo de decisdo estratégica, eu
também operava como uma caixa de transmissdao um agir
que interditava os trabalhadores de atuar ativamente nos
espacos formais com representagdao de seus interesses e
visdes no momento de tomada de decisGes estratégicas
dos servicos. Eu ndo percebia esse paradoxo no qual estava
instalado o meu agir, um agir fragmentado.
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CONVERSACOES 17 — Efeitos de avarias: minhas
fragmentacées.

Destaco aqui um indice de funcionamento da avaria, pois ao
agir como governo, havia uma fragmentacdo no meu modo
de utilizar meus registros anteriores, provenientes de outras
experiéncias vividas como referéncia para tomar decisdes
importantes. Isso ficou mais evidente quando em uma das
apresentacdes do projeto na Linha, fui arguida por Erminia
Silva sobre esse aspecto. Eu apresentava o texto Ressonancias
do Vila Ipé e do Mestrado, quando ela me perguntou: “depois
de ter vivenciado tanto o mestrado como experiéncia de ser
médica na AB, por que foi que vocé continuou agindo como
se nada tivera acontecido? Sem olhar sobre o que estas
experiéncias haviam te ensinado?” Penso que essas perguntas
foram um dispositivo que pds em evidéncia esta avaria, esta

fragmentacdo que deveria ser enfrentada por mim.

O que valia para tomar a decisdo era o que eu
acumulava de regras e de valores dentro de um agir
estratégico de minha faculdade politica forjada em mim
conjuntamente com os demais dirigentes gestores do qual
compartilhdvamos a direcdao da secretaria.

O meu registro do que é governar era por um lado
alijado desta experiéncia de trabalhadora como referéncia
e a0 mesmo tempo que era invadido por um registro das
coisas instituidas do que era a gestdo, da sobrecodificacdo
do estado. Tinha uma repetigdo que ia operando no dia a
dia em detrimento de uma singularizacdo que poderia ser
produzida nos espagos dos encontros. Essa é uma avaria
muito importante agenciada pelo efeito “lideranga” e
“vanguarda” — uma sobrecodificacdo — na qual se da forma
a expressdo para o conteudo que vird. Num aprisionamento
da acao.

Em 2006, que foi o ano que atuei como gestora da
rede especializada na SMS, ao mesmo tempo que iniciei

255



Kathleen Tereza da Cruz

o trabalho deste doutorado, num primeiro texto sobre o
gue seria a investigacdo ja é muito explicito essa avaria de
conexao com o mundo dos encontros. Quando pensava
0 que queria pesquisar, pensava em termos de como os
trabalhadores dos servicos significavam as politicas que
faziamos. “Como significa” era uma matriz tipica do tipo
de formulacdo que manejdvamos na época, uma matriz
que buscava capturar como o outro “representava o
vivido”. Era uma aposta de produgdo de conhecimento
sobre a organizacdo presidida por um saber que buscava
representar o vivido como forma de conhecer, mas também
como um saber para agir.

Mas o trabalho na gestdo, na “interagdo com o
servico” tinha a sensacdo de ser um lugar que nao estava
vivo, mas ao mesmo tempo era habitado por muita vida que
ndo se deixava capturar, e perceber isso era muito irritante,
e resultava em uma adjetivacdo que qualificara o centro
de especialidades como um “mamute” congelado que nao
tinha vida, e isso era uma avaria, pois, havia sim muita vida,
uma babel de producdo de vida.

Era interessante observar porque ao desdobrar
o tema do matute eu fui descrevendo um conjunto de
surpresas sobre as praticas dos profissionais. Hoje analiso
gue eram praticas esperadas, ndo havia nenhuma surpresa
naquele funcionamento de resistir a captura de um governo
e suas politicas. Mas era significado como estranho, numa
dissociacdo ao que eram as minhas préprias praticas quando
médica da AB. E mesmo dentro da gestdo tinha minhas
linhas de fuga para produzir um espago de autonomia, e
disputava em alguma medida a agenda da direcdo central
da secretaria.

O efeito da avaria era dissociar o meu agir militante
do servico como profissional da rede de saude do meu
agir militante do governo “G”. Isso resultava em um
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funcionamento que ndo tomava o meu resistir a captura e
minhas linhas de fuga quando médica da assisténcia (todos
governam!) como referéncia para algo inerente ao exercicio
cotidiano do governo de si que os profissionais em geral
fazem quando atuam nos servigos e desejam preservar sua
autonomia. Isso borrava minha percepcdo de que o meu
agir governo tinha como objetivo capturar o outro para
0 meu sentido, para o meu projeto. E isso era evidente
guando expressava minha surpresa em relacdo as praticas
dos profissionais nos servicos. Em nenhum momento
pensava que era preciso atuar para produzir outros
coletivos no servigo. Achava que o coletivo que o servigo
precisava para mudar ja existia, e era o nosso, da gestdo.
Desejamos identificar os demais coletivos para desmonta-
los e submeté-los a nds, isso era governar, era produzir o
império a partir do nosso coletivo. Afinal no meu conceito
ja tinhamos a solucdo para os problemas dos servicos. S6
bastava que os profissionais fizessem o que estava proposto
por nos.

Governando em alta diregGo

Vamos dar um salto e vamos direto para 2010, ano
em que fui nomeada para alta direcdo da secretaria de
estado da saude. Talvez esse tenha sido o auge de meu
experienciar que recolheu todos os efeitos das avarias,
tanto do ponto de vista das interdicdes como do ponto de
vista da producdo de saidas.

Governar a SES daquele estado do nordeste do
Brasil ndo era qualquer coisa. Significava aproximar-se
radicalmente do nucleo central do governo do estado,
de participar de reunides com outros secretarios do
governo, de ter muito mais visibilidade na cidade, de atuar
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representando a posicdao da secretaria e do governo, de
pensar sobre a politica de comunicacdo interna e externa
da secretaria, de pensar sobre as financas, a gestdo dos
profissionais, dos gestores, das agendas politicas, etc.

O projeto de saude implantado pela SES se estendia
para todas as cidades do estado e para todas as redes
assistenciais. A SES, através dos convénios com o0s
municipios, financiou a reforma ou construcao de Clinica de
Saude da Familia em todos os municipios do estado, muitas
vezes mais de uma por cidade, levando com isso a marca
do governo para todos estes estabelecimentos. Construiu,
reformou e assumiu a gestdo de hospitais regionais
em todas as regides de saude do estado. Reformou ou
construiu Centro de Especialidades Odontoldgicas, Centro
de Atencdo Psicossocial em todas as regides do estado.
Implantou o SAMU regional em parceria com os municipios
dando cobertura a todas as cidades do estado. Reformou
ou construiu farmdacias populares em varios municipios.
Realizou a separacdo das fungdes de estado, criando trés
organizac¢Oes (fundagles publicas de direito privado) na
administracdoindireta, paragerirarede propria de hospitais,
de apoio diagndstico, hemocentro, bem como para a criagao
de uma “escola” para realizar todas as acdes de Educacao
Permanente da SES para todo estado, bem como para
oferecer formacgdo técnica e também especializada para
area de saude. Implementou estratégia em conjunto com os
municipios para realizacdo de compras de medicamentos,
que permitiu aos municipios compra melhor e com menos
preco os medicamentos (ATA de Registro de precos).
Remodelou toda a administragdao da secretaria, criando
uma darea especifica para a gestao dos contratos de servicos
com essas fundacdes e demais prestadores de média
complexidade (drea de contratualiza¢cdo) e outra especifica
para gerir as relacOes interfederativas. Reformulou a lei
organica da saude no estado, bem como reformulou as leis

258

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

dos conselhos, criando uma base legal para a organizacao
do sistema estadual de saude. Criou uma regulamentacao
gue também ordenava as relagdes interfederativas, bem
como as comissOes estaduais e regionais de pactuacao
entre gestores. Implementou a transferéncia de fundo a
fundo dos recursos que a SES destinava aos municipios.
Implementou a central estadual de regulagcdo em parceria
com os municipios-sede de regido. Realizou concurso
publico para todas as carreiras das fundacdes criadas.
Era uma agenda imensa, de grande folego e de grande
mobilizacao de recursos de toda ordem.

Assumimos a direcao da secretaria de estado, eu como
secretaria adjunta e outra companheira como secretdaria
de estado da saude. Ambas tinhamos trabalhado no
governo juntamente com o secretario de saude que havia
se desincompatibilizado para ser candidato a deputado.
Eu como coordenadora da drea de contratualizagdao e a
secretaria como ex-diretor geral da fundacdo que geria os
hospitais. O governador continuava o mesmo e disputaria a
reeleicdo. Era ano eleitoral, o que significava que era preciso
além de conduzir a secretaria de estado da saude, conduzir
também a mobilizacdo da secretaria para as elei¢des, tanto
do ponto de vista de trabalhar intensamente para finalizar
as agendas estratégicas do governo como para participar
das atividades de rua da campanha.

Isso significara assumir a logica de atuacdo do lider.
NOs liderdvamos uma grande organiza¢do, que manejava
um grande volume e variedade de recursos estratégicos
do estado, que eram disputados e distribuidos por todo
o estado, tanto para entes publicos como privados, como
para pessoas juridicas como fisicas.

Essa agenda produzia a SES e a gestdo, pois detinha
em si suas tecnologias de governo que demandam
conducgdo e operagao cotidiana. Diariamente eram pilhas
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sem fim de processos para serem assinados, que iam desde
a autorizacdo de compras, a temas de gestdo de pessoas,
contratos, etc. Essas questdes praticas de um fazer cotidiano,
gue impulsionam os agires, muitas vezes sdao operadas em
uma pratica ndo refletida. Havia a sensacdo que existiria um
saber préprio da maquina governamental que deveria ser
alcangado, e que ia informar-nos qual deveria ser a melhor
forma de gerir nossa organizacdo, como uma molaridade
que opera a légica do instituido. Ao fim de uma semana ja
estdvamos capturadas por essa paraferndlia. Eram muitos
os objetos a serem manipulados:

e A politica geral do governo e a especifica do setor
gerido.

e Aorganiza¢do dos coletivos dentro das organizagdes
da prépria administracdo direta e o ambiente interno e
externo dos drgdos, instituicdes da administracao direta e
indireta.

e As relagcbes de interesses publicos e privados
nas varias esferas que recortam as varias instancias das
producdes de politicas.

e As relacGes com a opinido publica, a propaganda de
governo, a imagem e a marca do governo.

e As relagdes com usuarios dos servigos a que se
prestam determinadas politicas.

e As politicas partidarias, com suas eleicbes e
reeleicbes e a mobilizacdo de recursos da madaquina
administrativa para alavanca-las na manutencdo do poder.

e As politicas de distribuicdo de cargos, empregos
entre os varios grupos politicos e seus cabos eleitorais e a
acumulacgdo de apoios politicos.

e As relacdes cotidianas com politicos do legislativo
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que percorrem os gabinetes administrativos nas suas
praticas fisiologista, lobista ou estadista.

e As relagbes com o judicidrio e a judicializacdo dos
varios ambitos, seja da relagao do Estado com os cidadaos
articulada em torno da producdo do direito, ou a relacdao
do Estado com outras instancias governamentais como
Ministério Publico ou érgaos controladores do Estado, como
Tribunal de Contas da Unido e do Estado ou Controladoria
Geral da Unido.

e As relagbes com as corporagbes de profissionais
que atuam no Estado e detém interesses de mercado
relacionados aos negdcios com o governo ou incentivados
ou promovidos pelo governo.

e As centenas de pedidos de favores, coisas, bens,
apoios, etc., que sao diariamente solicitadas por militantes
partiddrios e ndo partidarios, e pessoas comuns com seus
problemas.

e Por fim, o ambito do governo relacionado com as
guestdes econdmicas, produtivas ou sobre as questdes em
geral no ambito da populacgdo.

e As relacgOes internas entre os varios grupos politicos
gue partilham o governo.

Nessa primeira recuperagdo do que enxergara meu
olhar, quando na posicdo de lider, era possivel perceber uma
demarcacdo principalmente dos atravessamentos, ou das
linhas que favorecem a producdo de relagGes clientelistas,
do predominio dos interesses privados sobre os interesses
publicos. Eram linhas muito fortes, que me ocupavam 100%.
Ndo dominava/dvamos suas emergéncias, era/éramos
consumidas pelas mesmas. Isso ofuscava a possibilidade de
disputa com esse forte instituido. Sentia a mesma angustia
quando coordenei a aten¢ao especializada municipal. Tinha
a sensacao de que ndo sabia o que estava diante de mim.
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N3o enxergava os pontos onde poderia/iamos vazar este
instituido e abrir espacos para outras linhas entrarem nas
disputas cotidianas.

Esse era o feixe de relagGes tdo diversas e ao mesmo
tempo tao implicadas umas com as outras, que agenciavam
meu/nossos agires governo “alta dire¢do” a produzir efeitos
ndo controlados por nds. E haveria uma forma de melhor
realiza-las de forma a manter e acumular o poder do grupo
governante dentro e fora do Estado? Isso era a Unica forma
de administrar uma secretaria de salde e a Unica forma
de fazer politica? Isso me inquietava! Mas ndo encontrava
interlocucdo para partilhar essas preocupacdes e desejava

vazar esses modus operandi da politica. Sentia-me de maos

atadas, isolada no meu sentir.

Eram essas questdes que estavam em jogo, nos
jogos do politico, das mulheres de Estado. O que ndo me
favorecia era que ndo ser lideranca partidaria forte, mas sim
liderada dentro de uma tendéncia que pertencia a um lider
com poder politico de manejar toda essa rede que estava
enganchada na secretaria. Havia sempre uma sensagdo
que havia uma “capa preta” a nos vigiar, maquinando com
a maquina paranoica, pois nao tinhamos confianga na
rede que manejavamos. Era irritante perceber que apesar
de termos estado lado a lado com os varios coletivos que
atuam na secretaria e em sua extensao para além da saude,
ndo fomos legitimadas informalmente como liderancgas
desta rede. Nao bastava ser nomeada pelo governador,
necessitava de todo um reconhecimento ponto a ponto da
rede informal sob a qual estava assentada a operacdo da
SES. Havia um ”ja dado” com seus atores ja posicionados
gue gestionava o deve ser da secretaria, produzindo um
modo de gerir coisas tao distintas e ao mesmo tempo tao
conectadas entre si, de forma a manter-se e/ou ampliar-se
o poder do governo da SES e do grupo politico dentro do
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partido, para manter o controle da secretaria de salde e
disputar o controle do prdprio partido. Havia um instituido,
um pensar racional, que desenvolvia uma articulacao
racional entre estas varias frentes e seus vetores de forca
nos atropelavam, e seguiam dirigindo “o projeto”. O
agir lider ndao precisa do cargo para governar, governava
exatamente por sua auséncia fisica, em rede.

Vi se armarem disputas ferrenhas pelo dominio
da maquina governamental, realizadas por meio da
ocupacao de cargos, postos de governo, ou da consagracao
de concessGes, contratos, licitacdes, distribuicdes de
empregos, etc. Pois afinal é a partir dele, do Estado, que
se ordenam e se normalizam a distribuicdo dos recursos e
riquezas acumuladas pelo Estado entre os varios segmentos
da sociedade, sem que os efeitos destas disputas se
transmitam de forma agudamente violenta entre esses.

A avaria funcionava em mim, por um lado ofuscando
a possibilidade de vazar o instituido e produzir outros
mundos, isto por varios motivos. O que me chamava mais
atencdo era a forte ocupagdo do meu corpo e pensamento,
no tempo e no espaco que produzia o instituido diariamente;
congestionando os inputs — excesso de excitacdo. E dificil
filtra-los. Dava prioridade para buscar a melhor forma “do
fazer” no meu agir governo e conseguir sobreviver nessa
“selva” politica que era a secretaria.

E esta sensacdo de se estar sendo atravessada por
I6gicas e jogos que nao se conhece muito bem, mas que se
sente muito profundamente, mobiliza meu interesse sobre
osagires militantes e seus modos de governar. Nesse sentido,
nao cessam de vir ao pensamento as interrogagdes: afinal,
a gquais interesses estamos servindo mesmo? Sob quais
l6gicas estamos gerindo? Que efeitos temos produzido?
Identificar a captura e a avaria, essa maquina de captura do
outro em nds é fundamental.
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O concreto da gestdo é abstrair a experiéncia

Recentemente em uma experiéncia docente com
a epidemiologia, resolvi/emos montar a disciplina ao
avesso. Ao invés de apresentar os conceitos sobre o que é a
epidemiologia e suas ferramentas, levei/amos os alunos aos
Servicos para pensar o que acontecia nos servicos de saude,
que tipo de informacgdes eram necessarias para o trabalho
em rede, quais eram as fontes, como e quem produzia
essa informacdo, por onde ela circulava dentro da rede,
o que era feito com isso no nivel central e local. Fizemos
um exercicio intenso de debates e visitas. Para surpresa do
nosso grupo docente, os alunos avaliaram que ndo tinham
aprendido epidemiologia, pois ndo estavam seguros com
“as equacgbes” da epidemiologia, os indicadores, que nao
tinhamos trabalhado o suficiente a matematica do curso.

Esse evento nos chamou muita atengdo. Identificamos
um tipo de pensamento no qual hd uma inversao de valores
em relacdo ao que é a pratica e ao que é o concreto. A aluna
dizia nasuaavaliagao “ficou muito abstrata a epidemiologia”.
A inversdo que identificamos foi um estranhamento em
nés. Os alunos achavam muito abstrata a vivéncia no
mundo real, nos servicos, o mundo da pratica do cuidado
dos servicos, a partir do qual emergiam as perguntas
qgue davam sentido ao uso daqueles conhecimentos da
epidemiologia. Era para eles “um mundo muito abstrato”,
o concreto era a epidemiologia e sua ldgica matematica
estruturada, o conhecimento sistematizado como ciéncia.
Todas as demais disciplinas faziam a leitura do corpo como
aquele que ndo fala e é objeto de uma ciéncia sistematizada
que oferta um conjunto de instrumentos para o seu agir
profissional. Ndo conseguiam andar em outra perspectiva
de que deveriamos viver a experiéncia, e extrair do vivido a
sabedoria que produziria o sentido para o uso da disciplina
e seus instrumentos de leitura da realidade.
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O que percebemos quase perplexos era dupla
inversdo: a pratica dos servigos produzia um campo
de conhecimento muito abstrato para o pensamento
estruturado, ja os conceitos ofertados por uma disciplina
produziam um mundo concreto para o agir profissional,
entdo a pratica que era o concreto se tornara o abstrato, e
o conhecimento sistematizado que era a abstracdo de uma
experiéncia vivida era entendido como o mundo concreto
da acao.

Isso também poderia ser percebido operando em
mim no campo do agir tecnopolitico da gestdo. Quando
se assume a direcdo de uma secretaria de saude, ou de
uma organizacao, ja nos perguntamos de saida, quais sdo
os instrumentos, as ferramentas de governo, visto que sao
tantas as coisas para serem ordenadas em uma organizacao,
e que sdo operadas por tantas ferramentas ordenadoras
diferentes, que isso vira o concreto da gestdo.

O concreto da gestdo é o operar esse conjunto de
instrumentos. Se ndo se tiver em conta que esta é uma
parte demandante da operacdo da organizacdo, vocé ndo
vai chegar no espaco vivo das organiza¢Oes, que s3o 0s
encontros com as pessoas que a fazem dia a dia, ponto
a ponto. Estar atento que governar é acdo, é pratica, é
necessario para perceber as capturas de uma maquina
administrativa muito poderosa em manter sua reproducao
atuando na producdo das agendas e das urgéncias para
cada um. Governar é um agenciamento em constante
atualizacdo, um ritornelo.

Quando se governa uma maquina estatal burocratica
ja estda dado um mundo a ser operado: tempo, o
plano plurianual, o or¢gamento, o RH, os prestadores, a
administracdo dos recursos, etc. Um grupo que entra
no governo necessita produzir-se coletivo para avariar e
desmontar os encaixes bindrios de cada um a esse mundo
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dado, quebrando nossas maquinas técnicas, no sentido
de criar possibilidades de transver esta organizacdo e
vazar para o mundo vivo da experiéncia, criando multiplos
encaixes possiveis para a multiplicidade que se apresenta
no cotidiano organizacional. Entdo fica a encruzilhada,
como desarmar a maquina de captura do estado, com todas
suas linhas de producdo bem estruturadas para produzir o
desmonte de sua centralidade na producdo da subjetivacao
dos governantes, dos gestores?

Esta é uma avaria de mdaquina, visto que também no
governo operamos a partir da mesma inversao que fazem
os alunos. Isto é, focados nas coisas e nos instrumentos ja
sistematizados pela organiza¢ao como o concreto da gestao,
desqualificando o espago vivo da gestdo, os encontros,
como o lugar da politica, visto que esses sdo o abstrato da
organizacao, no sentido exposto pelos alunos.

Ressondncia dos agir DENEM no governar uma
secretaria de estado da saude

Um salto no tempo para perceber a longo prazo o
efeito recolhido do agir lider acoplado ao agir tecnopolitico
(estratégico e epistémico). Passaram-se 10 anos, e em 2007,
compus o grupo que foi governar uma Secretaria de Estado
da Saude. Vivi uma experiéncia na qual no territério da
formulagdo das politicas de salide desta secretaria o “objeto”
da intervencgao da politica adquiriu uma centralidade quase
sagrada. N3do era possivel discutir com o secretario — que
também foi da DENEM — se ndo houvesse clareza de qual
era o “objeto” da politica em debate. O objeto virou um
mantra: passamos a objetar, discutiamos qual era o objeto
da AB, qual era o objeto da atengdo especializada, qual era
o objeto das politicas, qual era o objeto — o objeto, objeto,
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jeto, jeto, jeto, jeto, jeto, to, to, to, to, to, to... Ecoando
repetitivamente dentro de mim e dentro da secretaria. Um
exercicio intenso de formulagdo que atravessou todos os
periodos do nosso governo.

O objeto era central em minha/nossa formulagdo*’e
constitutivo de nossa matriz de anadlise dos outros.
Olhdvamos o que os outros estavam produzindo e
pensavamos assim: qual é o objeto? Qual é o objeto dele?
Se o objeto dele ndo estiver claro, ele vai produzir coisas
muito confusas. Desenvolvi/emos esta elegante e técnica
forma de desqualificar a producdo do outro. A verdade do
outro sé era vdlida se demonstrasse qual era seu objeto e a
coeréncia de sua teoria. Este era o nosso devir intelectual!
Nosso agir intelectual!

Lancamo-nos o desafio de conhecer os objetos da atengao
a saude para produzir nossas politicas especificas. Houve
um grande esforgo e um grande sofrimento, das equipes de
atencdo a saude, para tentar escrever a politica para cada
area. Eram discussdes extensas de qual era o objeto de cada
area. Faziamos um esforgo para precisar o objeto. Precisar
sobre o que estavamos falando. Uma ditadura do objeto.
Se ndo tivesse objeto, ndo era considerada uma producdo
importante.

Entdo a caixa de ferramenta do PES estava acoplada
ao agir epistémico do militante/gestor. O gestor era aquele
gue saia agindo, e pensando sobre o que estava fazendo,
na perspectiva de conhecer o outro. O outro era objeto
do meu/nosso conhecer — do agir militante, politico e

40 Em um momento inicial do governo estadual, estive muito préoxima
do espago que formulava as politicas e a atuagdo em sincronia com o
secretdrio, de certa forma, pensava e agia como ele nesta frente, quan-
do o assunto era formulagao das politicas. Também achava, assim como
ele, que o que faziamos era muito potente. Portanto, o Eu/nds ndo é
nesse momento a expressao de um sentimento difusa, mas sim de uma
sincronia entre eu e ele. Formamos uma dupla nesta agenda.
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epistémico — militante/gestor — do qual eu/nds me/nos
servia/iamos para entender a realidade daquele objeto
gue estava sendo recortado e produzir as politicas para
intervir sobre o mesmo. E, diga-se de passagem, politicas
de controle. Mas esse ja é outro capitulo.

Essa heranca, apresentada até agora tem forte efeito
em mim, e talvez em outros militantes, que ndo tenho como
afirmar. Para mim, era produzir um conhecimento que nao
estava dado, era um conhecimento que estava nas pessoas
que vivenciavam e precisava ser extraido, descoberto. E
originaria daquela experiéncia minha/nossa obsessdo para
conhecer e identificar qual era o objeto.

Isso foi reforcado pelo projeto CINAEM — significado
como Projeto Cientifico, mais que processo politico —, que
escamoteava a dimensdao dos encontros, dos interesses,
reproduzindo o fetiche do conhecimento igual progresso,
igual evolugdo. Produziu estudos Epidemioldgicos de tipo
Ecoldgico (sobre as condi¢cdes de funcionamento das escolas
médicas); outro de Coorte (sobre o desenvolvimento
cognitivo dos estudantes de medicina ao longo do curso)
e também a andlise a partir do PES (sobre) Modelo
Pedagdgico das Escolas Médicas. Seus resultados foram
legitimados pelas entidades que compunham o colegiado
da CINAEM —-DENEM, ANMR, Associacdo Nacional de
Docentes do Ensino Superior, Conselho de Reitores da
Universidades Brasileiras, Conselho Federal de Medicina,
Conselho Regional de Medicina do Rio de Janeiro, Conselho
Regional de Medicina de Sdo Paulo, Associag¢do Brasileira de
Educacdao Médica, Federagao Nacional dos Médicos, entre
outros, como verdades sobre as escolas médicas. E nds
reconhecidos como os sabidos e estratégicos!

Pensdavamos que a partir de operagdes semelhantes
poderiamos alcancar a verdade sobre nossos objetos.
Se a matriz cientifica era a melhor forma para realizar os
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enfrentamentos necessarios da educacdao médica, por que
nao seria também uma op¢do para a gestdao do sistema de
saude.

Entdo, de certa forma, isso construiu certo modo de
agir militante, e essa caixa de ferramenta, o olho retina
(ROLNIK, 2007), o olho que tudo quer e pensa poder
descobrir. Um olho que se acha totalmente obcecado
pela identificacdo dos objetos e seu conhecimento. Pois o
objeto é um enunciado que estrutura o saber cientifico e o
legitima enquanto verdade. Esta era a nossa conexao, entre
as faculdades politicas e médicas. Era a palavra de ordem
gue ordenava um territdrio para esse agir.
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CAPITULO 3
CARTOGRAFANDO O TERRITORIO DA
GESTAO EM SAUDE

O objetivo institucionalista é criar campos
de leitura, de compreensdo, de interven-
¢do para que cada processo produtivo de-
sejante, revoluciondrio, seja capaz de ge-
rar os “homens” de que precisa. E ndo ajei-
td-los a partir de uma suposicdo de que ja
estdo feitos, mas aceitar a ideia de que os
novos homens se fazem a cada momen-
to, em cada circunsténcia. (BAREMBLITT,
1996, p.51)

Figura 28 - “Esta flor existe?”
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O agenciamento territorial “a gestéo”

J4 “em campo”, recolhi um detalhe de nossa producao
coletiva, que me chamou muita atencdo: a emergéncia
de um discurso em “terceira pessoa do singular” que
era enunciado por mim e por companheiros do governo,
quando enunciava/dvamos os protagonismos do coletivo:

- A gestao pensa assim...
- A gestdo faz assado...

- A gestao age...

- A gestao quer...

- A gestao vai...

- A gestdo é!

Chamava-me atencdo essa produgdo de enunciados
que ao expressar as a¢des deste grupo, as enunciava como
se falasse de fora e introduzisse-me como um item na
composicdo do “nds” compacto que era “ela/a gestdo”,
entendida como o cérebro que operava as acdes a partir do
corpo de cada um de nds. Mas esse “ela/a gestdo”, do qual
eu era uma peca, era inacessivel a conexao direta do eu, de
tdo indireto que era seu discurso.

Sentia isso ao ler em voz alta e ouvir a ressonancia
dessas frases em mim! Tinha a sensagao de que havia uma
forca transcendente que atuava sobre mim (e sobre cada
um) definindo meu modo de agir, definindo as regras, os
meus quereres, as minhas atuagdes. Isso me provocou um
grande estranhamento e muitas questdes: por que eu/
nds ao me/nos enunciar/armos atuando como gestores,
ocultava/davamos meu/nosso agir em primeira pessoa em
prol de um discurso da terceira pessoa do singular, “ela/a
gestdao”? Como isso funcionava na pratica, em nossa
atuacdo cotidiana?
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Era essa sensacdo da existéncia de um transcendental,
um efeito dessa forma de pensar que eu devia desarmar?
Era uma pista! Era necessario fazer uma exploragao disso,
gue Deleuze (2002) nomina “plano teolégico”:

[é] toda organizacdo que vem de cima e
diz respeito a uma transcendéncia, mesmo
oculta: designio no espirito de um deus,
mas também evolucdo nas profundezas
supostas da natureza, ou ainda organiza-
¢do de poder de uma sociedade. Tal plano
pode ser estrutural ou genético, e os dois
ao mesmo tempo; ele se refere sempre a
formas e seus desenvolvimentos, a sujei-
tos e suas formagOes. Desenvolvimentos
de formas e formacdo de sujeitos (...) é
pois um plano de organizacdo e de de-
senvolvimentos. Desde logo, serd sempre,
independentemente do que se diga, um
plano de transcendéncia que dirige tanto
as formas quanto os sujeitos, e perma-
nece oculto, que nunca é dado, que deve
apenas ser adivinhado, induzindo, inferido
a partir do que ele oferece. Ele dispde de
fato, de uma dimensao a mais, implican-
do sempre uma dimensao suplementar as
dimensdes daquilo que é dado. (DELEUZE,
2002, p.133)

Interessante perceber a emergéncia desta questdo no
texto, como uma nova percepgao, como um estranhamento
do meu funcionamento. Era eu que também enunciava
assim em terceira pessoa do singular e isso até entdo nao
havia me incomodado. Mas deste momento em diante,
nessa intensa relacdo de alteridade em acontecimentos
em mim, esse estranhamento implantou uma “pulga
atras da orelha”. Estava eu diante de uma avaria? Uma
avaria relacionada ao modo como eu nominava o meu
protagonismo, ocultando-o como um agir desejante e
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expressando como um agir que atuava a partir de um
desejado de fora, de outra origem, que ndo a minha. Eu
era uma peca da maquina que ndo decidia sobre o meu
protagonismo? Era isso que indicava essa emergéncia?
Um indice de funcionamento de mdaquina que funcionava
produzindo em mim a sensagao que o mundo estava dado e
as regras, que nao eram produzidas por mim, desse mundo
eram imutaveis, bastando eu submeter-me a elas? Ser, ndo
sua vitima, mas seu sujeito também? Trazendo-me mais
avarias, as de ndo vitima dos processos considerados como
externos a mim.

E isso tinha uma materialidade para mim, funcionava
como um agenciamento de pertencimento maquinico, eu
era “a gestdao” do qual outros também eram. Pertenciamos
a um corpo, um organismo, uma organizagdo politica, a uma
maquina técnica, a uma maquina social. Dai emergiram
questdes: uma organizacdo politica (a gestdo), um corpo-
maquina composto por homunculos (nds) conectados a um
feixe de quereres, como funcionava isso? Como se produzia
esse efeito “a gestdo” em mim?

Tive, a partir desse estranhamento, outra percepcao
de meu funcionamento nesse agenciamento: eu falava
como se falasse de fora de mim, o que de mim se esperava
que eu falasse, como uma causa exterior a mim, que me
disciplinava. Havia encontrado uma pista e decidi desdobrar
como funcionava esse dispositivo ao produzir a sensagao de
que “A gestdo esta fora, mas me disciplina, mas é de dentro
que ela fala (Kathleen).” Interroguei-me precisamente
sobre esse meu funcionamento: como me conecto a ela (a
gestdao)? Como nossos corpos conectam-se (os gestores)?
Como se governam (governam a si e aos outros)?

Foi apds estudar Mil Platos 2 (DELEUZE; GUATTARRI,
2002), que emergiu como oferta nas relagdes com o Coletivo
da Linha, que a emergéncia dos enunciados descritos
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anteriormente passam a ser olhados por mim como efeitos
de uma mdquina semidtica, que através da linguagem
impde as coordenadas que estruturam/organizam certo
campo de producdo de sentidos no mundo vivido, isto é, a
linguagem é uma maquina de fabricacdo de mundos!

Em meu/nosso caso, o mundo vivido e fabricado era
o territério da gestdo em saude, no qual se codificava em
mim/néds a partir dos enunciados “a gestdo pensa assim/faz
assado/age/quer/vai/a gestdo é!”

Dessa forma, “a gestdo” sé passa a existir como um
territério quando corporificada nos corpos — “eu sou da
gestdo, e a gestdo da qual fago parte quer isso, faz aquilo,
pensa isto, etc.” — num ato performativo®, que ndo tem que
se submeter a nada, a nenhum critério de veracidade, muito
pelo contrario, € um ato de produzir uma agao, e delimitar
um territério de atuacdo, no nosso caso, o territdrio da
gestdo em saude. Os gestores, como componentes de um
governo, participantes da rede de poder do Estado, tem a
autoridade para a fabricacdo deste mundo, o territério da
gestao.

E do poder de ser governante, isto é, de ser um
membro do Estado, de ser nomeado? para um cargo como
agente publico, de instituir-se como “do governo” e de ser

1 Um “ato performativo” é um ato de fala no qual produz uma determi-
nada a¢ao quando no momento que se fala. Para Austin, em sua teoria
dos Atos de Fala (1955), “todo dizer é um fazer”, isto é, dizer é transmi-
tir informacgGes, mas também (e sobretudo) uma forma de agir sobre o
interlocutor e sobre o mundo.

2 A nomeacgdo é um ato administrativo formal que designa alguém para
uma funcdo. E uma das formas de provimento de cargo publico, o que
permite a pessoa tomar posse de um cargo em uma carreira de estado,
tornar-se um servidor publico, que tem uma fungdo dentro da adminis-
tracdo publica. A nomeacdo poderd ocorrer em carater efetivo, quan-
do o servidor ingressara na instituicdo mediante concurso publico, que
podera ser de provas, ou provas e titulos; ou em comissdo, inclusive na
condicdo de interino, para cargos de confianga vagos.
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agente de uma unidade soberana (Estado), que se retiram
poder de nomear os que estdo a favor ou contra o governo,
dos que estdo cumprindo ou ndo as regras (as politicas,
os protocolos, as cargas hordrias), num ato performativo
gue opera a partir de uma relacdo de regras binarias, que
oscilam entre os dois polos dicotdmicos, numa forma estado
de pensar e agir.? Esse é o discurso indireto? expresso pela

3 Deleuze (2002c) em Mil Platés 5, nomeia que o Estado opera a partir
de relagées bindrias que operam em dois polos, dicotémicos e opostos
que “opbem-se termo a termo, como o escuro e o claro, o violento e
o calmo, o rdpido e o grave, o terrivel e o regrado, o liame e o pacto.
Contudo o autor traz a ideia que é uma oposi¢éo relativa, pois funcio-
nam em dupla, em alterndncia, como se exprimissem uma divisGo do
Uno ou compusessem, eles mesmos, uma unidade soberana “ao mesmo
tempo antitéticos e complementares, necessdrios um ao outro e, por
conseguinte, sem hostilidade, sem mitologia de conflito: cada especi-
ficagdo num dos planos convoca automaticamente uma especificagdo
homdloga no outro, e ambos, por si sds, esgotam o campo da fungdo”.
Sdo os elementos principais de um aparelho de Estado que procede por
Um - Dois, distribui as distingées bindrias e forma um meio de interiori-
dade. E uma dupla articulagcdo que do aparelho de Estado um estrato.
Trabalha também a ideia que o Estado tem dentro de seu aparelho a
guerra. A mdquina de guerra é exterior ao estado. Ou bem o Estado
dispée de uma violéncia que ndo passa pela guerra: ele emprega poli-
ciais e carcereiros de preferéncia a guerreiros, ndo tem armas e delas
ndo necessita, age por captura mdgica imediata, a “agarra” e “liga”,
impedindo qualquer combate. Ou entéo o Estado adquire um exército,
mas que pressupée uma integragdo juridica da guerra e a organizagGo
de uma fungdo militar (p.12).

4 “Discurso indireto é a presen¢a de um enunciado relatado em um
enunciado relator, a presenca da palavra de ordem na palavra. E toda a
linguagem que é discurso indireto. Ao invés de o discurso indireto supor
um discurso direto, é este que é extraido daquele, a medida que as ope-
ragdes de significancia e os processos de subjetivagdo em um agencia-
mento se encontram distribuidos, atribuidos, consignados, ou a medi-
da que as variaveis do agenciamento estabelecem relagdes constantes,
por mais provisdrias que sejam. O discurso indireto é um fragmento de
massa destacado, e nasce do desmembramento do agenciamento cole-
tivo, mas este é sempre como o rumor onde coloco meu nome préprio,
o conjunto das vozes concordantes ou ndo de onde tiro minha voz. De-
pendo sempre de um agenciamento de enunciagdo moleculares, que
ndo é dado em minha consciéncia, assim como ndo depende apenas de
minhas determinacdes sociais aparentes, e que retne varios regimes de
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palavra de ordem a gestdo é/a gestdao quer/etc.”"do qual
retirava/avamos a lei que instituia certo modo de constituir
0 campo da gestao, ao mesmo tempo de nos constituirmos
como agentes da gestdo. Esse enunciado testemunhava a
minha/nossa obediéncia a palavra de ordem que instituia
o meu/nosso mundo vivido da gestdo em saude. E isso era
uma constatacdo que provocava uma inquietacao.

Esses enunciados constituiam a unidade elementar da
fabricacdo desse modo de governar o outro, comunicando
o que deve ou nado ser feito, e que era carregado para
todos os cantos dos territérios da salde onde ha gestores
em atuacdo. Era essa faculdade politica que centralizara
as informacOes através da operagdo de emitir, receber e
transmitir a ordenacdo semiotica dos sentidos que produzia
a inteligibilidade da fabricacdo do mundo como um mundo
ja dado, no qual a todos nés era dado o papel de obedecer
e fazer obedecer. Era assim que funcionava em mim esta
enunciagao.

Mas esta conclusdo era ainda muito precaria e
nao produzia suficiente descolamento, mas rumores e a
sensacdo de um “dado” a ser explorado. Mas era uma pista
a perseguir e que deixa no ar a questdo: “afinal, o que é
a gestao?” O principal efeito recolhido nesse momento
era a suspensao das certezas sobre o que eu vivia como
gestora, que vida eu fabricava para mim e para os outros,
ao governa-los também.

Percorrer esta pista implicava em construir os mapas
dos territérios da gestdo, partindo da nocao de territério
concebida num sentido muito amplo:

Os seres existentes se organizam segundo
territérios que os delimitam e os articulam
aos outros existentes e aos fluxos césmi-

signos heterogéneos”. (DELEUZE; GUATTARI, 2002, p.23)
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cos. O territério pode ser relativo tanto a
um espago vivido, quanto a um sistema
percebido no seio do qual um sujeito se
sente “em casa”. O territdrio é sindbnimo
de apropriacdo, de subjetivacdo fecha-
da sobre si mesma. Ele é o conjunto dos
projetos e das representagdes nos quais
vai desembocar, pragmaticamente, toda
uma série de comportamentos, de investi-
mentos, Nos tempos e NOs espagos sociais,
culturais, estéticos, cognitos. O territorio
pode se desterritorializar, isto &, abrir-se,
engajar-se em linhas de fuga e até sair de
seu curso e se destruir.(....) A territoriali-
zacdo consistird numa tentativa de recom-
posicdo de um territorio engajado num
processo desterritorializante. (GUATTARI;
ROLNIK, 2005, p.388)

Enquanto pensava e vivia a investigacdo, também
continuava vivendo este trabalho da Secretaria de Saude
intensamente, e ao mesmo tempo que iniciava meu
processo de estranhamento intensivo desta vivéncia,
produzindo fraturas em minhas superficies de registro, que
antes se aparentavam como planas, sem acidentes, sem
desvios.> Com esse aprofundamento emergiu o campo
de investigacdo: eu iria investigar o “campo da gestao”,
isto é, “a gestdo, o governo, o governar, os governantes, o
governar-se” que formavam esse corpo plano e compacto
de subjetivacdo “a gestdo” como estrato,® e que eu agora iria
escavar a partir dos pontos de rachaduras criados em/por

> Esse detalhamento sera apresentado ao longo do capitulo.

® Estratos sdo fenébmenos ao mesmo tempo moleculares e molares:
acumulagbes, coagulagdo, sedimentacdes, dobramentos. (...) Cada
estrato é composto de meios codificados, substancias formadas. For-
mas e substancias, cédigos e meios ndo sdo realmente distintos. Sdo
os componentes abstratos de qualquer articulagdo. (...) Constitutiva de
um estrato, a articulagdo é sempre uma dupla articulagdo (...) articula
um conteudo e uma expressao. (DELEUZE; GUATTARI; 2002c, p.216-17)
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mim. Esse era o meu caminho! Mergulhar nofuncionamento
da madquina técnica, da qual fui fabricadora e ao mesmo
tempo engrenagem, isto é, recolher os elementos que se
articulavam para produzir um corpo que funcionava com
“uma forma de conteuldo valida para todo o campo social
(...) e 0 modelo de uma forma de expressao valida para
todo enunciado.”(DELEUZE; GUATTARI, 2014, p.150)

Buscamos entdo pensar a partir de algumas ideias de
Deleuze (2002) em Spinoza — Filosofia Prdtica:

Um corpo qualquer, Espinosa o define de
duas maneiras simultaneas. De um lado,
um Ccorpo por menor que seja, sempre
comporta uma infinidade de particulas:
sdo as relacées de repouso e de movimen-
to, de velocidades e de lentidGes entre
particulas que definem um corpo, a indivi-
dualidade de um corpo. De outro lado, um
corpo afeta outros corpos, ou é afetado
por outros corpos: é este poder de afetar
e de ser afetado que também define um
corpo na sua individualidade. (p.128)

Na pratica, o trabalho era de cartografar o “corpo”
que se produziu em mim, ndao como expressao da
“individualidade de uma existéncia, (...) mas [como] a
singularidade do modo como atravessam o [meu] corpo
as forcas de um determinado contexto historico” (ROLNIK,
2007, p.22), partindo da nogdo de “corpo” de Espinoza na
qual definimos o corpo pelo afeto de que ele é capaz:

[...] os corpos e as almas ndo sdo para ele
nem substancias nem sujeitos, mas mo-
dos. (...) um modo é na relacdo complexa
de velocidade e de lentidao, no corpo, mas
também no pensamento, e é um poder de
afetar e ser afetado, do corpo e do pen-
samento. Concretamente se definimos os
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corpos e os pensamentos como poderes
de afetar e de ser afetado, muitas coisas
mudam. (DELEUZE, 2002, p.22)

Ou seja, recolher em minha atua¢do no governo,
no encontro com os demais companheira(o)s da gestdo
e também com as “coisas tipicas”’ que compdem o
governo, as afec¢des que produzem “a gestdo” como uma
territorialidade de um agenciamento coletivo® que ao
mesmo tempo fabrica sua expressdo — os regime de signos
(uma semidtica) — e o seu conteudo, com suas praticas (uma
pragmatica) que nesta dupla articulagdo produz um mundo
e seus modos de existéncia — o estrato “ela/a gestdo” .

Perceber que “a gestdo” era uma area de grande
intensidade do sentimento de viver, uma superficie de
producdo e de registro (DELEUZE, 2004), a partir da qual eu
posicionava as relagdes com o mundo das coisas e com o0s
outros, abriu caminho para perceber as interferéncias do
gue eu experienciava nas relagdes de trabalho como gestora
no meu funcionamento em geral em relacdo ao mundo e
aos outros. Sentia que desse ponto, desse territério, todos
os demais ambitos da vida eram tensionados, e apesar
de sentir que todas as outras vivéncias fora do trabalho
também o influenciavam, sentia que o sentido contrario

7 As coisas tipicas que compdem o governo sdo conjuntos de encontros
e tensionamentos que se deve administrar - de funcionarios, de reu-
nides, os procedimentos administrativos, os processos licitatdrios, as
formulagbes de politicas, as implantagdes de projetos; as identidades
de grupo politicos, as articulagGes e as lutas politicas, os adversarios, as
conjunturas politicas e econdmicas; as emogbes das campanhas eleito-
rais, o andar pela cidade, os deslocamento nos bairros; o governar os
servigos, os departamentos, as secretarias; os encontros com os profis-
sionais; usuarios, equipe de servigos, sindicalistas, representantes de
classes; os jogos de interesses de politicos, empresarios, entidades.

8 Toda agenciamento é ao mesmo tempo um agenciamento maquinico
e um agenciamento de enunciagdo: “em cada caso é preciso encontrar
um e outro: o que se faz e o que se diz?” (DELEUZE; GUATTARI, 2002c,
p.219)
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aos poucos ia se tornando mais forte proporcionalmente
a aquisicao de mais prestigio e de mais responsabilidades
no trabalho e, como efeito, modificava substancialmente os
outros planos da existéncia.

No desdobramento de como funcionava esse meu
devir “a gestdo”, passei a ter a sensacdo que o acontecer
“a gestdo” alterava minha forma geral de funcionamento
e producdo da vida. Movimentando-me nessas percep¢des
cruzei com Carlos Drumond de Andrade, momento no qual
0 seu poema “Eu etiqueta” murmurava-me algo que me
dizia sobre o que eu sentia e ndo tinha lingua para dizer.

Vejamos o poema:
EU ETIQUETA

Em minha calga estd grudado um nome
Que ndo é meu de batismo ou de cartério
Um nome... estranho.

Meu blusdo traz lembrete de bebida
Que jamais pus na boca, nessa vida,

Em minha camiseta, a marca de cigarro
Que ndo fumo, até hoje nao fumei.
Minhas meias falam de produtos

Que nunca experimentei

Mas sdo comunicados aos meus pés.
Meu ténis é proclama colorido

De alguma coisa ndo provada

Por este provador de longa idade.

Meu lengo, meu relégio, meu chaveiro,
Minha gravata e cinto e escova e pente,
Meu copo, minha xicara,

Minha toalha de banho e sabonete,
Meu isso, meu aquilo.

Com que inocéncia demito-me de ser
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Eu que antes era e me sabia

Tao diverso de outros, tdo mim mesmo,
Ser pensante sentinte e solitario

Com outros seres diversos e conscientes
De sua humana, invencivel condigdo.
Agora sou anuncio

Ora vulgar ora bizarro.

Desde a cabeca ao bico dos sapatos,
S3ao mensagens,

Letras falantes,

Gritos visuais,

Ordens de uso, abuso, reincidéncias.
Costume, habito, permanéncia,
Indispensabilidade,

E fazem de mim homem-anuncio itinerante,
Escravo da matéria anunciada.

(...)

Peco que meu nome retifiquem.

Ja ndo me convém o titulo de homem.
Meu nome novo é Coisa.

Eu sou a Coisa, coisamente.

Mas o que falava este poema em mim? A primeira
sensacdo ao ler este poema foi de que ser gestor e estar
na gestdo é estar marcado em todo corpo, no sentido de
que, seja onde estivermos e independente do que estamos
fazendo, seremos sempre gestores, como se as marcas
do governo “colasse” no corpo da gente. Imediatamente
uma experiéncia vivida materializou essa “encarnac¢do” da
gestdo no meu corpo, independente do que estava fazendo
ou de onde estava. Narro a seguir esta cena que exemplifica
este efeito:
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Estava em um plantdo trabalhando como
médica no SAMU da capital. Cenario da
politica de saude: a Secretaria de Estado
da Saude (SES), a qual pertenco ao grupo
da alta direcdo, estava fazendo uma inter-
vencgao na regulacdo do acesso aos leitos
de todos hospitais estaduais da capital e
do interior. Isto significava intervir indire-
tamente no modelo de negdcio operado
pelos varios grupos médicos e dire¢do de
hospitais na ocupac¢ao dos leitos contra-
tados pelo SUS — aos dirigentes da drea
hospitalar da SES interessava controlar
0 acesso e o0s usos dos leitos contrata-
dos. Mexendo-se com varios interesses
dos atores inscritos no setor salde. Cena
no plantdo: estava eu no meu plantdao no
SAMU da capital, atuando como médica
reguladora juntamente com outros dois
colegas médicos, em meio a uma busca
de vagas para dois pacientes graves, em
ventilacdo mecanica, que estavam na sala
de estabilizacdo do Pronto Socorro Muni-
cipal. Conversa vai, telefonema vem, co-
mecamos a falar sobre a oferta de leitos e
servicos hospitalares no estado. Nao deu
outra, posicionei-me como gestora na dis-
cussdo, assim como os colegas me viram
como gestora, e passaram a fazer uma in-
terlocucdo a partir dessa relacgdo... Pois da
mesma forma que fora do plantdo tenho
uma atuacgdo de gestora, os outros dois
médicos, fora do plantdo atuam nos hos-
pitais do estado. Pois ndo seria admissivel
(quem admitiria?) que uma gestora, da
gestdo, que disputa, entre outras coisas, a
versao dos fatos fosse omissa de represen-
tar no micro, na molecularidade, a posicao
da politica (posicdo do Estado) que esta
sendo implementada. (Kathleen)
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Esta operacdo é por sua vez totalmente automatica,
ndo pensada —ndo ocorre a ideia, “agora vou falar e pensar
como gestora”, mas a atuo como gestora, porque sou
gestao.

Esse é o sentido de “ser governo”. E isso ocorre em
muitos outros espacos no qual o corpo é “colado” de varios
outros instituidos: ser médico, ndo é possivel deixar de sé-lo
em qualquer lugar que seja; ser socorrista do SAMU idem,
ser, ser... ser € uma colagem! Ou bricolagem! Como isso
funciona? Como é que as coisas colam e produzem nossos
corpos? Como é que um conjunto de pessoas, cada um a
seu jeito se produz enquanto uma miniatura de Estado,
pensando que o governo é uma engrenagem do estado?
Como estas molaridades governo e gestor sao fabricadas na
molecularidade? Diante de que qual micropolitica estamos?

CONVERSACOES 18 — Efeitos dissociativosdas avarias

Aqui abre uma questdo sobre a emergéncia de outra avaria,
gue estd inscrita no como funciona esta “cola” da gestdo. A
pergunta que abre essa questdo é nos interrogarmos é o que
fez com que quando o debate esquentou no meu territério de
trabalho no SAMU, a cola que pegou em mim foi a do gestor
e ndo a do trabalhador do SAMU? Por que ndo aconteceu
diferente, isto é, por que eu gestora ndo fui atravessada pelo
olhar da trabalhadora médica da assisténcia?

Nesse momento, minha percepc¢do sobre esta cena
era muito ainda superficial, explicava-a como se nao
houvesse outra forma de viver o governo e a gestdao. Mas
sentia que havia algo a aprofundar nesse vivido. Seguimos
nossas escavagoes buscando os vestigios que apontavam
essa avaria.

Eu estava avariada no sentido de que minha
experiéncia anterior como médica da AB apontava para
outro tipo de relacdo com o governo. Fui buscar estas
diferencas de posicionamento, que estd descrito em
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“Ressonancias da Residéncia Médica (RM), UBS Vila Ipé e
do Mestrado em mim” neste livro.

Por exemplo, a sensa¢do de vivenciar as diferentes
sensagdes que se realizam em mim como trabalhadora
da gestdo ou como trabalhadora da assisténcia. Quando o
ponto de intensidade que agencia e faz falar as duas sobre
a mesma coisa, o que passa? No caso do debate sobre a
regulacdo de leitos de retaguarda da emergéncia que
ocorreu dentro da central de regulacdo do SAMU, tanto a
gestora como a médica tinham coisas para falar sobre isso,
mas quem foi mesmo que falou? A avaria é esta maquina
gue agencia o fluxo gestora a produzir o gestor militante
estado, e interdita o fluxo de manifestacdo e conexdo da
médica... Entdo, por mais que a médica em mim estivesse
desconfortavel com a situacdo, por mais que em muitos
pontos tinha minhas discordancias em relagdo ao modo
que se estava operando a politica, ou as vezes em relagao
a propria politica, quem assumia o debate era a gestora,
gue a partir de um territério controlado por proposicoes,
formulagOes, objetivos, métodos, avalia¢gOes, aritméticas,
estatisticas, como uma ciéncia estado fala-se a partir de uma
autoridade, a partir de uma analise técnica de autoridade
sanitaria.

Das avarias sé conhecemos os “efeitos de avarias” —
ou seja, o efeito de uma avaria neste caso do SAMU estd
relacionado a perda de uma multiplicidade de acao, que se
manifesta a partir da expressdao de uma visdo bindria dos
fatos, isto é, a visdo da outra vista do ponto, como seria uma
visdo a partir do médico que trabalha com a regulacdo que
maneja estratégias de cuidado. Esta visdo ndo contamina
a visdo do gestor, pelo contrario, pode até ser que esta
visdo mais gestora afaste o médico de uma percepg¢do mais
singularizada dos casos que s3ao atendidos. Nesse sentido,
ha uma tendéncia a padronizacao das acGes médicas, com
infinidade de protocolos, que “tecnificam” a escuta, as suas
relacdes.
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Afinal o que é “a gestéo” e quem sdo “os
gestores”?

Por que estas questdes aparecem? Nesse momento
da tese estava “tateando” o campo de investigacdo, e ja
tinha claro que “a gestdao em salde” era o foco de interesse,
mas ainda tinha uma ideia “representacdo” do que eraisso.
Precisava escavar mais e conhecer esse “corpo da gestdo”®
o qual pertencia. Mas como fazer isso? Como provocar uma
“tor¢do” no que via, pensava e falava?

Encontrei um exercicio de Deleuze (1991), em seu livro
A Dobra — Leibniz e o Barroco, no qual ele dava visibilidade
a outra “forma de pensar” que inspirada na estética do
Barroco, toma a dobra como modelo no qual é possivel se
contrapor a um modelo fechado (circulo) de compreensao
do real, onde o aparente se explica em si e ndo em suas
projecdes com o inaparente (dobras).

Nesse sentido, para Deleuze (1991), a dobra é um
conceito operatorio estético que diferencia o estilo Barroco
dos demais, partindo de uma proliferacdo ao infinito
das dobras, que se contrapde a outros estilos no qual a
dobra permanece limitada. Esse efeito cria entdo outra
imagem para o pensamento, que esta descrito como neste
fragmento: “que ndo acredita no vazio, que lhe parece estar
sempre repleto de uma matéria redobrada, de modo que
(...) superpde as dobras que o sistema préprio da Natureza
esconde em vazios aparentes. As dobras estdo sempre
cheias (...).” (DELEUZE, 1991, p.69) Acresce outra ideia, “em
regra geral, a maneira pela qual uma matéria se dobra é
gue constitui sua textura: ela define-se (...) pela maneira

9 ldeia ampliada de corpo, que ao mesmo tempo estava referindo-se ao
meu corpo e como eu me posicionava e agia na gestdo, mas também
uma outra ideia mais dinamica de corpo como um conjunto heterogé-
neo de seres, coisas, pensamentos, subjetivagdes, linha de forga, tudo
articulando-se e em movimento ao mesmo tempo.
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pela qual essas partes tornam-se inseparaveis em virtude
de dobras particulares (...) tudo se dobra a sua maneira.”
(DELEUZE, 1991, p.70) Caracteriza-a como a linha “infinita
gue separa ou passa entre a matéria e a alma, a fachada
e o compartimento fechado, o exterior e o interior, (...)
uma virtualidade que ndo para de diferenciar-se, (...) que
se atualiza na alma, mas realiza-se na matéria, cada qual
do seu lado.” (DELEUZE, 1991, p.66) Portanto, desdobrar é
encontrar o cheio no aparente vazio.

Transpondo para essa tese, passamos a pensar

que “a gestdo” descrita até entdo como uma realidade

aparente que deveria ser desdobrada. Isso no leva a outro
funcionamento como pesquisadora, mais préoximo do que
sugere a esquizoanalise (DELEUZE; GUATTARI, 2004b), que
propde que a primeira tarefa positiva seja

[...] descobrir no sujeito a natureza, a for-
mac¢do ou o funcionamento das suas ma-
guinas desejantes, independentemente
de qualquer interpretacdo. O que é que
sdo as tuas maquinas desejantes, o que é
gue fazes entrar e sair das tuas maquinas,
e como é que funcionam, quais sdo os teus
sexos ndo humanos? O esquizoanalista é
um mecanico, e a esquizoandlise é unica-
mente funcional. (...) a andlise ndo tem
nada que se ocupar com o0 que quer que
seja que se parega comum a um concei-
to ou uma pessoa, “as relagbes por assim
dizer humanas ndo estdo em jogo”. Deve
ocupar-se apenas dos arranjos maquinicos
apreendidos na sua dispersdao molecular.
(p.336-8)

~x

Voltando para “a gestdo”, no plano institucional que
pertencia, e desdobrando seus elementos constitutivos,
identificamos que é composta por um grupo de dirigentes
e um aparelho de Estado. Esses coletivos, os quais estou
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interessada, atuam na administracao publica, no ambito
da saude®, que é um territdrio de politicas e organizacdes,
forjados a partir de distintas relagdes de natureza social:

RelagGes politicas entre diferentes sujeitos
sociais interessados no cenario da saude,
marcadas pelo terreno das relagdes entre o
Estado e a sociedade na formacgao das po-
liticas sociais, e que pdem parte deles tam-
bém como formuladores de projetos para
este campo de praticas sociais.

RelagGes organizacionais entre diferentes
sujeitos coletivos que governam o dia a
dia dos servigos de saude, disputando com
seus autogovernos (“g”) e caminho de “G”,
da alta direcdo.

Relagdes produtivas, que implicam a con-
formacdo de certas modalidades do cuida-
do em saude.

Relacdes entre produtores e beneficidrios
dos atos de saude. (MERHY, 2000, p.157-8)

Em todas essas relagdes atuam grupos e subgrupos
que se distribuem a partir de diferentes interesses que
presidem seus agires. Nesse sentido, a “a gestdo” é
engendrada em uma sociedade com Estado, o que para
Deleuze e Guattari (Mil Platés 5) significa dizer que ha todo
uma atuacdo de instituicdes politicas especializadas, os
orgaos do Estado, que sdo 6rgdos de poder que tém como
preocupacdo a conservacao, a normalizacao, a regulacdo do
corpo social. Contudo o que caracteriza o Estado ndo é a

100 lugar de atuacdo dos coletivos gestores na satide sdo as secretarias
municipais e estaduais de salide, ministério da saude. Estamos deixan-
do fora dessa formulagdo os coletivos que atuam na administracdo das
varias instituicdes de saude que operam no terceiro setor, nos presta-
dores terceirizados, pois acreditamos que as forgas que produzem estes
espacos ndo sdo as mesmas e sao recortas por outros vetores de poder,
além dos que ja atuam sobre o campo da administracdo publica.
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existéncia de chefes, mas a atuacdo de instituicdes especiais
gue garantam a um chefe tornar-se homem de Estado.

O Estado é um centro ou um foco de poder. Mas nado é
0 Unico em nossa sociedade, pois também o sdo as Igrejas,
as escolas, os partidos, por exemplo. Um centro de poder
é um segmento duro, no espaco social, que convive com
outras segmentaridades do vivido, impondo em todos os
pontos de sua influéncia a sua segmentaridade de arvore,
de comando de fluxo unilateral, produzindo aparelhos
de ressonancia (DELEUZE; GUATTARI, 2002c; 2004a), que
se realizam a partir da ressonancia de um conjunto de
palavras de ordem no corpo de cada gestor, no sentido do
governo, como exemplo explicitado anteriormente na cena
do SAMU. Como uma instalagdao que tem um automatismo
de acdo e reproducdo que disputa com todos outros planos
vividos, que ndo seja “a gestdo”, o sentido para todos os
fatos e acontecimentos da vida cotidiana.

O aparelho de ressonancia é um exercicio de poder,
€ um governar que se pretende governar a si e ao outro.
Sua forca é produzida a partir do discurso indireto vivido
nos corpos que ensigna quais sao as regras de distribuicdo
do poder a partir da experiéncia cotidiana. E toda uma
cadeia de transmissao de sentido dos chefes do alto escalao
até os pequenos chefes que se capilarizam pelo territério
da saude. E aqui vem a questdo que custou a brotar: os
gestores quem sdo, que outras multiplicidades guardam,
em que maquinas abstratas se produzem?

Faz-se necessario outras desdobras, noutra direcdo:
os gestores produzem a partir de uma operacdo de
conservacgao do aparelho de Estado, através de seus érgaos
especializados em regular a sucessao de pessoas a alcancar
o status de homem de Estado.
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O sistema de sucessao, por sua vez, é regulado por
um conjunto de regras que normalizam processos de
escolha de corpos, eleicGes, que permitiram selecionar
entre os concorrentes, os aptos a serem “Homens de
Estado” (HE). Estes para alcancarem o status de candidatos
devem pertencer, no caso do Brasil, a outra instituicao
especializada, o Partido, o qual reine coletivos imbuidos de
interesses os mais diversos numa dimensao e, a0 mesmo
tempo, convergente noutra, isto é, naquela que trata sobre
a conquista de um representante do coletivo ao posto de
HE.

O Partido por sua vez, é uma organizacdo regulada
pelos aparelhos de Estado mdaximos (tribunais, constituicao,
etc.), mas com regras proprias de normatizacdo do acesso
aos postos de homem do partido, com seu sistema de
filiacOes, eleicdes de seus dirigentes. O espaco dos partidos,
das eleicdes é por sua vez um espaco métrico, de nimero
de votos, de quantidade de um versus quantidades de outro
que disputam a vagas de HE.

Os espacos dos partidos sao, por sua vez, num brago
de articulagao com varios territérios agenciando militantes
de outras segmentaridades. Aqui as possibilidades de
conexdo sdao heterogéneas e tendem ao infinito. Nas
franjas desse aparelho partiddrio, um tipo de aparelho de
Estado, hd uma proliferacdo de conexdes e fluxos, entre
segmentaridades de linhagens heterogéneas: familiares
gue compde a aristocracia agraria, a comercial e aindustrial,
gue cruzam com as de profissionais (médicos, advogados,
administradores, etc.), do mercado financeiro e dos
grandes coletivos transnacionais, com segmentaridade dos
movimentos sociais (Movimento dos Sem Terra, associa¢ao
de bairros, portadores de patologias, estudantes,
trabalhadores, etc.).
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Essa articulagdo ¢é toda uma superficie de
agenciamentos, cujos interesses se conectam produzindo
vizinhangas e pontos de for¢ca ou grupo de lobbing, o
que produz ao mesmo tempo uma pressdao para dentro
do Estado, no sentido de imprimi-los como os interesses
do préprio Estado, amarrando compromissos entre os
diferentes coletivos.

E desse universo heterogéneo que se extraem os
gestores. Podem ser pessoas que:

e Dealgumaformaatuaram politicae/outecnicamente
para garantir a elevacdo de um dos seus candidatos ao
posto de HE.

e Que “chefiam” coletivos organizados envolvidos ou
em processos eleitorais ou a frente de agendas sociais de
grande visibilidade e prestigio e apelo social.

e Que foram legitimados por notdrio saber em
instituicbes ou institutos de grande prestigio no corpo do
Estado (universidades, institutos de pesquisa, igreja, etc.).

e Que, apesar de nao terem atuado diretamente nos
processos eleitorais, possuem um alinhamento técnico e
politico com o HE.

e Que pertencem a grupos concorrentes que passam
a compor com a base do governo.

e Quepertencemagruposfamiliares que detémalgum
tipo de recurso (econdémica, técnico, relagdes pessoais).

e Membros do préprio partido que elegeu o HE, etc.).

e Membros do préprio corpo técnico da carreira de
estado da administracdo em questdo (servidores publicos
de carreira).
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Todos estes ocupam por sua vez os postos de trabalho
do espaco nos varios niveis hierarquicos dentro da estrutura
estatal e compdem o corpo que chamamos de “a gestdo”.

Quais sdo as maquinas abstratas de descodificacdo
e de desterritorializacdo (DELEUZE; GUATTARI, 2002a,
2004b) que animam cada segmentaridade na producdo de
todos os recortes citados e agenciam individuos de seus
territorios mais domésticos, porém nao menos instituidos,
a comporem grupos ou coletivos que partilham territérios
mais institucionais? Que articulagdes ocorrem nas franjas
dos mesmos, no espaco do detalhe? Quais sdo as maquinas
de guerra que atuam nessas fronteiras. Movimentos sociais,
maquinas de guerra ndmades, focam suas linhas para os
pontos de ressonancia do estado e migram para dentro do
estado, que movimento é esse?

E nesse ponto que estou interessada sobre modos de
agir — agires militantes — que produzem ao mesmo tempo,
em termos de tecnologias, o seu territério de intervencao,
seus objetos e seus procedimentos configurando seu modo
de governar.

Ocorre-me um vazamento no pensamento: como
um modo de agir militante se desloca até produzir um agir
governo? Seriam os modos militantes de agir, j& um agir
governo? Uma forma de pensar Estadol? Penso que sim,
inclusive s3ao os agires militantes que fabricam todas as
disputas que atravessam incessantemente o agir governo.

Outra pista, o governo ndo é um dado que define
“a gestdo”; pelo contrario, o governo é todo um espago/
atuacdo fabricado ponto a ponto por cada militante, que
fabrica os mundos a serem governados. O governo é
fabricado por cada um, e cada um é por sua vez ao mesmo
tempo fabricador destas for¢cas que delimitam campo da
gestdo, também atravessado pelas forcas que o disputam.
Sao multiplos agenciamentos.
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Estes atuam (tem um agir) em um territorio especifico
que é atravessado por um conjunto de agenciamentos
que alteram todos os planos de organizacdo da vida de
cada um que faz parte desse agrupamento. Recolhemos
algumas caracteristicas do gestor que ilustram como esses
agenciamentos funcionam no corpo:

o Ter um telefone institucional que fica 24h ligado,
mesmo que nado se trabalhe em servico 24h, isto é, estar
disponivel para ser acionado a qualquer hora (em tese), isto
é estar conectado a uma rede de comunicacao.

o Perder constantemente o horario de almogo ou de
sair por ter necessidade de dar contas de tarefas e acoes e
nao de cumprir horario.

o Deitar a cabega no travesseiro a noite e ter seus
pensamentos invadidos por ideias sobre o trabalho
— insatisfacdbes em relacdo ao que ocorreu no dia;
preocupacdes sobre coisas n3ao aconteceram ou estao
por vir; pensamentos sobre o que disse fulano ou ciclano;
processamento de discussées do dia; agendas dos proximos
dias; etc.

o Assistir aos jornais locais para ver se teve alguma
noticia relativa aos projetos, seja positiva ou negativa.

o Encontrar os amigos do trabalho e conversar
incansavelmente sobre as fofocas do trabalho, dos
bastidores, fazer uma atualizagdo do que ocorre em torno.

o Ter sempre uma sensagao que esta devendo algo,
ter uma percepgao que o tempo passa muito rapido.

~x "

o Ficar com “comichdo” para falar se esta em uma
roda de conversa e se fala sobre o local do qual se é
gestor, seja positivo ou negativo. Estar sempre disponivel
para prontamente esclarecer a posicdo oficial; sentir-se
constantemente tensionado.
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o Sentir-se parte de um projeto, de uma batalha, de
um time ou exército. Estar sempre pronto pra guerrear. Ser
militante de uma “causa” ou conjunto de “causas”.

o Abrir agendas de trabalho ao infinito sempre que
necessitar.

Parece-me que o agenciar tem um efeito de interferir
em todos os estratos do vivido: pensar, habitar (dormir,
comer, descansar, namorar, decorar, montar, cozinhar);
circular, trabalhar, brincar, estudar, rezar, votar. Em todas
essas camadas do vivido ha algo a ser alterado pelo
agenciamento “a gestdao” e que nos parece de acordo com
o descrito por Deleuze e Guattari quando chamam atencgao
para o fato de que “o vivido é segmentarizado espacial e
socialmente”. ™

Em todas estas relagbes, o “agenciamento” produz
direcdo e sentido, ha sempre algo que o “agenciamento”
produz para se pensar, se dizer, se fazer, se sentir, se falar.
Ha constantemente uma atuac¢do no sentido de delimitar,
de interpretar, posicionar, de subsumir. H4 sempre uma

" Micropolitica e segmentaridade. Nesse texto, da vérios exemplos do
significado do que é ser segmentarizado: “Somos segmentarizados por
todos os lados e em todas as dire¢des. O homem é um animal segmenta-
rio. A segmentaridade pertence a todos os estratos que nos compdem”.
Habitar, circular, trabalhar, brincar: o vivido é segmentarizado espacial
e socialmente. A casa é segmentarizada, conforme a destinagdo de seus
comodos; as ruas, conforme a ordem da cidade; a fabrica, conforme a
natureza dos trabalhos e das operagdes. Somos segmentarizados bina-
riamente, a partir de grandes oposi¢oes duais: as classes sociais, mas
também os homens e as mulheres, os adultos e as criangas, etc. so-
mos segmentarizados circularmente, em circulos cada vez mais vastos,
em discos ou coroas cada vez mais amplos (...): minhas ocupagdes, as
ocupagdes de meu bairro, de minha cidade, de meu pais, do mundo...
somos segmentarizados linearmente, numa linha reta, em linhas retas,
onde cada segmento representa um episddio ou um “processo”: mal
acabamos um processo e ja estamos comecando outro, demandantes
ou demandados para sempre, familia, escola, exército, profissao e a es-
cola. (DELEUZE; GUATTARI, 2004a, p.83)

294

Agires Militantes, Producdo de Territérios e Modos de Governar

“ressonancia” a transmitir. Esse é o agenciamento do
aparelho do Estado.

A gestdo é um espac¢o rizomadtico e fractal ao
mesmo tempo

Outros encontros me permitiram explorar outras
questdes sobre o tema da gestdo. Discuti com o coletivo,
além do tema sobre os caminhos a percorrer, também a
percepcao que “a gestdao” é um espaco rizomdtico. Tive essa
sensacdo quando me encontrei com Spencer Tunick.*> Com
ele vi surgir em mim outros murmurios que falavam sobre
o lugar da gestdo. Fiz com ele minhas instalagdes, utilizando
suas fotos, e também meus murmurios e outras imagens

gue havia recolhido, obtendo como resultado a figura 29.

12 Spencer Tunick é um fotégrafo dos Estados Unidos, conhecido pe-
las suas fotografias de grandes aglomeragdes de pessoas em corpo nu.
http://spencertunick.com/biography

295


https://pt.wikipedia.org/wiki/Fotografia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nudez
http://spencertunick.com/biography

Kathleen Tereza da Cruz

Figura 29 - “A gestdo entre corpos e colhedeiras”.’?

Em Tunick e suas produgdes, o que mais me chamava
atengao era o que ele conseguia fazer com 0s corpos nus em
espaco publico. Sempre, nas instalagdes que vi, trabalhava
com centenas de pessoas, todas nuas, e que pareciam nas
fotos obedecer a um comando central, uma voz. Como
produzia esse comando que governava todos os corpos que
ali se encontravam? Fui pesquisar sobre sua producdo®
e encontrei em relatos dos participantes que declaravam
ir espontaneamente aos eventos. Despiam-se ja em lugar
publico, guardavam suas roupas em sacolas azuis em lugar
determinado pela organizacdo, e saiam juntos, nus, em
caminhada para o local das fotos instalacdes.

Nos relatos sobre as pessoas que vivenciaram esta
experiéncia, percebo uma sensacdo no ar de liberdade,

13 Esta bricolagem foi alterada para a publicagdo: foi substituida a foto
de Spencer Tunick por aquarelas da minha autoria.

14 Mais informagdes pesquisar no site de Spencer Tunick, onde sera pos-
sivel encontrar fotos, videos sobre as fotos instalagdes. http://spencer-
tunick.com/special-projects/spencer-tunick-the-beautiful-game/1/3
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de emocdo, de tranquilidade, de descoberta de outra
relacdo com os corpos. Nos videos, é possivel ouvir todo
um murmurio, toda uma movimentacgdo, toda uma vida se
constituindo enquanto estética nos espacos. Ao contrario
do que aparentam as fotos, hd toda uma espontaneidade
no posicionar-se tal qual estd solicitando o organizador do
evento. H4 uma felicidade no ar, uma curiosidade, uma
timidez, um frionabarriga, umadiversidade—umaexpressao
da poténcia de vida. Encontros com outros desconhecidos,
e também conhecidos (participavam casais, familias, grupo
de amigos). Para entender esse movimento registrado na
foto é preciso ver os videos, as vidas se movimentando.
Esse é o ponto de conexdo entre o governo que produzia
Tunick e o tema da gestdao que me instigava.

As fotos aparentavam uma sensacdo muito diferente
dos videos ou quando eram tomadas no detalhe.
Aparentavam no angulo aberto uma aparéncia de corpo,
qgue apesar das diversidades estéticas da cada corpo,
compunham um corpo homogéneo — todos deitados, todos
com as maos elevadas, todos agachados, todos inclinados,
etc.— mas essa aparéncia homogénea se diluia ao aproximar
o olhar nos detalhes das fotos, que nos permite perceber
movimentos diferentes no meio da multiddo, ou nos
videos onde vemos todo o processo de producdo de cada
instalacao.

Por tras do que era estatico, havia muito movimento.
Também ndo era possivel a partir das fotos, perceber os
subgrupos, as redes de conversas entre os participantes, ja
no video isso também saltava aos olhos. E nesse sentido
gue o tema sobre “a gestdo” como um territério de atuacao
tem semelhangca com estes movimentos das fotos de
Tunick. Por tras da aparéncia que todos os gestores pensam
e agem de forma regular, estd toda uma multiplicidade de

possibilidades e de movimentos, de afetos, de conexdes
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colaterais diversas, tantas forem as possibilidades criadas.
Comecava entender a “a gestdo” como um territério
rizomatico, que conforme o modo como se olha, pode
ser ver sua banda mais cristalizada ou seu movimento de
producdao mais fluido, com seus fluxos, seus caminhos.

Mas essa percepg¢ao posicionava outra tensao que
instalei na figura 30, em composicdo com Tunick. Em
cima uma foto de um campo de cultivo mecanizado com
alta incorporacao de mecanizacdo para plantar e colher,
que aparenta um forte componente de repetigdo, um
componente de reprodu¢ao dentro de uma maquinaria
estavel, controlada. Abaixo, nas fotos dos nus de Tunick,
na qual estamos diante de um acontecimento. Nao é uma
plantagdo de corpos nus que vai ficar se repetindo a cada
ciclo. Ao contrdrio, ndo vai mais se repetir, ja aconteceu. Na
parte de cima da foto a producdo se utiliza de estratégias de
captura de uma maquina que quer capturar a administra¢do
dos processos. Enquanto abaixo a légica é do encontro dos
corpos que é aleatdria, mas que busca certo ordenamento
de aparéncia, um movimento cadtico que se ordena
momentaneamente —“click”, e a foto esta tirada. Nao sao
corpos de um campo de concentragdo, mas concentragoes
de corpos que desejaram estar ali! Légicas desejantes em
um acontecimento.

Nesse sentido, esse novo componente de
acoplamento das fotos produz outra imagem que fala sobre
o territorio da gestdo, no qual a gestdo esta, na foto, tanto
em cima como embaixo, e a dobra é o ponto de tensdo que
estd no entre estas logicas. A gestdo opera em vdarios planos
de tensbes entre: 1- acontecimento singular x repeticao
do geral no particular; 2 — instituido x instituinte; 3 —
producdo x antiproducao; 4 — maquinas de captura x légicas
de singularizacdao e 5 — as ldgicas de governar sobre x os
autogoverno. Estas tensdes se materializam nos encontros
dia a dia, ponto a ponto, onde se produzem gestores e o
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Estado ao mesmo tempo. Os gestores desejam estar ali
e enfrentam a mecanizagdo desse territério, ao mesmo
tempo que o fabricam e se fabricam.

Ainda explorando a imagem (figura 29), podemos
pensar que o campo da gestdo é multiplo, e pode, a
depender de como e o que se pretende colher, produzir
coisas muito diferentes. Por exemplo, pode abordar
um territério j3 degradado da saude e produzir mais
burocratizacdo do processo de trabalho dos profissionais
de saude, tendo como resultado a antiprodu¢édo.®® Uma
gestdo que pode ainda atuar para n3ao colher nada, na
medida em que destrdi a capacidade de criacdo e invencao
de quem estd nesse lugar. Ai a poténcia desse tipo de
gestdo se manifesta como a destruicdo num lugar onde ja
sofria a degradacdo. Esta é uma gestdo que ndo produz atos
produtivos, mas atos antiprodutivos, matando a poténcia.
Ou a gestdo pode atuar de forma a manter um certo modus
operandi que ja estd dado, mantendo as regras do territério
em cima de instituidos ja consagrados e instituidores dela
mesma como governo (produzindo aparelhos de estado
— reproducdo). Ou a gestdo pode também criar espacos
de vazamentos dos desejos, da producdao de coletivos,
produzindo rodas e pragas onde o aparelho esta instalado
(MERHY, 2006), criandoa possibilidade que a vida manifeste

15 Baremblint, em O Compéndio de Andlise Institucional, apresenta os
conceitos produgdo, reproducdo e antiprodugdo. “Producdo é aquilo
que processa tudo que existe, natural, técnica, subjetiva e socialmente.
(...) no momento em que as forgas produtivas entendidas de manei-
ra muito ampla, as forgas instituintes-organizantes, sdo capturadas em
grandes organismos reprodutivos como o Estado ou o mercado capi-
talista, vigora a antiproducdo. Por exemplo, elas sdo voltadas contra si
mesmas, de maneira que a produgdo, as energias nao orientadas, as
matérias produtivas ainda ndo formadas sdo retidas pelos mecanismos,
pelos equipamentos, pelos organismos e for¢as de toda ordem que
propiciam a reprodug¢do do mesmo, o impedimento ou a destruicdo do
novo, elas tornam-se antiprodutivas, elas se destroem a si mesmas.”
(BAREMBLITT, 2002, p.40-41)
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a sua poténcia, isto é, producado. E todos estes aspectos
estdo presentes no que poderiamos chamar de territdrio
da gestdo. A producdo, a reproducao e a antiproducao
sao facetas possiveis do campo da gestdo, e a andlise dos
efeitos produzidos depende de qual é o referente. Um
mesmo evento pode ser caracterizado de forma diferente
a depender do referente e da vista do ponto que o observa.

Ainda na fronte de explorar o que é “a gestdao” em suas
tensdes constitutivas, encontrei outraimagem que dialogava
com o debate: o fractal no formato cubo. Fiquei muito
impressionada com a capacidade do fractal se reproduzir
ao infinito, isto é, a partir de uma imagem, uma unidade,
que se produz ao infinito. Com esse novo componente no
debate, demos visibilidade a outro tipo de repeticdo, isto
é, a um campo matemadtico onde a reproducdo se da ao
infinito, sempre a parte da mesma unidade, que é a que se
repete, num efeito de ressonancias.

Compus com o cubo outro cendrio recuperando nesse
espaco (figura 30) o “Mamute Siberiano” e o “Eu etiqueta”
indices de um funcionamento maquinico agenciado pelo
territorio “a gestdo”, expressao da ressonancia da dimensao
fractal da gestdo, de sua capacidade de produzir uma
repeticdo, ao infinito, distribuindo para todos os rincdes de
uma rede de servicos de salude os efeitos de uma pratica
politica que se exercem nas relagdes entre os gestores e
os outros todos que também vivem no mundo das redes
de saude. Convém lembrar aqui que as redes de saude sdao
territorios em disputa, ora produzidas como territorios
da gestdo, ora produzidas como territério das praticas
profissionais em salde, ora produzidas como territérios de
cuidado, ora produzidas como mercado de servigos de cura,
e que necessariamente ndo tém uma sobreposicao a priori.
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Figura 30 - “O cubo da gestao”.

O acoplamento destas duas estéticas nos permite
pensar que “a gestdo” é ao mesmo tempo um territorio
fractal, como um cubo, caracterizado por um instituido,
com suas praticas de captura continuas e também, ao
mesmo tempo, um territério rizomatico em sua constituicao
continua, que em relagdo com o cubo da gestao produz as
linhas de fuga, ao mesmo tempo que é captura da pelo cubo.
Podemos entdo nos perguntar qual é o cubo da gestao, isto
é, qual a unidade que compde todas essas possibilidades?
Como é a gutopoiese e desse territério?

Os paradigmas estéticos sdo distintos. Como efeito, é
necessario posicionar-se na tensao dos dois conceitos para
poder pensar que umas das tensdes que mapeamos até o
momento estd relacionada a uma sensacdo de a gestdo que
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vivi e produzi estava operando com um cubo para atuar
sobre uma dimensao fortemente rizomatica do territdrio
da gestao, produzindo uma sensacdo de viver essa tensao
o tempo todo.

Também os gestores, assim como os corpos nus de
Tunick se posicionam como tal por vontade prépria, por
desejo de pertencer ao governo, de atuar na vida politica,
seja qual for seus interesses mais privados que animam sua
intencionalidade. Nesse sentido, cada um que é um rizoma,
traz em si um cubo, tendo um efeito:

—a gestdo faz assim

—s06 que ai entra o rizoma e balanga o coreto
(Merhy — fala apds a arguicao do projeto na qualifi-
cacdo em junho de 2015)

Também reaparece no cubo a figura do Mamute, que
traz a visibilidade para certos incbmodos e desconfortos
em mim. Produziu um deslocamento em mim a ponto
de criar possibilidade para me ver falando sobre o outro,
mas um outro distante, representado conceitualmente,
o outro caricatura. O outro num plano universal, efeito
de um pensar e agir estado, que partindo de uma grade
classificatdria, qualifica todos os corpos dentro de certas
categorias — simpatizante ao projeto, passivo, resistente
mas passivo, resistente fortemente atuante, etc. —,uma
operacdo totalmente de construcdo de um territério
estriado, métrico, conhecido. O que representa o Mamute,
sendo o outro como fdssil, como residuo de uma vida. Isso
traz a possibilidade de falarmos sobre nossa relagao com os
trabalhadores e também sobre o que significa a mudanca
nesse tipo de relacao.

H4 ainda um outro componente, que aparece nessas
andancas no mundo das imagens e que vai falar também do
territério que estamos cartografando, isto é, a gestdao em
saude. Foi a instalacdo que fiz com a fotos de Tunick (figura
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31) pondo ao fundo fotos de unidades de saude da rede
de servicos que trabalhei e que me permitiu trazer para a
cena um outro debate, isto é, onde estd o outro que usa e é
cuidado pelas redes de servicos de salde.

Qual éasensacdo que nosocorreuaoolharoresultado
desta instalacdo? Do que ela estava falando em mim?

Figura 31 - “Adispor”.*®

Novamente a cena de Tunick produz uma sensagao
dupla de homogeneidade e heterogeneidade. Ao ver todos
esses corpos despidos na frente e fora dos servicos de
salde, criou-me a sensac¢do aparente de que todos estavam
resignados e expostos a algo que ird acontecer. Mas na
légica discutida anteriormente, ha todo um movimento
gue anima essa multiddao e que singulariza cada um a
partir do modo como cada um vive e dos usos que cada

16 Esta bricolagem foi alterada para esta publicagdo: foi substituida uma
foto do Spencer Tunick por aquarelas de minha autoria.
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um faz do trabalho em saude disponivel em cada servigo.
Ha nesse sentido, uma tensdo constituinte das praticas de
saude, na micropolitica do trabalho vivo em ato, que opera
tensionando pelo institucionalizado ou institucionalidade
dos corpos que tensionam por manterem seus processos
de corpos em singularizagao.

Com essa instalacdo mapeio outra tensdo, isto &,
a relacdo que os servicos de saude produzem com seus
usudrios. Esta figura produz essa visibilidade como foco
do agir governo na saulde e traz o debate sobre os tipos de
intervengdes nos corpos se produzem nesta relagdo e que
l6gicas de cuidado resultam. D3 visibilidade a esse plano de
construcdo o que é a ldgica do cuidado e de como os agires
governos, assim como os agires profissionais também
produzem captura de sentido nessas légicas.

Essa imagem traz as pessoas fora das unidades de
salde, masemumaposturaaparentementedesubordinagao
alégica do cuidado. Esta légica de pensar-estado do cuidado
atua, governando sobre a multiddo num exercicio de poder
gue anseia por ordenamento, por parametrizagcdo, por
classificacdo dos mesmos, com suas légicas de estriamento
do espacgo, expressas em suas tecnologias de organizagao
do trabalho em saude: as praticas de triagem, acolhimento,
territorializacdo, cadastramento, etc.

E possivel pensar que as unidades de saude estdo
longe de onde a vida ocorre, na externalidade, pois é de
praxe aos profissionais de saude, ao atuarem com seus
autogovernos, interditarem todas as outras dimensdes da
vida vivida que ndo se expressarem nas suas logicas do
adoecimento como base no sofrimento, seja qual for, na
semiotica de um regime das doencas e dos doentes, e de
sua correcdo terapéutica, excluindo de sua semiologia as
singularidades do vivido nos corpos, que produz o sentido
para cada do que ocorre nos corpos. Se interdita na clinica
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a vida através da constituicdo do corpo enfermo como
palavra de ordem na qual se regra o que deve ou nao deve
ser dito, perguntado, relatado em um atendimento.

O efeito deste distanciamento é uma visdao de que é
impossivel singularizar o cuidado, tendo em vista o tamanho
da tensdo de ordenamento dos corpos que preside o agir
profissional a partir de sua faculdade clinica instituinte e
instituida de seu territério de atuacdo. Esse por sua vez é
reforcado pelas palavras de ordem que se instituem a partir
do territério da gestdo que tensionam para o ordenamento
do ato profissional. Isso pode ser identificado pelos
instrumentos utilizados pela gestdo em saude (seja essa
municipal, estadual ou federal) para realizar a avaliacdo
e o controle do trabalho: planilhas de producdo em sua
maioria, indicadores que medem resultados em termos de
guantidades. Essa tensdo de captura é sentida pelos corpos
gue se submetem ao cuidado, que mesmo desnudando-se
diante dos profissionais, seguem a tendéncia de manter
sua autonomia, o seu movimento, isto é, sua singularizacao
enquanto vida e poténcia.

Nesse sentido, podemos localizar um plano de tensao
do territdrio da saude que transversaliza o campo da gestao:
institui o outro, impessoaliza e fragmenta-o no lugar onde o
outro insiste em viver e produzir o seu mundo. Aqui também
o aparelho de ressonancia atua, agora transmutado em um
regime da clinica.

Por fim hd uma ultima figura, de ndmero 32, que
conjuga todos os planos explorados em uma instalagao,
trazendo polifonia dos Corpos Nus de Spencer Tunick,
do Mamute e do Eu Etiqueta, e que expressa a caixa de
ressonancia em atuacao.
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Figura 32 - Devido a - “A gestdo é..."."/

Na figura 32, ainda nas conexdes produzidas pela
possibilidade polifénica (DELEUZE; GUATTARI, 2014)
ofertada por Tunick, fiz outras intervencdes, montando um
cenario de imagens ecos que se contrapdem as falas em
eco. Nessa instalacdo varias coisas chamam a atencdo. A
primeira foi que “a gestdo” é o sujeito instituidor, o poder
instituido, o sujeito instituido nas suas diferentes matizes,
dando visibilidade a pluralidade que o préprio instituido
pode ter. Mas também podemos ver que o poder instituido
pode ser fortemente invadido pelo instituinte nas brechas
das vdrias multiplicidades que produz. E ao mesmo tempo
reproducdo, também producdo na reproducdo. Ha o
tempo todo a invasao de outras racionalidades. Por dentro
dele operam “outros” da gestdo, que sdo as invasdes por
dentro, de outras logicas que podem ndo ser “a gestao”.
As invasdes da gestdo podem ser de outra légica que nao
o desejo instituido, ldgicas constituidoras de linhas de
fuga no proprio lugar da gestdo. Ha aqui uma pista que

7 Esta bricolagem foi alterada para esta publicagdo: foram substituidas
as fotos de Spencer Tunick por aquarelas de minha autoria.
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deve ser perseguida, e é nesse sentido que as avarias
funcionam como esse analisador destas novas légicas que
se constituem por dentro do instituido.

Também, podemos comentar sobre as afirmativas
e sua forca de nomeacdo e designacdo de um campo de
intervencdo inscrita em uma légica egoica da gestdo. Esse é
um novo plano de tensdo. Nesse sentido, podemos pensar
que se “a gestdao” é um territdrio instituido, que é uma
maquina de captura de acontecimento. Hd uma vigilia, uma
rede de informagdo em alerta, com suas “radios escuta”,
suas redes de informantes de todas as ordens, uma rede
sentinela—maquina paranoica, na qual cada um é um ponto
de observagdao —, cujo objetivo é identificar a emergéncia
de um acontecimento, que ativa outra tecnologia armada
para aborda-lo, identifica-lo, significa-lo, classifica-lo,
constituindo-se superficies de registro que produzem
sentidos paraincorpora-loaldgicado governo. Ou “agestao”
digere o acontecimento ou deixa de ser “a gestdo”. Nesse
sentido que estamos conversando, um acontecimento pode
causar um desordenamento da gestdo. Podemos pensar
gue ha uma tensdo do acontecimento no plano egoico, no
territério, na produgao de um campo identitario.

O territério de instalacdo da gestdo é um territério
de tensdo constitutiva. Por mais que vocé revele o que
existe de morto, mais hd uma tensdo produtiva do trabalho
vivo operando, em sua micropolitica. (MERHY, 1999)
Nesse sentido, se é possivel disputar uma certa forma de
organizacdo, isto quer dizer que as organiza¢cOes estdo
instaladas em um territério onde produzir a instituicdo é
um trabalho permanente (por isso que muitos projetos
acabam quando muda a gestao, pois era uma légica externa
para instituir e conservar).

A gestdo trata da pratica de governar, organizando
de modo permanente certas logicas que a desorganiza
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permanentemente. Por exemplo, intervir sobre a multidao,
em sua multiplicidade de existéncias e desejos, que
diariamente acessa os servicos de salde. Desconsiderar esta
I6gica tem como efeito uma forma de intervencao que beira
a ingenuidade. Ndo é incomum que um governo aposte em
reformar os prédios de um estabelecimento de salude e que
espere que a partir desta intervencdo a mudanca se instale
espontaneamente visto que o cenario tornara-se perfeito
para aquela mudanga, em seu ponto de vista. Mas, na hora
em que se aproxima o detalhe daquele lugar, percebe-se
gue isso ndo necessariamente foi suficiente, sendo uma
varidvel mais forte, o modo como cada gestor governa a si
e aos outros. Nao estd dado que o novo prédio é melhor.
Isso é uma producdo permanente operada pela légica do
encontro com o outro, em sua micropolitica no plano das
relacdes de poder. O “melhor” é um dado a ser fabricado
ponto a ponto, e na dependéncia de quem é o referente. A
“a gestdao pensa”, mas nem todos os gestores que ocupam
a frente da operacdo cotidiana atuam permanentemente
para produzir o projeto no sentido proposto, visto a grande
heterogeneidade de composicdo desse corpo e de todas as
légicas que o atravessam intensamente. Assim, o sentido
é sempre uma fragilidade a ser atualizada por cada um/
coletivo que atua.

~x

Nessa logica de uma “gestdo” que tem como principal
oferta para o encontro uma superficie de producdo operada
por uma maquina ansiosa de captura, o aparecimento de
um reverso é indicador de fracasso do projeto, ao invés de
ser material de trabalho, no sentido de ser matéria-prima
para anadlise. Ndo é ruido, ndo é problema, é constitutivo. O
efeito é ativacao da maquina paranoica.

Ai coloca-se a nogao mais forte de que todos sao
simétricos no campo da gestdo de uma organizacdo. Pois
todos governam.
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Ressondncia do governar em e com outros
coletivos

Mais uma vez uma oportunidade ofertada pelo
Coletivo da Linha Micropolitica me permitiu viver outras
formas de atuar coletivamente. Fui convidada a compor
o coletivo de profissionais que ficou responsavel por
desenvolver e implementar, juntamente com a SGTES/
MS, a retomada das politicas de EPS. O diagnéstico era
gue apesar de existir recursos nos municipios e de existir
formalmente uma politica (de indugdo), isso ndo produzia
o movimento esperado, isto é, ativar os trabalhadores
da saude e gestores para conceber o mundo do trabalho
como o territério da producao das aprendizagens de si e
impactar positivamente nas construgdes de processos de
trabalho mais cuidadores para o outro. Isso ndo queria
dizer que nao existia aprendizagem no mundo do trabalho,
o que, alias, era o que fundava o mundo do autogoverno
dos trabalhadores. O que se questionava era que o
autogoverno e as aprendizagens geradas no e pelo trabalho
gue ndo se revertiam necessariamente em politicas de
saude mais inclusivas e cuidadoras. Ficava mais claro para
mim, a partir deste debate, que era na micropolitica, nos
encontros cotidianos dos servicos e das aprendizagens
decorrentes desses, onde se fabricam as existéncias e os
agires.

18 Destaco aqui alguns autores que marcam esta abordagem da EPS em
especifico: Merhy (1998) no texto “A perda da dimensdo cuidadora na
producdo da saude, uma discussdo do modelo assistencial e da inter-
vengdo no seu modo de trabalhar a assisténcia” no livro Sistema Unico
de Saude de Belo Horizonte, reescrevendo o publico” e Merhy, Emer-
son Elias; Macruz Feuerwerker, Laura Camargo; Burg Ceccim, Ricardo
(2006) “Educacion permanente en salud: una estrategia para intervenir
en la micropolitica del trabajo en salud”.Salud Colectiva, , Buenos Aires:
Universidad Nacional de Lanus,v. 2, n. 2, mayo-agosto, 2006, p.147-160.
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Esse debate me agenciou no sentido de pensar que
a inducdo era a principal estratégia de governar que eu
havia experimentado nas secretarias onde trabalhei, e era
justamente na estratégia de Educacao Permanente, como
ferramenta de gestdo, que nos apoidvamos para impor o
nossosentido paraostrabalhadores.SobosignodaEducagao
Permanente, como outros SMS Brasil afora, criamos um
centro especializado em desenvolver e implementar a
nossa politica de EPS. Este centro trabalhava com o conceito
de formular e “aplicar” capacitacbes nos trabalhadores.
Utilizava tecnologias pedagdgicas mais ativas, criativas, com
jogos, teatros, rodas. Mas o que realmente queria/iamos
era produzir a adesdo dos trabalhadores ao meu/nosso
projeto, isto €, captura-los para uma rede de sentidos ja
definida, para uma producao de certas subjetividades, isto
é, induzir comportamentos. Essa forma de pensar a inducao
estd relacionada a esta concepcdo de separacdo entre
corpo e subjetividade, numa concepgao sobre a identidade
psicoldgica, o corpo e a subjetividade, conceito dicotbmico
de corpo e subjetividade. A subjetividade é um instituido de
um processo permanente de subjetivacao, ndo é um dado.

Quando a subjetivacdo estd em aberto, quando eu
encontro o outro, tem espaco para um “o que rolar”... abre
a oportunidade para se perguntar o que vamos pensar
juntos. Essa é uma outra abordagem, diferente do que nés
fizemos. Serd que tem alguma racionalidade governamental
gue suporte isso? Com esse posicionamento para o didlogo
eu deixo espago para passar e surgir a manifestacdo do que
esta interditado.

Nesse projeto me chamou muito atencdo a critica
sobre a forma de atuacdo na formulacdo de politicas de
inducdo e que o foi expressa por Merhy'® com a seguinte

19 Reunido realizada no 12 semestre de 2012 na SGTES entre os parcei-
ros que com o objetivo de discutir como poderia formar pessoas no
municipio que fossem capazes de disparar a EPS em cada lugar.
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pergunta para o coletivo:— a EPS é algo que referencia
uma politica de inducdo e a sua existéncia depende de um
governo ou existe como processos vivos independentes? A
critica principal explicitada nesta pergunta sobre a inducao
era uma hierarquia superior em relacdo ao exercicio de
governo formal constituido em relagdo ao autogoverno
do mundo da vida produtor do mundo da vida. Para mim,
isto j& era uma questdo na qual estavam cravados meus
incOmodos com as praticas de governo, e ouvir isso dava
visibilidade para esse campo de questdes, ao mesmo tempo
que reforcava uma sensacdo que tinha extraido do governo
do pintor.

Ficava mais evidente que a depender de quais sao
as formas de planejar a acdao governamental e de atuar no
governo (agir politico), constroem-se territdrios existenciais
distintos, com dinamicas proprias. Nesse sentido, uma
aposta na inducdo soava como um incentivo a producao
de um territdrio artificial no qual a regra de sua producao
é a simulacdo. E simulado, pois produz uma simulacdo
de habitacdo, isto é, induz a sensacdo artificial de que
este territdrio artificial de pactuacdo entre gestores e
trabalhadores é um espaco simétrico de atuacdo e que,
por consequéncia, é o territério naturalmente habitado
por ambos. Mas ambos sabem que ndo funciona assim e
ambos simulam. As forcas de atracao nao ditas, mas sabida
por todos, e que sdo constitutivas e constituidoras deste
territorio, sdo o fato do gestor ser o detentor da hora-
trabalhada, e o fato do trabalhador da saude ser o dono
do resultado da hora trabalhada. Como efeito desse duplo
tensionamento, onde as poténcias se exercem, produz
outra sensacdo de que esse territdrio artificial é habitado
pelo outro por essas forcas que o empurram para |3
(agir governo formal), mas que na verdade o outro (agir
autogoverno) que sabe o que esta em jogo, simula também
na artificialidade uma presenca e um pertencimento no
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intuito de poder manejar sua relagdo com o governo. Mas
0 outro que é o trabalhador da saude, que atua na vida
cotidiana dos servicos atua e vive em outros territérios
construidos com seus pares, e que s3ao outros territérios
ndo habitados pelo gestor, defendidos por eles e invisiveis
ao olho maquina produtiva, maquina econémica do gestor.
O gestor-estado com suas maquinarias cegas, bindrias,
segmentdrias, sobrecodificantes, ndo o vé, mas o procura.
Quando o vé o codificacomo impréprio, como desconforme,
a ser normalizado, como o local da impoténcia do projeto.
Onde o outro produz a sua poténcia, o gestor estado vé
impoténcia, significada como ameaca ao projeto.

E deste tema que estamos falando naquela critica
produzida a estratégia de inducdo como forma de uma
politica de saude, pois a saude é destes mundos do
trabalho onde o trabalho vivo, criativo é chamado a operar
o tempo todo, e essa é a paradoxia na qual se situa este tipo
de gestdo descrito anteriormente, pois ao mesmo tempo
qgue o governo quer normalizar os trabalhadores para
executarem sua politica de saude, ao mesmo tempo pede
para que sejam operados de trabalho vivo com os usuarios.
Quem trabalha e ja viveu como trabalhador de um servico
de salde sabe que estd sob estas multiplas tensdes.
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O governar e opintor: Agires Militantes,
Producdo de Territorios e Modos de Governar

(...) ndo somos nés quem afirma ou nega jamais
nada de uma coisa, mas é ela mesma que em nés
afirma ou nega algo de si mesma.

(Espinoza)

Tomei de empréstimo de Merhy (2013)?° a imagem
de pensar certo campo de atuagao militante, engendrado a
partir do campo da saude, dentro do qual se movimentam
em rede, atores/sujeitos/coletivos, portadores de
projetos politicos, que agem no campo social produzindo
intervencbes que disputam os sentidos, os processos
produtivos e os resultados do agir em saude.

Nesse sentido, segundo Merhy (1999) e demais
autores por ele citados (URIBE, 1989; CAMPOS, 1992;
MENDES, 1993; CECILIA, 1994), o campo de saude, é um
campo de atuacao em um

[...]Terreno de politicas e organizagdes, for-
temente instituido pela presenca de forgas
politicas hegemonicas muito bem estru-
turadas histérica e socialmente, como no
caso dos modelos médicos e sanitarios de
intervengdo em saude, mas assentam em
uma base tensional, que permite almejar
a exploragdo de territérios de poténcias

20 Merhy (2013) trabalha no texto “O conhecer militante do sujeito im-
plicado: o desafio em reconhecé-lo como saber valido” a perspectiva de
explicitar o lugar da producdo do conhecimento que se constitui quan-
do objetos de pesquisa sdo politicas/projetos abordados pelos préprios
sujeitos que protagonizaram sua formulagdo e execugdo. O sujeito que
interrogada é ao mesmo tempo o que produz o fenémeno sob andlise,
é o que interroga o sentido do fendmeno partindo do lugar de quem da
sentido a0 mesmo, e neste processo cria a propria significacdo de si e
do fenébmeno.
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singulares a este campo de praticas sociais
em saude, disparando-se a produgdo de
novos locus de poderes instituintes, e que
tornam as organizacGes de saude luga-
res de instabilidades e incertezas perma-
nentes, que possibilitam a construcdao de
multiplos projetos tecnoassistenciais {...).
(MERHY, 1992, p.13)

Assim sendo, estes agires militam em intervencdes
qgue operam sobre um mundo de tensdes constitutivas,
do campo da saude, andando em uma “dobra entre o
instituido, lugares dos processos territorializados, e os
processos instituintes disparados a partir desses locus de
poténcias”.?!

E andando nesta dobra??, que podemos encontrar
esses lugares, em que os sujeitos dos agires militantes
deparando-se com questdes, dilemas, problemas, situacdes
que se conformam na tensdo entre dois territorios: os
territorios fortemente instituidos das organizacGes de
salde, com seus ministérios, secretarias, departamentos,
leis, normas, protocolos, regulamentos, decretos e os
territorios da producgdo; e territorio fortemente instituinte,
autopoiético, da producdo da satisfacdo das necessidades
de saude e producdo de modos de viver.

Nossos agires gestores, que se confundem com
agires militantes, percorrem esses territorios da dobra, ora
como ndmades, percorrendo territérios desconhecidos,
em busca dos alimentos para producdo da vida, com suas
bussolas viscerais, guiando-os intuitivamente de encontro

2L |dem anterior.

22 Deleuze (1991, p.68) desdobrar “n&o é o contrario da dobra nem sua
elisdo, mas a continuagdo ou a extensdo do seu ato, a condigdo de sua
manifestacdo. Quando a dobra deixa de ser representada para tornar-
-se ‘método’, operagdo, ato, a desdobra vem a ser o resultado do ato
gue se expressa precisamente dessa maneira”. Nesse sentido desdo-
brar é encontrar o cheio no aparente vazio
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em encontro, em sensacdes de satisfacdo, de compreensao,
de paixdo, mas também de frustracdo, de angustia, de
duvidas, de medo, de soliddo, de estranhamento, o que
denominamos de agires guerreiro. Outra hora, como
sedentdrios, a partir de seus controles eletrGnicos a
frente do aparelho de televisao (os gabinetes dirigentes),
operando em saltos, entre os canais estruturados de
politicas, projetos, intervencdes, modelos, refugiando-
se no conhecido, no reconhecido, no legitimado, no
instituido, em busca de conforto, de certeza, de seguranca,
de previsibilidade, operando normas, receitas e resultados
agires estado.

Os agires militantes estado-guerreiro atuam na
dobra constitutiva do territério da gestdo, deparando-se
de um lado com o territério material, que sdo organizacdes
produtoras de saude, estabelecimentos de saude, redes
reais no lugar e no tempo e do outro lado no territério dos
homens, que problematiza esse processo de constituicdo
da construcdo da subjetividade dos préprios militantes,
dos seus modos de governo, de suas produg¢des enquanto
coletivos sentintes. Deparam-se o tempo todo com a
duvida: diante de que territdrio estou quando penso sobre
as organizacgdes, as pessoas que trabalham e seus usudrios?

Animam os agires militantes, ora agires estado,
ora agires guerreiro, que operam produzindo territérios
que se articulam em dobra e que podemos denominar
territorios lisos e estriados, produzidos respectivamente
pelo némade (agires guerreiro) e pelo sedentario (agires
estado). Segundo esses autores, esses dois territérios ndo
sdo da mesma natureza. Podemos percebé-los muitas vezes
por marcarem uma oposi¢ao simples entre si, outras vezes
por indicarem uma diferenca mais complexa, que faz com
que os termos sucessivos das oposi¢des consideradas nao
coincidam inteiramente, e mais, que os dois espagos so
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existem de fato gracas as misturas entre si:

O espaco liso (n6made), ndo para de ser
traduzido, transvertido num espaco es-
triado (sedentario); o espaco estriado é
constantemente revertido, devolvido a
um espaco liso (...) os dois espacos nao se
comunicam entre si da mesma maneira: a
distingdo de direito determina as formas
de tal ou qual mistura de fato, e o sentido
dessa mistura (é um espaco liso que é cap-
turado, envolvido por um espaco estriado,
ou é um espaco estriado que se dissolve
num espaco liso, que permite que se de-
senvolva um espaco liso?). Ha, portanto
um conjunto de questdes simultaneas: as
oposicdes simples entre os dois espacos;
as diferengas complexas; as misturas de
fato, e passagens de um a outro; as ra-
z0es da mistura que de modo algum sao
simétricas e que fazem com que ora se
passe do liso ao estriado, ora do estriado
ao liso, gracas a movimentos inteiramente
diferentes. E preciso, pois, considerar cer-
to nimero de modelos que seriam como
gue aspectos varidveis dos dois espacos e
de suas relagGes. (DELEUZES; GUATTARI,
2002c, p.179-80)

Portanto, é nas franjas entre o liso e o estriado que
a gestdo acontece em cada militante e com cada coletivo-
militante.
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O pintor e o militante

(ou o pintante e o militor...)

Trazemos para cena, a ideia de que o militante tem
uma relacdo com seus projetos muito semelhante a do
pintor e sua obra. Inclusive é bem conhecida a expressao —
esta é a nossa obra! — muito usada no meio governamental
para referir-se aos resultados de um trabalho de uma
equipe de governo, quando carismaticamente? refere-se a
seu projeto, um modo discursivo de agir... Percebemos ai
conexdes, e mergulhamos nesse universo da relagado pintor-
obra/militante-obra. E esse mergulho estd inscrito em um
conjunto de reflexdes sobre as experiéncias vivenciadas
pela autora, tanto como militante como pintora.?*

Nessas relacdes existem tensdes constitutivas:

- Entre o pintor (com suas ideias e sua intencionalida-
de), os materiais de pintura e o suporte sobre o qual aplica-
rd o conjunto de pigmentos, realizando sua obra.

- Entre o gestor (com sua intencionalidade expressa
em seu projeto — que expressa suas ideias, crencas, repre-
sentacOes do que é bom para aquela realidade), as pessoas
reais e as organizacoes reais sobre os quais implantara seu
projeto, realizando sua obra.

Ambos, o pintor e o gestor, aqui completamente
confundidos com o militante, tem uma intencionalidade
a imprimir sobre seus materiais na interacdo desses com
seus suportes... O que pensam/desejam produzir com
essas interacbes com coisas e pessoas, atendem a uma

2 Aqui hd outro paréntese ainda a ser explorado.

24 Como militante, poderia dizer que atuo como profissional, mas como
pintura atuo de forma totalmente amadora e intuitiva, de forma des-
continuada.

317



Kathleen Tereza da Cruz

expectativa que pretende antever o efeito de seu agir. No
militante, uma expectativa de produzir resultados de suas
politicas, imprimir marcas. No pintor de produzir imagens,
cenas, agregados, como diz Deleuze e Guattari (2005).

Contudo, ambos enfrentam a dimensdo do
incontrolavel para realizar suas obras, tanto do
incontrolavel efeito das tinturas e pigmentos nos suportes,
e as sensacdes que estes encontros produzem de efeitos
em seus apreciadores, como do incontrolavel efeito que
as politicas, enquanto expressdo de obras, produzem nas
pessoas e nas organizacdes, como operador de instituintes-
instituidos. Ambos operam no campo do trabalho vivo
em ato, micropolitico. E desse assunto que trataremos da
dimensdo incontrolavel dos efeitos que produzimos com
Nossos agires.

Adotamos o fluir nanquim como modelo para pensar
a dimensao incontroldvel do agir militante.

Buscamos como recurso discursivo a descrigao
intensiva das interagdes altamente fluidas do nanquim com
a dgua e com o papel na producdo das imagens. Vejamos
como procedemos, na manipulagdo desses materiais e
como somos afetados por esta producao.
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Figura 32- “Passagens”.

Nafigura33,antesdemolharmoso pincelnopigmento,
molhamos o mesmo na agua e aplicamos uma fina lamina
de dgua sobre o papel, em forma de faixa horizontal mais
ou menos na metade inferior da folha (setal).

Com essa operacdo, delimitamos no campo dois
espacos de texturas diferentes, o seco e o molhado, os
guais se comunicam a partir de uma darea de contato entre
ambos, ndo visivel. Somente apds esse procedimento inicial
é que voltamos ao pigmento, ndo diluido, para ai sim, com
o pincel, deslizar com ele sobre o papel.
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Qual o efeito desta operacdo na dispersdao do
pigmento no papel? O que podemos aprender com o pintor.
Vamos observar o fluxo do pigmento, e seu comportamento
linha no seco e mancha no molhado. Seguindo as linhas que
iniciam no seco, atravessam a faixa molhada e retornam ao
seco, percebemos que durante o trajeto do tragado, na area
molhada, ocorre um regime de dispersao diferenciado do
seco. Acompanhando o fluxo do nanquim no papel, através
das pinceladas percebemos um efeito de passagem entre o
seco e o molhado que tem resultados diferentes.

Vejamos como isso se expressa no desenho: olhemos
as linhas que contornam uma imagem que parece desenhar
um tronco de um corpo humano, com seus membros. Sao
pinceladas firmes, claras, sdo linhas. Percorramos seu
trajeto no sentido vertical descendente e encontraremos
um momento de borramento, de dispersao do pigmento
lateralmente. Este é o ponto no qual o pincel até entdo
apenas embebido de nanquim, encontra a faixa de agua.
E este movimento de passagem, do seco para o molhado,
qgue queremos problematizar. Nesse ponto, parecia ao
pintor que o nanquim estava no seu controle, a servigo de
sua intencionalidade na agdao de dispersa-lo a pinceladas
no papel. Contudo, ao encontrar com a agua, ou o papel
molhado, deparamo-nos com um novo regime de dispersao
do pigmento no papel.

Quando chega ao espa¢o molhado, e o efeito da
dispersdo do papel foge ao controle do pincel, que apesar
de manter o sentido da linha, produz um borramento
dispersivo num fluxo lateral que vai manchando seu trajeto
de forma irregular e totalmente imprevisivel. Quando,
novamente toca a drea seca, apesar de manter o sentido,
o efeito de retornar ao espago seco carrega consigo a
intervencdo que o molhado fez no pigmento do pincel, que
agora se vé novamente no seco, mas molhado.
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Percebemos nesse movimento, que 0
resultado do encontro entre pincel, 3agua, papel e
nanquim carrega consigo certo (e pequeno) grau de
controle, somente quando ha eliminacdo da 3gua
— papel seco e nanquim ndo diluido, e pincel seco
— contudo, com sua presenca (da agua), mesmo em
pequenas quantidades, ndo ha possibilidades de controlar
seu efeito. Esse encontro na presenca da agua produz um
acontecimento... (no sentido deleuziano)

Assim também o percebemos no campo da gestao,
no qual percebemos a presenca da agua, produzindo uma
fluidez que vaza por todos os lugares onde a vida flui. Dessa
forma, o governar ocorre em espagos umidos, cujo encontro
e a mistura entre seco-molhado é invisivel, mas perceptivel
corporalmente — é sensorial ndo visual, é tatil, é vibratil.

E na dimens3o do agir, do agir militante, na operacio
das coisas do mundo, com intencionalidade produtiva de
producdo de sentidos, é que damos visibilidade aos efeitos
do agir em linhas e manchas.

Pensando nesta metafora, tomamos primeiramente o
seco como o local propicio para desdobrar o agir em linhas.
No seco, nossas ideias militantes nos parecem claras de seus
objetivos e nosso agir parece ser presidido racionalmente,
um agir estado, a partir dos valores “militantes”
politicamente elaborados e de projetos politicos claros,
precisos, racionalmente planejados, estrategicamente
calculados, tendo como suporte nossa crenca de que
sabemos o que é o melhor para o outro e por consequéncia
0 que precisa ser feito. Dominamos o labirinto da producao
da vida, subsumimos as alteridades e pensamos presidir
racionalmente nosso préprio agir, através de linhas de
producdo fabris que esquadrinham o territério da saude,
produzindo-o de forma molar, concebendo-o como um
campo estriado — quebramos o labirinto.
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Seguindo o agir linha em sua passagem do seco — o
campo estratégico do deve ser — para o campo molhado da
producdo molecular da saude, percebemos a emergéncia
de disruptura do agir linha. No umido ha uma mudanga no
regime de interacdo, substituindo a clareza e a retiddo das
percepgoes e do agir, pelo regime das manchas, borroes,
turvamentos e incertezas. O agir que se produzia em linha,
vé-se a escorrer, a perder o controle, a desviar de sua
intencdo, a desconhecer seu territério, a desconhecer seus
resultados, produzindo instabilidade, estranhamento. Essa
é sensacdo de passar de um agir que se concebe em linhas,
mas que no territério real da vida explode em manchas, e
jd ndo mais sabe o efeito do que produz:

Vocé esta no governo, comprometido com
projetos forjados em valores que vocé
acredita defender da vida, e sobre coisas
que vocé considera fundamentais... Em
muitos momentos isso se borra, produzin-
do um estranhamento consigo mesmo, e
vocé olha para o que faz e se pergunta: o
gue estou fazendo? O que a minha inser-
¢do militante, meus agires, nesse projeto
tém produzido de territdrios e que modos
de governo mesmo? Operar nossas linhas
de producdao de sentido tem produzido
mais manchas de vida? (EU)

Dessa forma, podemos falar da existéncia de devir
pintor na “a gestao”.
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O governar e o pintor...

Enquanto expressdo de atuacdo, o pintor é um
governante nato, mesmo sem o saber... Estd na natureza
do seu trabalho, como resultado de seu trabalho a
producdo de territorios de encontros entre pigmentos,
papéis (telas) e ideias. No seu agir, totalmente imbuido
de intencionalidade, opera seus materiais com técnicas/
tecnologias que articulam esses encontros. Nao se trata
de um agir somente espontaneo, é um agir tecnoldgico, no
sentido proposto por Merhy (2002), lembrando que no agir
tecnoldgico ha um em ato acontecimento que fica na borda
entre o controlavel tecnolégico e sua dobra do nao sabido
e do ndo previsto, ali no encontro, como aponta desde a
ideia de tecnologias leves e relacionais. Quando desenha,
deseja governar os materiais, para produzir certa ideia do
que gostaria de expressar naquele material, no nosso caso,
o papel.

Vejamos os desafios destes modos de governar.
Retornamos as experiéncias da militante pintora. E levamos
a cabo sua relagdo com o nanquim, numa sequéncia de
modos de governar o nanquim para “brincar” com a histéria
de produzir territérios e modos de governar.

No exercicio proposto, o pintor langa-se ao projeto de
desenhar. O objeto em questdo, um objeto de estimacao,
colecdo de viagem... Uma flor (figura 34), ja ndo uma flor
em planta, mas uma flor em representacdo artesanal, em
latdo, flor suspeita, a ser retratada, em uma sequéncia de
varios olhares, com variagOes de luzes e tons.
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Figura 33 - “Minha flor latdo”.

Olhando para a flor “original”, o pintor obteve varias
impressoes diferentes: cada novo olhar, um novo detalhe,
uma nova luz, o novo contraste. Criou com isso uma
multiplicidade de flores possiveis e diferentes entre si, mas
tendo em comum um territorio de inspiracdo, a flor de
latao.

A cada vez que olhava para ela, a flor “original”, e
intervinha sobre o papel, fluindo nele com seu nanquim,
buscava expressar a visao de seus olhos... O que sairia deste
encontro era sempre o inesperado, pois 0 hanquim em seu
fluir vazava sua ideia de flor e depositava-se justamente nas
fronteiras entre o seco e o molhado, horizonte invisivel aos
olhos, mas ndao aos pigmentos, marcando delicadamente
contornos de espacos abertos, desenhados na sua
intencionalidade flor. A flor assim desenhada, revelava-
se somente ao fim, com a secagem total do material,
sendo o resultado um efeito esperado, mas ndo calculado
exatamente. O governar pintor vivencia uma tensao
constitutiva no seu agir artista — um agir intencional que
atua no campo da imprevisibilidade.

Vejamos os resultados “flores” deste projeto.
Lembrando que o pintor manipulava os mesmos materiais,
com as mesmas técnicas, e o que se diferenciava a todo
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o momento era o seu olhar e o seu movimento de pincelar,
a produzir a cada novo encontro (olhar, papéis, pincel, agua,
nanquim) territérios e modos de governar o nanquim diferentes,
gue guardavam a intencdo flor, mas traziam em seu agir sutilezas
nos modos de governar seus materiais. A cada olhar, descobre-
se uma nova flor, a cada atuacdo produzem-se novas flores,
gue guardam entre si a lembranca da flor de latdo, que em sua
experiéncia de flor, era uma representacao de flor, e ndo a flor
diretamente observada da natureza, in natura. A flor original
existia, mas ndo existia.

Mesmo material, modos de governo diferentes:

Figura 34 - Minhas flores.

A B C

Legenda: A: minha flor existente A (que esta na figura 34); B e C: minhas flores negras

A primeira flor (figura 35 imagem A), nem por isso a mais
importante, mas a primeira expressdo do governo do pintor... E
em sequéncia (figura 35 imagens B e C), outras flores, com fluires
nanquim em diluicdes diferentes, produzindo outros efeitos flores,
sob diferentes regimes de governo sobre os mesmos materiais.
Um mesmo olhar, mas diluicbes diferentes, em quantidades
diferentes de aguas diversas no papel e no pincel, produzindo
outros deslocamentos dos pigmentos e, por consequéncia, outros
matizes de sombras e luzes, outros efeitos, outras combinacgdes,
outras velocidades do pincel na dispersdao do pigmento, outra
umidade.
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Os mesmos materiais, produzindo efeitos diferentes
do mesmo objeto. Um novo olhar, uma nova conexao entre
pincel, dgua, pigmento, papel e pintor, o novo governo,
imprimindo outras pinceladas, outra velocidade e outra
intensidade nos tracos, manchas, texturas, contrastes.

Essa sequéncia (figura 35 imagens A, B e C) de flores
expressam diferentes combinacGes de olhares e técnicas.
Uma textura bem diluida, quase dgua, nos contornos, por
mais que a tinta esteja bem diluida, produz linhas onde o
pigmento se deposita, sem ter certeza de onde sera essa
deposicao. Produz espacos abertos e linhas... A pincelada
ndo informa tudo, informa algumas coisas, e muitas coisas
dependem da leitura de quem olha. E o resultado depende
da leitura de quem interpreta. Had sempre multiplos efeitos
possiveis incontrolaveis.

O governar pintor tem também estas propriedades,
pois opera no campo do imprevisivel, do incontrolavel.
Governar é produzir coisas, que, as vezes, a gente ndo sabe,
muitas vezes ou a maioria delas a gente ndo tem certeza
exatamente do que é que vai acontecer, de qual flor serd
produzida. Ndo sabemos exatamente o que vai resultar o
nosso agir. Inferimos estrategicamente, acreditando saber.

A maioria das vezes, ao governar, somente podemos
recolher de nossos agires seus efeitos a posteriori, pois ndo
conseguimos prever o que vai acontecer, somente podemos
“intencionar”. E governar é intencionar resultados, mas
produzir acontecimentos. O intencionar resultado é
claramente atributo de um agir linha, que em sua forma
estriada de produzir o espaco, tenta domina-lo e demarca-
lo, através da producdo objetos de esquematicos (dos fatos
politicos) e suas respectivas imagens publicas (as marcas de
governo), tipicos do agir-estado. O produzir acontecimentos
é justamente o inesperado provavel, o desconcertante
“efeito colateral”, o incontrolavel efeito nanquim, que insiste
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em vazar a politica de governo, e manchar flores e jardins
os mais variados possiveis, deslocando linhas originalmente
planejadas.

O governar pintor opera ao mesmo tempo com a
producdo de marcas que definem isso como uma flor (um
governo e ndo outro), e ndo uma outra coisa qualquer, mas
ao mesmo tempo pode-se olhar e dizer: Isso ndo é uma
flor! (isso ndo é um governo x!) Ou isso é uma outra coisa.
A flor esta 1a. Isto é e ndo é uma flor. O efeito flor, ndo-
flor, opera no entre: “Nado era o que eu pensava ter feito,
mas ao mesmo tempo pode até ser!” Isto ndo é uma flor,
brincando com isso, ndo é um cachimbo do Foucault.

O governar pintor produz varios modos de governar,
varias combinacdes e varias formas de abordar o mesmo
material. Podemos utilizar uma forma um pouco mais
seca, com pouca dilui¢ao, produzindo predominantemente
riscos e linhas ou mais molhada, produzindo manchas e
borramentos, que produzem efeitos diferentes nos papéis
e resultam em producdes caracteristicamente diferentes
em sua estética. Ou ainda podemos combinar estas duas
formas em um ampliadissimo espectro de possibilidades,
manchando planos, relevos e riscando marcas. Todos
podem ser operados pelo governar pintor em liberdade
de criar, que vibra ao sentir o incontroldvel efeito nanquim
produzindo linha a partir de pigmentos depositados e
manchas a partir de linhas escorridas, surpreendendo-o em
sua felicidade criativa.

Esses desenhos das flores e arvores representam
um jeito de fluir mais, e perceber as possibilidades de
deposicdo do pigmento, a reproducdo de luzes, ao mesmo
tempo percebendo que ndo é possivel desenhar nada de
forma isolada, ndo é possivel desenhar nada sem desenhar
em relacdo ao que se tem em volta, o que afeta aquela
imagem, a luz, a textura do papel, ndo existe um desenho
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em si. Existe uma produgdo, um lugar, um territério com
varias coisas que o atravessam...

Assim também se engendra o campo da gestdo
na saude. Parece, a partir desta sensacdo expressa
anteriormente, ndo ser possivel isolar um problema de
saude sem considera-lo na sua complexidade, nas suas
conexdes com outros problemas e com modos de vida das
pessoas que os vivem. Contudo, percebemos existir na
saude o movimento perceptivo oposto, no qual se torna
possivel aceitar leituras de problemas de saude concebidos
de forma isolados, extraidos de seus contextos complexos,
e apartados dos seus viventes. Forma de agir linha, que
opera esquadrinhando o espago, produzindo problemas,
causas, efeitos e estratégias claras de intervencdo, todos
contaveis e calculdveis, inscrito em uma economia politica.
Este tem sido certo modo de governar a saude muito
presente e produtor de uma agenda de governo marcadora
dos territdrios politicos.

Portanto, o efeito governar pintor em nossa produg¢ao
liberou um plano sensivel do conhecer sentintes produtivo
capaz de inventar a tal caixa de ferramentas para sentintes
qgue tanto desejamos produzir. Assim, podemos extrair
algumas ideias:

- A saude é um territério em dobra que se produz
entre o instituido, lugares dos processos territorializados,
e o0s processos instituintes, disparados a partir destes lécus
de poténcias.

- Agestdo é um campo em dobra que se produz entre
o seco e o molhado, entre o estriado e o liso.

- O governar pintor opera entre o intencionar
resultados e o produzir acontecimentos.

- O agir militante é a dobra entre o agir estado e o
agir guerreiro.
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Estas sdo algumas ideias a partir das quais irdo brotar,
no sentido de rizomatizar nossa caixa de ferramentas
sentintes.

Assim, nesse plano sensivel, propomos um novo
mergulho, agora produzindo uma reflexdo de um outro
lugar, ndo mais do lugar do pintor que governa, mas
agora do lugar pigmento que é governado. Isto porque
nos parece muito séria a posicdo do gestor que quando
governa, governa a partir do mundo dos viventes, e nao
das coisas. E nos parece bastante comum uma inversao
de suportes, isto é, parece que o artista, no seu governar,
sempre considera o imprevisivel como alma de seu negécio,
como que percebendo os materiais e os suportes com vida
propria, com autonomia, com acdo, portadores de vontade.
E por outro lado, o gestor, muitas vezes faz a operagao
justamente ao contrdrio e considera as organizacbes e
as pessoas que a produzem como coisas, desprovidas
de vontade e de autonomia. Portanto, neste ponto nos
parece importante vivenciar qual seria esta experiéncia dos
“materiais”, para provocar um descentramento de olhar,
permitindo que a multiplicidade implicada na producao
“governo” se expresse, dando voz aos narradores que vao
se produzindo nos varios pontos de atravessamentos dos
varios intercessores que compdem o campo da gestao.
Nesse sentido, penso que a caixa para sentintes caminharia
pela producdo de como funcionamos na gestdo como
um grafite, que permite controle dos resultados, e como
funcionamos como nanquim, vazando as linhas planejadas
— o devir nanquim diante ou perante os projetos da gestao
para nés, e como podemos ou acabamos borrando esses
projetos, buscando, gerando figuras imprevistas.

E como se reconhecéssemos o préprio trabalho vivo
em ato acontecendo sem todo controle possivel, ali nas
relacdes de poder do governar a si e os outros.
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O atual ndo é o que somos, mas antes o
que nos tornamos, o que estamos nos tor-
nando, isto é, o Outro, nosso devir-outro.
O presente, ao contrdrio, é o que somos
e, por isso mesmo, o que jd deixamos de
ser. Devemos distinguir ndo somente a
parte do passado e a do presente, mas,
mais profundamente, a do presente e a do
atual. (Foucault)

Ndo tenho certeza de ter dito “tudo” o que gostaria!
E nesse momento o “tudo” me assalta a certeza, borrando
o atual que me acontece. Mas como alcancar o “tudo”, se
o acontecido em mim ainda acontece? Se a cada leitura e
revisita do que contém esses textos me disparam novos
pensamentos, novas sensagdes, num processar e atualizar
sem fim do acontecido em mim acontecendo?

Por um ponto final neste livro é antes de mais nada,
uma decisdo diante da necessidade se fazer parar! De fazer
um recorte no tempo! Decidido por um critério Unico, de
que ndo existe nem o fim e nem o todo, e o ponto final é
sempre uma decisdo arbitraria.

N3o had um fim, pois o retorno — a revisita, o reviver
— a maneira de ser que implicava os registros escavados
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e expostos até aqui implicaram em uma decisdo de se
perguntar: que existéncia em mim era capaz de produzi-
los? Quais afetos se efetuavam nessa maneira de ser? Como
esses se relacionavam com minha poténcia? Aumentavam-
na ou diminuiam-na? E perguntar-se é um recomecar, um
produzir uma nova existéncia. Esse é o meu compromisso
ético comigo desde o principio.

Mas que horizonte se abre daqui para frente? Ja nao
habito mais os territérios explorados, pois ao percorré-los
ja os vazei. Mas que novo territdrio, que reterritorializagdo
esta se produzindo? Ainda nao tenho esta clareza!

Ha mudancas em mim que nao tenho clareza de como
realiza-las. Mas sigo uma pista espinozista: quando fica dificil
pensar, tento vivé-lo! Tenho sensagdes de que ndao quero
trilhar alguns caminhos. Desejo outros! Recolher tudo isso
nesse “reviver” constituiu uma referéncia em mim a partir
do que sabe meu corpo, a partir das “avarias” produzidas e
produtoras. A “Caixa de Ferramentas para Sentintes”1 me
produziu algumas nog¢bes no sentido de explorar o que meu
corpo pode, reconhecendo os afetos que se realizam em
mim e o tipo de poténcia que produzem.

E foi a partir dessa referéncia que tomei algumas
decisGes sobre algumas coisas que ocorreram nos ultimos
seis meses. Conto-lhes. Recebi nesse periodo alguns
convites, para ser mais precisa trés convites para retornar
ao trabalho na gestdo em saude. E curiosamente para mim,
recusei os trés. Por qué? E é isso que quero compartilhar, as
minhas razdes. A primeira que consegui identificar foi que
ao pensar como seria retornar a gestdo, a esse territorio
tdo conhecido e tdo estranhado, ndo tive certeza se nao
o retomaria do ponto onde o deixei em 2010. Explico-me:
ndo tenho certeza que o instituido em mim “a gestdao” que
o constitui ndo seria realizado por mim a partir das mesmas

! Desenvolvida no Capitulo 1.
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maquinas: o “agir lider” e seu devir imperial na constituicao
dos coletivos politicos. Sim, ndo creio que o extingui em
mim, pois este territdério também me é constitutivo, e estd
sempre ativo quando da presenca dos agenciamentos
fabricadores dele em mim.

E ai vai a segunda razdo, imediatamente conectada
com a primeira. E esta mais assentada em alguma certeza:
de que para enfrentar este poderoso instituido em mim é
preciso constituir “mdaquinas de avariar” a sua efetuacao
e de produzir “linhas de fuga” para constituicdao de outros
territorios na gestdo em saude. Territorios que se efetuem a
partirdaapostade que aalteridade dooutro é a poténciados
coletivos e das organizagGes. A certeza de que para realiza-
lo s6 é possivel a partir das conexdes e da vivéncia, em sua
intensidade, de coletivos que fagam a mesma aposta. Entdo
seria esta a razao, a sensacao de que as vibragdes que captei
nos convites que recebi ndo me produziram seguranca da
possibilidade da fabricacdo destes coletivos.

E por fim, um terceiro motivo, é minha total
desconfianca em relagdo as apostas que se estao efetuando
a partir da perspectiva de que as mudancas s6 se efetuam
a partir da ocupacdo de certos lugares institucionais
poderosos como sdo os 6rgaos, que compde a maquina
administrativa estatal da saude, num exercicio soberano do
poder formal de governar a si e aos outros.

Estes sdo os meus medos, de uma reterritorializacao
brutal para o meu instituido da gestao.

Mas ndo estou parada! Ja esta se constituindo um
novo territdrio. Mas esse ja é assunto para outro livro. O que
importa nesse momento é reinstalar a questdo — ao final de
tudo como me encontro? Diante de quais possibilidades? —
Eraisso que gostaria de contar-lhes, o meu ponto de partida
daqui para diante.
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ANEXO
CREDITO DAS IMAGENS

Figura 1 Titulo: A outra
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Grafite

Figura 2 Titulo: Meus Vazamentos: o outro em mim
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Grafite

Figura 3 Titulo: Recepgdes
Autoria da foto e da bricolagem: Kathleen
Tereza da Cruz
Técnica: Bricolagem digital
Observacao: Fotografia na qual se retrata
uma das Recepcdes do CEM A, com a

insercdo das imagens do mamute e da
esfinge.
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Figura 4

Figura 5

Figura 6

Figura 7

Figura 8

Figura 9

Titulo: Desdobramentos do Mamute

Autoria da bricolagem: Kathleen Tereza da
Cruz

Técnica: Bricolagem digital em cima de foto

Observacdo: (fonte da foto: http://
www.matteotti-cirillo.it/iscrizioni%20
-%200fferte%20formative%20-%20
continuita-2015-2016.htm)

Titulo: Como funciona o Mamute em mim?

Autoria da bricolagem: Kathleen Tereza da
Cruz

Técnica: Bricolagem digital

Titulo: Maus Labyrinth (dominio publico)

Fonte: http://myhazardousworlds.blogspot.

com.br/2010/12/funny-mouse.html

Titulo: Tintares
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

Titulo: Grafitando
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Grafite

Titulo: Bebel
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Grafite
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Figura 10

Figura 11

Figura 12

Figura 13

Figura 14

Figura 15

Figura 16

Titulo: Espalhar-se
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

Titulo: Arvore Limite
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

Titulo: Fluires |
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

Titulo: Fluires Il
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

Titulo: Fluires Il
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

Titulo: Meus Vazamentos
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

Titulo: Multidées
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Aquarela
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Figura 17

Figura 18

Figura 19

Figura 20

Figura 21

Figura 22

Titulo: Descontinuidades

Autoria da aquarela e da bricolagem:
Kathleen Tereza da Cruz

Técnica: Bricolagem digital da figura 16

Titulo: Meus procedimentos

Autoria da aquarela e da bricolagem:
Kathleen Tereza da Cruz

Técnica: Bricolagem digital da figura 16

Titulo: Minhas repeticdes e diferencas

Autoria da aquarela e da bricolagem:
Kathleen Tereza da Cruz

Técnica: Bricolagem digital da figura 16

Titulo: Lider Carismatico (dominio publico)
Fonte: http://www.elvacanudo.cl/noticia/
politica/liderazgo-analisis-del-texto-cuatro-
formulas-para-hacer-que-la-gente-nos-siga
Titulo: A DENEM em mim

Autoria da foto: Kathleen Tereza da Cruz

Autoria da bricolagem: Kathleen Tereza da
Cruz

Técnica: Bricolagem digital

Titulo: Analise das vizinhancas entre militar
e militante

Autoria: Kathleen Tereza da Cruz

Técnica: Ferramentas de desenho do Word
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Figura 23

Figura 24

Figura 25

Figura 26

Figura 27

Figura 28

Titulo (foto superior) | Semana de

Integragao dos Estudantes de Medicina —
SIEM. 1994 e (foto inferior) descri¢cdo do
fluxograma que estd atras das pessoas, no
painel, na foto de cima

Autoria da foto: Kathleen Tereza da Cruz

Autoria da copilacdo do fluxograma:
Kathleen

Titulo: Arvores Explicativa da CINAEM

Fonte: CINAEM (COMISSAO
INTERINSTITUCIONAL NACIONAL DE
AVALIACAO DO ENSINO MEDICO). Avaliacio
das escolas médicas do Brasil: segunda
fase: primeiro médulo. CINAEM, 1994.

Titulo: Oficina da CINAEM - Londrina- PR —
1995

Autoria da foto: Kathleen Tereza da
Cruz

Titulo: COBREM Maringd, PR — 1996

Autoria da foto: Kathleen Tereza da
Cruz

Titulo: Tempos Modernos (dominio publico)
Autoria: Charlie Chaplin

Titulo: Esta flor existe
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim
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Figura 29

Figura 30

Figura 31

Titulo: A gestdo entre corpos e colhedeiras

Autoria da bricolagem: Kathleen Tereza da
Cruz

Fontes da foto superior “Colheira de

soja” extraida do texto “La guerra por

los recursos naturales tras La crisis de
Paraguay (https://andradetalis.wordpress.
com/2012/07/20/la-guerra-por-los-
recursos-naturales-tras-la-crisis-de-
paraguay/

Campo inferior: aquarelas de Kathleen

que foram utilizadas para substituir

na bricolagem original a foto de

Spencer Tunick que estd na matéria

gue comemorara el Dia de Muertoscon
desnudos en México (http://www.24-horas.
mx/spencer-tunick-conmemorara-el-dia-de-
muertos-con-desnudos-en-mexico/).

Titulo: O cubo da gestdo

Autoria da foto de fundo: Paul Bourque
eGayla Chandler.

Titulo: A dispor

Autoria da bricolagem: Kathleen Tereza da
Cruz

Ao fundo: aquarelas de Kathleen que foram
utilizadas para substituir na bricolagem
original a foto de Spencer Tunick realizado
em 2001 em Montreal (fonte http://
www.theguardian.com/artanddesign/
gallery/2010/mar/02/nude-spencer-tunick-
photography#img-10
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Figura 32

Figura 33

Figura 34

Figura 35

Na regido superior da foto sdo servicos de
salde cujas fotos foram extraidas da site
oficial do governo municipal (livre acesso);
no pano de fundo uma imagem de Spencer
Tunick

Titulo: A gestdo é....

Autoria da bricolagem: Kathleen Tereza da
Cruz

Observagao: Esta bricolagem fui elaborada
a partir dos varios elementos (esfinge,
mamute, homem matrix) que estao
presentes ao longo do texto mais as
aquarelas de Kathleen Tereza da Cruz que
substituiram, na bricolagem, as imagens
de vdrias instalagdes de Spencer Tunick
(fonte: http://www.spencertunick.com/ —
em varios lugares do mundo. Fonte http://
www.artnet.com/awc/spencer-tunick.html

Titulo: Passagens

Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim

p.223

Titulo: Minha flor latdo
Autoria da foto: Kathleen Tereza da Cruz

Titulo: Minhas flores
Autoria: Kathleen Tereza da Cruz
Técnica: Nanquim
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